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DEVELOPPEMENTS

Le décretdéfinissant les missions prioritaires
dc PPenscignement fondamental et de I'enseigne-
ment sccondaire et organisant les structures
propres 4 les atteindre a jeté les bases d’un veri-
table pilotage dc notre enseignement.

Objectifs généraux, socles de compértences,
compctences terminales, programimes, outils
pedagogigues et épreuves d’évaluation y sont
placés sur une méme ligne de cohérence pédago-
gique. Leur articulation balise les champs d’ap-
prentissage et devrait permettre de rapprocher
un certam nombre de pratques et d’exigences.

Une des premicres conditions de la lutte
contre I'échec scolaire est ainsi remplie,

On a dir, a juste titre, du décret-missions
qu’il érait fondateur pour notre enseignement. 11
I'est aussi grandement pour le pilotage.

Force est cependant de constater que le
disposicif qui est mis ¢n place en matiere de pilo-
tage par Particle 61 de ce décret est insuffisant.

Certes, les Commissions Créées par cet arti-
cle favorisent-elles une approche plus cohérente
de I'enseignement en Communauté frangaisc en
chapeautant notamment les travaux des com-
missions des programmes visées aux articles 17,
27, 36 et 50, des commissions des outils d’¢va-
luation visées aux articles 19, 29, 38, 52 ¢t des
groupes de travail sur les socles de compétences
ct les compérences terminales visés aux arti-
cles 16, 25, 26, 35. Mais l'article 61 du décrer-
missions ne recéle pas toutes les composanres
fondamentales d'un pilotage pédagogique effi-
cace, capable d’une régulation a long terme du
systéeme d’enscignement.

Ainst, il n”’organise pas de collecres d’infor-
mations systematiques sur le fonctionnement et
les résultats du systéeme ¢ducadif en Commu-
nauté frangaisc. Il est des lors difficile de poser
un diagnostic scientifique pertinent sur "articu-
lation entre les résuirats atteines ot les objectifs
fixés ct, partant, de développer un accompagne-
ment du systeme en réalisant notamment des
outils pédagogiques adaptés.

Tel qu’il est congu actuellement par arti-
cle 61 du décret-missions, le pilotage est donc
trop timide au regard des particularités de notre
systéme scolaire qui sc caractérise par une
grande indépendance des érablissements scolai-
res erun crop grand cloisonnement des différents
niveaux d’enscignement.

Tous les observateurs et tous les praticiens
de notre enseignement en conviennent, cn effet:

il y a, a la fois, encore trop peu de compatibilité
entre les réscaux et trop peu de liens organiques
entrc les cnseignements aux niveaux fondamen-
ral, secondairc et supeérieur. Ce manque de licus
est source dinutiles difficultés et sans aucun
doutce aussi d’échees pour nos éléves 4 qui la
Communauté a pourtant pour devoir impérieux
d’offrir un parcours de formation qui soit un
continuum cohérent quels que soient le niveau
ou le réscau dans lesquels s se trouvent.

ll'y va bicn stir en premicr licu de Uintérér des
¢leves, de la legitimite de Ieffort éducatif de nos
differents niveaux et réscaux d’enscignement
mais aussi du respect de la liberte d'enscigne-
ment. Celle-ci en effet ne sauraic &cre garantice si
les éleéves se trouvent a4 un moment de leur
parcours scolaire dans impossibilite de chosir
librement leur école furure en raison d’unc
formation a cc point spécifique qu'clle leur
ferme un grand nombre de portes ou exige un
effort d’adapration tel qu’il est déraisonnable de
penser qu'ils puissent y arriver sans recommen-
cer une, voire plusicurs années.

I y va également de interét des enseignants
qui face a la complexité sans cesse croissante des
défis auxquels ils sont confrontés et au question-
nement permanent sur Pacte d’enseigner doi-
vent &tre accompagnds par un systéme cohérent
qui leur donne les outils et les repéres pour
mener a bien leur mission éducative, fondamen-
tale pour 'avenir de leurs éléves.

L’objct de la présente proposition de décret
est donc clairement de franchir un pas supple-
mentaire ct de renforcer le dispositif de pilotage
existant.

II s’inscrit & ce titre dans le souhair, trés
majoritairement exprimé, lors de la conclusion
des Accords dits de la Saint-Boniface de doter
notre enseignement désormais refinancé d’un
véritable pilotage, gage de cohérence, d’effica-
cité et d’amélioration de sa qualite d’ensemble.

Ce méme souhait, rappelons-le, est deja ex-
primé dans la Déclaration de politique commu-
nautaire ¢t il est cncore rappelée dans la Charte
d’avenir qui précise que « I ob]ccnfust d'instau-
rer un véritable pilotage de notre enscignement,
d’en renforcer la cohérence er d’améliorer la
quahite du systeme educarif».

Quil soit bicn clair qu'il ne s’agit nullement
ict d'organiser une réforme supplémentaire de
I’ enseignement  en Communauté f["ll‘lg,ﬂlb(_
Créer un pilotage pédagogique acof, c’est avant
tout observer application ct la praticabilice des



réformes. Cest Gvaluer ces réformes. Cest aussi
informer les enseignants, les atder dans leur misc
en ceuvre et dans la résolution des problémes
rencontrés,

Pour atteindre cet objectif de pilorage péda-
gogique actil et de cohérence renforcée, la
proposition instaure une Commission de pilo-
tagc LO]ﬂpCtCn[C pOur l CHQClE’nClTlﬁnt Oré,'lnlbc
ou subventionné par la Communauté frangaisc.
Cette Commission, volontairement limitée dans
son nombre de membres, est composée de repre-
sentants des différents niveaux et réseaux d’en-
seignement. Elle comprend également un certain
nombre d’experts issus du monde de la recher-
che & qui mission sera confiée de faire le lien
entre les pratiques quotidiennes de nos classes ct
la recherche, et ce dans le bur ultime d’ccuvrer
avec les enseignants a améliorer la gualite
d’ensemble de 'action éducative.

Les missions de la Commission, balis¢es par
le décrer-missions et le respect de la liberté en
maticre de methodes pedagogiquces, sont claire-
ment définies.

Outre I’ accompagnement des réformes pe-
dagogiques et leur nécessaire mise en ceuvre, la
Commission doit e¢n premier lieu veiller a la
concordance entre les programmes, les socles de
compétences, les compétences terminales et les
profils de formation. De la méme manicre, elle
doit favoriser Ia compartibilité entre cux des
programmes des différents réseaux et niveaux de
notre Cl]SﬁignC"]Cnt.

I hui revient également de piloter la forma-
tion conrinuée des enscignants notamment en
matiére de formation a I'apprentissage de la
pédagogic des compétences ¢t toutes autres
matiéres communes 4 'ensemble de nos réscaux
¢t niveaux, que ces formations soient ou non
organisées en interreseaux. A cette fin, elle défi-
nira chaque année un plan de formation dans
lequel elle déterminera les priorités en ces matié-
res pour 'exercice suivant. Ce plan scra soumis
au Gouvernement pour approbation.

La Commission coordonnera la réalisation
et gérera la diffusion des outils pndagogiquw et
d’évaluation destinés a aider les enseignants a
atteindre les objectifs fixés, conformémenr aux
articles 18, 19, 28, 29,37, 38, 51 ¢t 52 du décret-
missions.

Pour répondre a I'indispensable relation a
¢tablir entre chercheurs et prarticiens, la Com-
mission veillera 4 orienter les cfforts de recher-
che ec developpement en éducanion des universi-
tés et des hautes écoles vers les besoins prioritai-
res de notre enseignement. Elle assurera égale-
ment la diffusion des connaissances ainsi acqui-
scs aussi largement que possible.

Elle sera particuliérement attentive au sutvi
de ces recherches et 3 la maniere dont leurs résul-
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tats, conclusions ¢t propositions peuvent étre
transférés dans la réalite quotidienne de nos
classes.

Les efforts ainsi réalisés pour organiser le
volet recherche et développement ne doivent
cependant pas occulter 1a nécessite d’unc recher-
che fondamentale dans le domaine de I'éduca-
tion et de la formation. Certte derniére participe
audeveloppement du systéeme éducatif et permet
une vision prospective. Elle ne peut évidemment
érre directement orientée par la Commission et
dépend d’initiatives des universités, des hautes
écoles et de fonds de recherche, comme le Fonds
national de la recherche scientifique. La Com-
mission veillera néanmoins a faire béncficier le
systéme éducatif de ces avancées notamment par
le biais de fa vulgarisation scientifique ou la misc
en ceuvre de nouvelles recherches appliquécs.

Afin dlardculer les différents efforts de
recherche et dutiliser le plus cfficacement pos-
sible les credits affectés a ceux-ci, la Commis-
sion établira, sclon une périodicite plurnan-
nuelle qu'elle devra définir en fonction de
I'cfficacite recherchée, des plans de recherche et
dch]opp(:mmt dans lesquels clle déterminera
les priorités pour les périodes concernées. Ces
plans successifs seront soumis au Gouvernement
pour approbation et s'imposeront aux opéra-
teurs de recherche ot développement subsidiés
par la Communaute francaise.

Mission lui scra ¢galement confice &’ organi-
ser dans notre enseignement des formes d’¢va-
luation externe. Celles-ci respecteront en toute
hypothése le role d’évaluateur principal qui doit
rester cclui de Péquipe cducarive. 11 faue ici
expressement rappeler qu'il ne s’agit nullement
d’cvaluer des éleves, des enscignants ou des
¢eoles a des fins de classement ou de concur-
rence. L'évaluation externe doit se réaliscr a des
fins uniquement (in)formatives pour aider au
mieux chaque acteur du systeme d’enseigne-
ment & atteindre les missions prioritaires et les
objectifs généraux. L'approche évaluatve doit,
de ce fait, porter sur le systeme ct non sur les
¢léves, les enseignants ou les écoles.

Afin d’assurer cette régulation a terme du
systéme d’enseignement, la Commission doit
disposer d'informations portant sur le conti-
nuum pédagogique des ¢léves scolarisés en
Communaute frangaise. A cctte fin, chaque
cycle de 'enseignement obligatoire visé a I'arei-
cle 13, § 3, du décret-missions de méme que le
troisieme degré de Penseignement secondatre
feront Pobjet d’une évaluation externe tous les
cing ans au moins. A terme, ceci permettra de
prendre la mesure de I'évolution globale du
systéme et A’y apporter les remediations adap-
tées afin d’atteindre les objectifs fixés.

La Commuission veillera, a partir des infor-
mations collectées a Noccasion de ces évalua-
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tions, 4 proposer les améliorations ou remédia-
tions permettant d’accroitre 'appropriation des
compétences par les éleves. Elle proposera au
Gouvernement, aprés les avoir préalablement
validés, les outils pédagogiques et/ou méthodo-
logiques permettant de renforcer la maitrise des
maticres testées.

En collaboration avec I'inspection pour les
missions qui concernent celle-ci, la Commission
veillera enfin au respect, par chaque établisse-
ment d’enseignement, des recommandations
qu’elle formulera dans Pexercice de ses mis-
sions. Elle adressera chaque année un rapportau
Gouvernement afin de informer de la realisa-
tion de ses missions et des éventuelles disposi-
tions A prendre afin de renforcer la cohérence
d’ensemble de notre systéme éducatif. Le Gou-
vernement transmettra ce rapport au Parlement
sans délai,

A la fois lieu, outil et organe de renforce-
ment de la cohérence d’enscmble de notre
systeme d’enseignement, la Commission consi-
dérera chacune de ses missions comme partie
d’un tout. Formation continuée, outils pédago-
giques et d’évaluation, concordance des pro-
grammes, articulation de la recherche er de la
pratique, évaluations externes doivent en cffet
concourir au méme but commun: renforcer la
qualité d’ensemble de notre systeme d’enseigne-
ment.

On le voit, la présente proposition de décret
se situe pleinement dans la philosophie tracée
par le décret-missions. Elle se donne pour objec-
tif de I'inscrire encore micux dans la réalite
concrete de nos écoles en dotant notre systéme
éducatif d’un processus permanent d’améliora-
tion de sa qualité et de sa cohérence, en garantis-
sant que le travail et les efforts de tous nos ensei-
gnants et de tous nos éléves soient oprimalisés et
que soient valorisés au mieux les efforts finan-
ciers considérables consentis par la Commu-
nauté en faveur de enseignement qu’elle orga-
nise et subventionne.
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COMMENTAIRE DES ARTICLES

Article 1¢7

Cetarticle ne nécessite pas de commentaires
particuliers. Cependant, a I'article 1, 539, il faut
entendre par lc terme «éleves» aussi bien les
¢leves que les cohortes d’éléves.

Article 2

Cetarticle ne nécessite pas de commentaires
particuliers.

Article 3

Cet article définit les dix missions de la
Commission.

Elle accompagne les réformes pedagogiques
et ceuvre d leur réalisation. Ceci comprend non
sculement I'information des ¢nseignants afin de
les aider dans "application de ces réformes, mais
aussi I'examen de 'application des réformes, de
leur praticabilité ct des problémes qu’elles susci-
tent.

Elle visc a favoriser, d’unc part, la cohérence
entre le contenu des programmes et les sacles de
compétences, les compétences terminales et les
profils de formarion et d’assurer, d’autre part, la
compatibilité entre les programmes des réscaux
et des niveaux d’enseignement. Le but étant bien
entendu d’assurer une plus grande cohérence de
I'enseignement  obligatoire en Communauté
frangaise, cette cohérence étant un des garants
de la liberte d’enscignement. Celle-ci n’est en
effet une réalité que s1, a tout moment, les ¢léves
et/ou leurs parents sont en mesure de choisir
librement I’établissement qu’ils souhaitent fré-
quenter parce que leur formation antéricurc kes
a préparés a s’y intégrer.

La Commission a pour autre mission de
definir annuellement ie plan de fermarion conti-
nuée destiné A former & Papprentssage des
socles de competences, des compétences termi-
nales, des profils de formation et de toutes les
autres matieres pédagogiques communes A
I’ensemble de nos réscaux et niveaux d’ ensergne-
ment, que ces formations solent ou non organi-
sées ¢n inter-réscaux. Ce plan déterminera les
priorités de formation continuée pour exercice
suivant. Il devra étre proposé au Gouvernement
pour approbation.

Pour aider a sa bonne exécution, la Com-
mission fait chaque annéc une proposition mori-

vée au Gouvernement dans lagquelle elle ui
soumet unec liste des opérateurs chargés de
mettre en ccuvre les diverses formations prévues.
Il appartient au Gouvernemeni d’agréer définiti-
vement les opérateurs.

Aprés approbation par le Gouvernement, le
plan de formation continuée §"impose aux orga-
nes et aux opérateurs chargés de la formation
conrinuée dans le cadre des dispositions décréra-
les et réglementaires en vigueur.

Conformément au preserit du décret-mis-
sions, la Commission veille également a coor-
donner et diffuser les outils pedagogiques et
d’évaluation destines a aider les enseignants &
atteindre les objectifs fixés,

Elle renforce également la cohérence entre
les efforts de recherche et développement en
éducation menés et financés par la Commu-
nauté frangaisc ct les besoins de Penscignement
quiy est prodigue. Cect doit notamment permet-
tre de presenter des solutions méthodologiques
et pédagogiques aux situations et problémes
rencontres.

A cetre fin, la Commission ¢tablit des plans
pluriannuels successifs de recherche et dévelop-
pement dont elle détermine la périodicité ec les
objectifs. Ces plans sont soumis au Gouverne-
ment pour approbation. Ils s’imposent aux opé-
rateurs de recherche subsidics par la Commu-
nauté frangaisc.

Afin d’en renforcer la qualicé et la cohérence
globales, elle organisc pour I'ensemble de notre
systeme d’enseignement des formes d’évaluartion
externe a des fins {in}formatives qui respecte-
ront, en toute hypothese, le role prépondérant
du maitre. Chaque cycle de I'enseignement obli-
gatoirc vis¢ a Particle 13, § 3, du décret-missions
de méme que le roisicme degré de Penscigne-
ment secondaire feront I'objet d’au moins une
¢valuation tous les cing ans.

Le suivi statstique des éleves et le systeme
d'indicateurs cohérents doivent permettre de
dégager une vision c¢laire du systéme éducanf &
tour moment et d'effectuer des analyses desti-
nées a éclairer le 1égislateur et le Gouvernement
sur les implications ou les besoins de réeforme en
matiere d’éducadion.

La Commission doit également ¢tablir son
rapport annucl. Elle reprend également & son
compte les obligations d'information du Gou-
vernement et du Parlement initialement prévues
alarticle 72 du décree-missions. En outre, parce
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que le pllong,u du systéme éducadif doit Crre
UIVLSJgL‘ coamime un tout L()h(_‘rf.’nt au semn duqud
les differents acteurs interagissent, le Gouverne-
ment et le Parlement peuvent @ leur tour inter-
peller 1a Commission et lui faire pare de leurs
recommandations.

Article 4

Vu Pimportance ct lc nombre dc scs mis-
sions, la Commission dispose d’un secrétariat
permanent et structuré. Ce secrérariar devra
notamment préparer les travaux de la Comunis-
s10n ¢t ¢n assurcr le suivi en coordination avec
les services administratifs, les Commissions de
programme et des outils d’évaluation, les grou-
pes de travail, les universites, les hautes écoles et
les autres acteurs concernés par le présent
décret.

L.a Commission est assistée, sclon les moda-
litcs définies par le Gouvernement, par les servi-
ces de 'administration genérale et plus particu-
licrement par le service d'inspection, par le
directeur général de PEnscignement obligatoire,
par le dirccteur de PEnseignement non obliga-
toire et par les deux services ayant e pilotage
comme mission prioritaire ainsi que par les
scrvices, organes et organismes d’intéréc public
relevant de la Communauté francaise ou finan-
e par C“C ¢t assurant unce lTlih'Sl‘(_)n cn rapp()'rt
aved ses C()]'I‘lpét(:n(:cs.

Eneffet, pour respecter lalogique fondatrice
du présent texte, il est important gue la Com-
mission puisse compter sur la collaboration de
Iensemble des acteurs gui produisent ou recueil-
lent des données, des informarions on des ourils
uriles 4 Vexercice de ses missions.

Il en cst ainsi par exemple des services de
I"administration preécités, du Conseil de Pédu-
cation ct de la formation ou des services chargés
de produire des mdicateurs statistiques sur en-
scignement en Communauré frangaise.

Etant donn¢ lc caractere hérérogene des
statuts de ces différents conseils, cellules et
autres organcs, il est préferable de laisser le somn
au Gouvernement d’agencer les relations futures
de ces instances avec la Commission afin que les
spécificités des uns et des autres puissent &tre
respectées et que 'objectif de coordination gené-
rale soit rencontré,

Aterme, les relations entre la Commission et
ces différents services devraient mener a ce que
ces dernieres puissent avoir des rdles de consedl
et de mise en ceuvre pranque des décisions de la
Commussion {par exemple: la production d’ou-
tils d’évaluation par le service général des Affai-
res générales, de la Recherche en éducation er du
Pilorage de Tenseignement intcrréseaux, la
diffusion de I'informarion auprés du mondce

enseignant et du public via la production et la
publication de decuments assurées par les servi-
ces de 'administration, la mise au point ainsi
que Papplication concréte d’un plan logique
global de formation continuée en collaboration
avec le Conseil de ’'éducation et de la formation,
etc.).

La Commuission dispose en outre d’une base
de données constiruée dans le respect de la loi du
8 décembre 1992 relative a la protection de la vie
privee a Pegard des traitements de donnéces a
caraceére personnel.

Enfin, la Commission du pilotage travaille
enétroite coordination avee les services de péda-
gogie des universités et des hautes écoles. Ceux-
¢i sont ¢n effet des partenaires importants dans
la définition d’un systéme de pilotage efficace de
['enseignement en Communauté frangaise.

Article 5

En ce qui concerne sa composition, la Com-
mission, dans un souci de fonctionnalité et d’ef-
ficacité, comprend exclusivement des membres
avant une expertise avérée dans unc ou plusicurs
des missions qui Jut sont confiées.

Cette Comunission volontairement limitée
dans son nombre de membres est composée
d’experts, d'enscignants ct de parents represen-
rant nos différents niveaux ct réscaux d’ensct-
gnement. Elle comprend ¢galement un certain
nombre de représentants du monde de la recher-
che 3 qui mission sera confiée de faire le lien
entre les pratiques quotidicnnes de nos classes et
la recherche, et ce dans le but ultime d’ccuvrer
avee les enseignants @ améliorer la qualité d’en-
scmble de Paction educative.

Enfin, elle comprend I'administrateur gené-
ral de 'administration générale de I'Enseigne-
ment ct de la Recherche scientifique dont les
services devrone assister la Commission dans
Iexercice de ses missions, les fonctionnaires
dirigcants de Pinspection scolaire gui aura une
mission de vérification importante dans le cadre
de l"application des missions définies a Iarti-
cle 3 et le responsable du service géneral des
Affaires pédagogiques, de la Recherche en
éducation et du Pilotage de I'enseignement orga-
nisé par la Communauté frangaise.

Article 6

Cet article ne nécessite pas de commentaires
particuliers.



Article 7

Cette disposition prévoit le dispositf de
contrédle et de sanction nécessaire au respect des
recommandations formulées par la Commission
dans 'exercice de ses missions.

Articles 8, 9, 10

Il est nécessaire de prévoir des dispositions
modificatives afin d’&tre en conformité avee les
dispositions légales existantes et permettre unc
transition réussie vers le pilotage tel que défini
dans la présente proposition.

Article 11

La cohérence de notre systéme éducatf
passe également par la participation directe des
enseignants 4 évaluation de celui-ci. Il est dés
lors essentiel qu'ils puissent éclairer directement
la Commission en lui faisant parc de leurs avis,
attentes et suggestions au sujet du dispositf de
pilotage dans son ensemble et de la maniére d’cen
renforcer Pefficacité.

Arucle 12

Cet article ne nécessite pas de commentaires
particuliers.

229-1 (2001-2002)
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PROPOSITION DE DECRET

RELATIVE A PILOTAGE DU SYSTEME EDUCATIF
DE LA COMMUNAUTE FRANCAISE

CHAPITRE 1
Definitions
Article 1#¢f

Pour l'application du présent décret, on
entend par:

1. évaluanion exrernc: évaluation dont la
conception ct la mise en ceuvre sont confiées i
des personnes exterieures a I'équipe éducative
d’un établissement scolaire;

2. indicateurs: données statistiques infor-
mant sur Pétat ou I'évolution au cours du temps
d’un phénoméne jugé important. En éducation,
le recueil d’indicateurs vise a informer sur la
santé et la qualité du systeme éducatif;

3. outils pedagogiques et méthodologiques:
toute forme soutien pedagoglquc que I'on peut
apporter pour aider a répondre aux difficultés
décelées, qu'il soit a caractére général ou
concret;

4. systéeme cohérent d’indicateurs: ensem-
ble de données jugées nécessaires par la
Commission de pilotage visée a larticle 2, le
Gouvernement et le Parlement pour assurer lc
suivi statistique des éleves et le pilotage du
systeme éducatif;

5. suivi statistique des €léves: suivi du par-
cours des ¢léves dans le systéme éducatif, quel
que soit le niveau scolaire considéré, depuis
I'entrée dans celui-ci jusqu’a sa sortic, en cc
compris 'enseignement non obligatoire;

6. décrer-missions: décrer du 24 juiller 1997
définissant les missions prioritaires de Iensei-
gnement fondamental et de D'enseignement
sccondaire et organisant les structures propres i
les atteindre.

CHAPITRE 11
De la Commission de pilotage
SECTION 1
La Commission de pilotage
Arr. 2

IT est créé une Commission de pilotage des
enseignements organisés ou subventionnés par

la Communauté frangaise dénommée ci-aprés
«la Commission ».

SECTION 2
Des missions
Arc. 3

La Commission a pour mission, dans le res-
pect de la liberté en matiére de méthodes péda-

gogiques:
1. d’accompagner les réformes pédagogi-
ques ct d’ceuvrer a leur réalisation;

2. de doter notre enseignement d’un sys-
téme cohérent d’indicateurs. Pour ce faire, elle
rassemble dans [a base de donnécs visée a Iarti-
cle 4, 2°, des informations objectives sur le
systéme éducatif en Communauté francaise ct
sur sa capacité a répondre aux objectifs fixes,

3. de favoriser, d’une part, la cohérence
entre le contenu des programmes et les socles de
compétences, les compétences terminales et les
profils de formation et d*assurer, d’autre part, la
compatibilité entre les programmes des réseaux
et des niveaux d’enseignement;

4. de definir annuellement le plan de la
formation continuée destiné a former a I'ap-
prentissage des socles de compétences, des
competences terminales, des profils de forma-
tion et de toutes autres matiéres communes 4
I’ensemble de nos niveaux et réseaux d’enscigne-
mient.

Ce plan est transmis pour approbation au
Gouvernement pour le 15 octobre de chaque
année. Le Gouvernement "approuve aprés mo-
difications éventuelles pour le 15 novembre de
chaque année et le met en ceuvre conformément
aux priorités fixées.

Elle présentera également au Gouvernement
unc proposition motivée sur le choix des opéra-
teurs chargés de mettre en ceuvre ces formations.

5. de coordonner et diffuser les outils peda-
gogiqucs et les outils d’évaluarion réalisés par les
groupes de travail et les commissions visées i
Iarticle 4, 39

d’articuler les efforts de recherche et
développement en éducation des universités et



des hautes écoles et de veiller a faire bénéficier
les érablissements scolaires des résultats. A cette
fin, elle définit des plans pluriannuecls de recher-
che fixant les priorités et les objectifs a atteindre.
Ces plans sont soumis au Gouvernement pour
approbation et mis en ceuvre par ce dernier
conformément aux priorités fixées;

7. d’organiser des formes d’évaluation ex-
terne en veillant notamment A

— concevoir des batteries d’épreuves d’éva-
luation étalennées et conirdler leur administra-
tion et la gestion des résultats;

— structurer la réflexion sur les indicateurs
collectés;

— proposer les régulations a effectuer;

— rassembler, créer et diffuser les outils
pédagogiques et méthodologiques permettant
de répondre aux difficultés décelées.

La Commission procéde a une évaluation
externe forsqu’elle I'estime nécessaire. Chaque
cycle de I'enseignement obligatoire visé a I'arti-
cle 13, § 3, du décret-missions ainsi que le troi-
sitme degré de Penseignement secondaire font
I'objet d’une évaluation externe au moins tous
les cinq ans;

8. d’assurer le suivi statistique des éléves en
vue de comprendre les décrochages, les proble-
mes rencontrés, et les orientations successives,
en ce compris Particulation avec les autres
opérateurs de formation. Ce suivi statistique
permet également d’établir des plans d’eéchantil-
lonnage pour les érudes commandées par le
Gouvernement. Pour assurer ce suivi statistique,
la Commission fait notamment appel a la base
de données visece a P’article 4, 2°%;

9. d’éclairer, sur demande ou d’initiative, le
Gouvernement et le Parlement de la Commu-
nauté frangaise, notamment sur I’état et ’évolu-
tion de son systéme éducatif, les problemes qu’ii
rencontre ou qui sont prévisibles, les écarts par
rapport aux plans et aux prévisions;

10. d’adresser un rapport annuel au Gou-
vernement qui comprend notamment:

1° une synthése de ses activités;

29 un programme synthétique d’activités
pour exercice suivant,

3° des propositions concernant toute modi-
fication réglementaire er décrétale permetrant
d’améliorer le pilotage de I'enseignement en
Communauté frangaise.

Tous les deux ans, ce rapport indique I'ap-
plication qui a été faite des chapitres IX et X du
décret-missions.

Le Gouvernement transmet le rapport au
Parlement sans délai.
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Aprés examen de ce rapport, ie Gouverne-
ment et le Parlement, chacun pour cc qui le
concerne, formulent 4 la Commission les recom-
mandations qu’ils jugent nécessaires.

SECTION 3

Des movens logistiques

Art. 4

Pour remplir ses missions, la Commission:

1¢ dispose d’un secrétariat dont la composi-
tion est fixée par le Gouvernement;

2° dispose de la base de dennées constituée
conformément a I'article 3, 2°.

Cette base de données cst placée sous la
responsabilité du Président de la Commission.

Lec Gouvernement, sur proposition du Prési-
dent de la Commission, désigne nommément les
personnes habilitées a collaborer i la mise en
ceuvre et & Iexploitation de cette base de don-
nées. 1l détermine, sur proposition de la Com-
mission, les informations qui peuvent étre col-
lectees et enregistrees, 'usage qui peut étre fait
de celles-ci et restreint toute publication a des
ensembles agrégés ne permettant en aucun cas
d’identificr les personnes physiques sur lesquel-
les portent les informations;

3° se base notamment sur les travaux des
groupes de travail visés aux articles 16, 25, 26 et
335, des Commissions de programme visées aux
articles 17, 27, 36 et 50 et des Commissions des
outils d’évaluation visées aux articles 19, 29, 38
et 52 du deécret-missions. A ce tire, elle coor-
donne les travaux des groupes précités et leur
denne toutes les instructions et injonctions
utiles a la bonne fin de ses missions;

49 est assistée, selon les modalités définies
par le Gouvernement, par |'administration
générale de 'Enscignement er de la Recherche
scientifique, notamment par son service d’ins-
pection, le directeur général de I'Enscignement
obligatoire et le directeur de I'Enseignement non
obligatoire, ainsi que par tous les services, orga-
nes ¢t organismes relevant de la Communauté
frangaise et assurant une mission en rapport
avec les compétences de la Commission;

59 eeuvre en coordination avec les services
de pédagogie des universités et des hautes éeoles.
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SECTION 4
Composition et organisation
Art. 5

La Commission est composée:

— de Padministrateur général de IEnsci-
gnement ¢t de la Recherche scientifique ou de
son délégué qui préside;

— des inspecteurs généraux et des inspec-
tcurs chargés de la coordination dc l'inspection
de Dlenseignement primaire organisé par la
Communauté frangaise et de ['enseignement
special organisé et subventionné par la Commu-
nauté frangaise;

— de sept experts en pédagogie désignes

par le Gouvernement, issus des universités ou
dcs hautes écoles, dont au moins deux représen-
rants des hautes écoles;

— de¢ huit membres désignes par le Gouver-
nement dont quatre représentant les pouvoirs
organisatcurs de I'enseignement non confes-
sionnel et quatre représentant les pouvoirs orga-
nisateurs de 'enseignement confessionnel,

— du responsable du service général des
Affaires pédagogiques, dc la Recherche en
¢ducation et du Pilotage de enseignement orga-
nisé par la Communauté frangaise;

— de trois représentants des organisations
représentant les enseignants de la Communauté
frangaise et affili¢es d des organisations syndica-
les qui siegent au Conseil national du travail;

— de deux représentants des organisations
de parents visCes a Pardicle 69, § 5, alinea 197, du
décret-missions.

Les mandats des membres de la Commission
sont d’une durce de quatre ans. s sont renouve-
lables. Leur rétribution est fixée par le Gouver-
nement.

La Commission prend ses décisions au
consensus et a detaut a la majoricé des deux tiers
des membres présents. Si le quorum n’est pas
atteine, le Président convoque dans les huit jours
une nouvelle réunion qui délibére alors a la
majorité¢ des membres présents.

Un membre du scerétariac visé a article 4,
1%, assiste aux réunions sans voix délibérative.

La Commission établit son réglement d’or-
dre intéricur qui est approuvé par le Gouverne-
ment.

SECTION §
Des movyens budgétaires
Art. 6

Dans les limites des disponibilités budgérai-
res, le Gouvernement met a la disposition de la

(10}

Commission des moyens matériels et humains
qui lui permettent de remplir pleinement ses
missions. Cette dépense fait I’objet d’une alloca-
tion de base spécifique dans le budget général
des dépenses de la Communauté francaise.

CHAPITRE 3
De la procédure de contrdle et de sanction
Are. 7

Si la Commission dispose d’élements indi-
quant qu’un ¢tablissement ne met pas en ceuvre
ou applique de mani¢re manifestement lacu-
naire les recommandations qu’elle formule dans
I'exercice de ses missions, clle entend le chef
d’établissement pour ce qui concerne I'enseigne-
ment organisé par la Communauté frangaise ou
le représentant du pouvotr organisateur pour cc
qui concerne lenseignement subventionné et
adresse un rapport au Gouvernement.

Les ¢léements d’informarion visés a I'alinéa
précédent sont notamment portés a la connais-
sance de la Commission par les services
d’inspection.

Si le Gouvernementr estime les fairs érablis,

— pour ¢c qui concerne I'enscignement de
la Communauté frangaise, il donne injonction a
I’'administrateur général de 'Enseignement et de
la Recherche scientifique de prendre les mesures
nécessaires pour qu’il soit mis fin au man-
quement constatc;

— pour ce qut concerne l'enseignement
subventionné, il adresse une mise en demeure au
pouvoir organisateur par laquelle il 'invite dans
le deélat qu'il fixe & metere fin au manquement
constate.

Sia I’échéancc de ce délai, le pouvoir organi-
sateur n'a pas apporté la preuve qu'il a pris les
mesures nécessaires pour mettre fin au manque-
ment constate, il appartient au Gouvernement
de prendre les mesures ou sanctions qui s’ impo-
sent.

CHAPITRE 4
Dispositions modificatives
Arc. 8

Dans Iarticle §, 139, du décret-missions, les
termes « des commissions centrales » sont rem-
placés par les termes « de la Commussion de pilo-
tage créée par le déeree du ... relanf au pilotage
du systeme éducatif de la Communauré fran-
gaise»,
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Art. 9

L’article 61 du méme décrer est abroge.

Art. 10

L’article 72 du méme décret est remplacé par
la disposition suivante:

«Pour chacun de ses établissements, le pou-
volr organisareur transmet avant le 31 décembre
a la Commission de pilotage visée a article 5,
13°, un rapport annuel d’activités pour P'année
scolaire précédente.

Dans Penseignement de la Communaute
franqaise, le rapport annuel est rédige par le chef
d’établissement et soumis a I'avis du Conscil de
participation.

Dans I'enscignement subventionné, le rap-
port annuel est rédigé par le pouvoir organisa-
reur ou son delegué et soumis a 'avis du Consetl
de participation. »

Art, 11

L’article 73 du méme décret est complété par
un point 14° libelle comme suit:

« 159 des réflexions permetrant d’éclatrer la
Commission de pilotage visée a I'article 3, 139,
sur I'avis des enseignants quant au dispositif de
pilotage dans son ensemble er 3 la maniére de
renforcer son action ».

CHAPITRE 5
Dispositions finales
Arr. 12

Le présent décrer entre en vigueur le 1°7 sep-
tembre 2002,

Ch. DUPONT.
J.-P. WAHL.
M. CHERON.

59.564 — E.G.



