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AMENDEMENTS

PROPOSES PAR M. G. NEURAY

(1) Voir Doc. Conseil 73 (1980-1981) no 1.



ARTICLE 1*"

Remplacer cer article par le texte suivane :

Il est cré¢ un établissement  scientifique
dénommé Institut du Patrimoine artistique et
cultarel, en abrégé IPAC, ressortissant au
ministere de la Communauté frangaise.

Justification

Il semble nécessaire de modifier la déno-
mination afin qu’elle recouvre micux ensemble
des maticres traitées par Ulnsticur. Clest ainsi,
par exemple, que Parchéologie et les fouilles
relévent plus de la colture au sens large que du
pawimoine artistique proprement dir.

ART. 2

Adouter un § 17bis :

§ 17his. Drapporter Paide scientifique, tech-
nique et marerielle aux organismes ou institu-
tions de la Communaute francaisc pour Iz
censervation ¢t la restauration du pacrimoiie
artistique, archéologique, historique et folklo-
rique. Cette aide peut également étre apportée
AUX Organismes ¢t personnes prives;

De coordonner la conservation et la restau-
ration du patzimoine sur le territoire de la Com-
munaute;

De donner tour avis aux autorités de Ia
Communanté sur les problémes relevant de sa
compétence.

Justification

Le § 1% civisage essentiellement les missions
d’analyscs physio-chimiques permettant Pidenti-
ficardon, la datation ..., on doit mentionner spé-
cifiquement les importantes missions de conser-
vation et de restauration du patrimoine.

{1 ne s’agit pas dempidter sur les attributions
de la commission des monuments ct des sites
mais bien d¢ prendre en charge toutes les
ccuvres of documents qui ne sont pas do ressort
de celle-ci.

— A la fin du paragraphe a), 2, ajouter le
texte :

Fllc entraine ¢galement la création d'unc
bibliotheque.

Justification

Le regroupement des bibliothéques existan-
tes permeterait de créer un outil de travail beau-
coup plus efficace au service des chercheurs ct
du public.

— A la fin de Particle 2, apres Palinéa 6),
8, ajouter :

Chacune des missions reprise ci-dessus st
assinée par un centre.

Justification

Il ne faut pas se contenter de scinder MNRTPA
actuel, il fautr en profiter pour procéder a unc
rationalisation ¢t 4 une restructuration  des
structures existantes.

[l fawt dviter des regroupements rigides des
institutions ot des services.

i expérience a montre gque ccla aboutit a
unce lourdeur qui engendre Pinefficacieé, Pinsti-
tution sc « fonctionnarise » au détriment de sa
vocation de recherche et de sa mission de scr-
vice. Elle est écrasée sous son propre poids. La
réforme A réaliser doit dong étre occasion
dlintroduire une grande souplesse dans Lo fone-
rionnement,

Ta création de centres specifiques pour cha-
cune des missions & remplir par Plnstitoe vépond
2 cette néeessité. Elle permetera une souplesse
de fonctionnement génératrice d’efficacisé er de
mobilicd favorisant les contacts avee e milicn
ou se situe le parrimoine alors que la situation
actuelle tend au contraire & les freiner. Lemprise
flamande sur linstitution actuelle contribue ¢ga-
Tement a isoler Pinstitution.

Art. 3

Remplacer cet article par le texte suivant :

Chaque centre est doté, sclon le statut des
Ctablissements  scientifiques  de  IEeat, d’un
Conseil scientifique constitu¢ pour part Cgale
pat les membres du personnel scientifique du
centre ¢t par des personnalités reconnues de la
discipline. Chaque centre est géré par un direc-
teur.

Justification

Il cst souhaitable que chaque centre soit en
liaison avec les scientifiques spécialistes univer-
sitaires oun -appartenant a d’autres institations
de chacune des missions qui lui sont confides.
C’est ainst que scra assurce une bonne coordi-
nation des travaux de recherches et des missions
de scrvice.

Ajouter un article 3bis nouvean :

Awrr. 3bis (nouveau)
L’ensemble des centres constitue PIPAC.

Justification

Entre chacun des centres il v a des points
communs, d’oi la nécessité de créer un lien
organique cnire eux. Ce lien est Plnstitut Tui-
méme,



Ajouter un arricle 3fer nouveau

ArT. 3ter (nouvean)

LIPAC est doté d'un Conseil supcrieur du
Patrimoine culturel et ardstique constitué par
des membres du personnel scientifique des diffé-
rents centres, par des personnalicds recennucs
dont la moiti¢ au meins doit faire partie des
Conseils scientifiques de chaque centre et par des
fonctionnaires qui ont dans leur compétence les
maticres trattCes par les différents centres.

Justification

Pour déterminer In politique géncrate suivie
par 'PAC on dote cclui-a dun Conseil supe-
ricur dn Patrimoine enlturel et artistiguee.

En plus du personnel scientifique des divers
centres ot des personnalités scientifiques appar-
tenant au Conscil supéricur des centres, sicgeront
“dans ce Consell supérieur des  scientifiques
indépendants qui pourront ainst apporter Ia
vision de Pextéricur de o maison. Taofin, le
pouvoir exceutif y sera representé par les divers
fonctionnaires compdtents qui pourrent i la
fois wformer le Conseil des movens mis a sa
digposition ¢t s"assurer du bon {onctionnement
de Tlnstitur wais &re aussi Dinterprete de
celui-ci aupres des pouvoirs exceutifs et des
autres administrations.

Ajourer un article 3grario nouveau

ArT. 3quarto (nouveau)

LIPAC est géré par un Conseil de direction
composé des directeurs des différents centres ct
de représentants de PAdministration du patri-
moine culturel. Chaque directeur assumant a
tour de role la présidence du Conscil pendant
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un an. Le Conseil de direction est assisté d'un
scerétaire administeatif et par une « cellule » de
vens de métier et de service,

Fustificalion

La direction de UTPAC ne doit pas étre unc
dircction rigide ot contraignante. Plutde que de
nommer wn dirccteur, souvent scientifique qui
est perdu pour la recherche et est mal formé
pour 'administration, il est proposc¢ une gestion
collegiale par les directeurs des centres. Chaque
directeur assurant la présidence a tour de role.

Il est cormain que cette méthode de gestion
des institutions sciendifiques qui donne d'exeel-
lents  résuliats,  en  Allemagne  notamment,
est In micux adaptée aux caractéristiques par-
ticntieres dimsdtutions non administiatives,

AnrT. 4

Premier paragraphe, deusiems ligne, sappri-
met  « v compris ». Deuxicme paragraphe,
deuxiéme ligne, supprimer « de certaines cace-
HOTICS 5.

Justification

Vout le personned quel que soit son niveau
Joit &tre soumis aux mémes dispositions.

Ajouter un article 5his nouveau :

Arr. 5bis {nouveau)
Les dispositions régissant PIPAC ¢t la SNE

sont abrogées ¢en ce qui concerne Iz Commu-
naué frangaise.

G. NEURAY.
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