
151 (2010-2011) — No 1 151 (2010-2011) — No 1

PARLEMENT

DE LA

COMMUNAUTÉ FRANÇAISE

Session 2010-2011

30 NOVEMBRE 2010

PROJET DE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

DU PARLEMENT DE LA COMMUNAUTÉ FRANÇAISE POUR L’EXERCICE 2011



R
ub

riq
ue

 A
M

EM
B

R
ES

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 p

ro
je

té
s 

20
11

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
In

de
m

ni
té

s 
de

 la
 p

ré
si

de
nc

e
69

.5
00

,0
0 

€
   

   
   

   
  

64
.9

08
,4

0 
€

   
   

   
   

  
69

.5
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

  
71

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

  
1.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

  
02

R
em

bo
ur

se
m

en
t d

e 
dé

pe
ns

es
35

5.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
29

3.
09

4,
09

 €
   

   
   

   
15

5.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
   

18
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
24

.5
00

,0
0 

€
   

   
   

   
03

En
ve

lo
pp

es
 a

ffr
an

ch
ie

s 
m

em
br

es
39

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

 
39

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

  
39

.0
00

,0
0 

€
-  

   
   

 
04

Fr
ai

s 
de

 d
ép

la
ce

m
en

ts
37

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
42

6.
99

1,
74

 €
   

   
   

   
41

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

43
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
20

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
01

  I
nd

em
ni

sa
tio

n 
fo

rf
ai

ta
ire

02
  S

N
C

B
-r

éq
ui

si
to

ire
s 

(p
.m

)
05

R
em

bo
ur

se
m

en
t d

e 
fr

ai
s 

ex
po

sé
s

92
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

90
0.

72
6,

29
 €

   
   

   
   

92
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
93

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

15
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

06
M

em
br

es
 d

u 
Pa

rle
m

en
t e

t d
u 

G
ou

ve
rn

em
en

t
94

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
87

8.
13

6,
94

 €
   

   
   

   
94

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

81
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
13

0.
00

0,
00

 €
-  

   
  

07
In

de
m

ni
té

s 
de

 d
ép

ar
t

50
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

35
0.

63
7,

93
 €

   
   

   
   

40
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
20

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

20
0.

00
0,

00
 €

-  
   

  
08

C
ol

la
bo

ra
te

ur
s

1.
66

6.
20

5,
40

 €
   

   
   

1.
62

2.
98

1,
54

 €
   

   
   

85
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
87

0.
40

0,
00

 €
   

   
   

   
   

20
.4

00
,0

0 
€

   
   

   
   

09
C

ou
rs

 d
e 

la
ng

ue
s

35
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

  
16

.8
96

,0
0 

€
   

   
   

   
  

10
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
  

10
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
  

TO
TA

L
4.

90
0.

20
5,

40
 €

4.
55

4.
37

2,
93

 €
3.

79
4.

00
0,

00
 €

3.
50

6.
40

0,
00

 €
81

.4
00

,0
0 

€
-3

69
.0

00
,0

0 
€

-2
87

.6
00

,0
0 

EU
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 2 )



R
ub

riq
ue

 B
PE

R
SO

N
N

EL

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 p

ro
je

té
s 

20
11

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Tr

ai
te

m
en

ts
 e

t s
al

ai
re

s
6.

46
3.

77
2,

00
 €

   
   

   
   

6.
35

3.
16

8,
08

 €
   

   
   

   
   

  
6.

74
4.

48
5,

01
 €

   
   

   
  

7.
17

2.
00

0,
00

 €
   

   
   

  
42

7.
51

4,
99

 €
   

   
02

A
llo

ca
tio

ns
 d

e 
fo

ye
r

15
.7

38
,0

0 
€

   
   

   
   

   
  

12
.8

61
,1

0 
€

   
   

   
   

   
   

   
 

15
.7

38
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

14
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

1.
73

8,
00

 €
-  

   
   

   
03

A
llo

ca
tio

ns
 d

e 
ré

si
de

nc
e

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
  

04
A

llo
ca

tio
ns

 fa
m

ili
al

es
11

1.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

89
.5

79
,0

0 
€

   
   

   
   

   
   

   
 

11
1.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
10

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

6.
00

0,
00

 €
-  

   
   

   
05

In
de

m
ni

té
s 

fix
es

67
5.

74
7,

00
 €

   
   

   
   

   
63

1.
44

3,
62

 €
   

   
   

   
   

   
  

67
5.

74
7,

00
 €

   
   

   
   

  
76

2.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

86
.2

53
,0

0 
€

   
   

  

06
A

llo
ca

tio
ns

 d
e 

fin
 d

'a
nn

ée
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(s

ur
 b

as
e 

d'
oc

to
br

e)
20

4.
76

3,
00

 €
   

   
   

   
   

27
6.

75
9,

64
 €

   
   

   
   

   
   

  
20

4.
76

3,
00

 €
   

   
   

   
  

28
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
75

.2
37

,0
0 

€
   

   
  

07
Pé

cu
le

 d
e 

va
ca

nc
es

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(s

ur
 b

as
e 

de
 m

ar
s)

52
4.

43
5,

00
 €

   
   

   
   

   
46

4.
55

4,
02

 €
   

   
   

   
   

   
  

82
4.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
53

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

29
4.

00
0,

00
 €

-  
   

  
08

O
N

SS
 C

ot
is

at
io

ns
 p

at
ro

na
le

s
83

2.
57

3,
00

 €
   

   
   

   
   

76
7.

35
8,

58
 €

   
   

   
   

   
   

  
83

2.
57

3,
00

 €
   

   
   

   
  

85
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
17

.4
27

,0
0 

€
   

   
  

09
A

ss
ur

an
ce

 "
A

cc
id

en
t d

u 
tr

av
ai

l"
 e

t R
C

G
47

.1
99

,0
0 

€
   

   
   

   
   

  
33

.1
45

,7
8 

€
   

   
   

   
   

   
   

 
55

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
55

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
10

In
de

m
ni

té
s 

di
ve

rs
es

10
.4

86
,0

0 
€

   
   

   
   

   
  

9.
86

3,
16

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
10

.4
86

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
30

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
19

.5
14

,0
0 

€
   

   
  

11
Pe

rs
on

ne
l i

nt
ér

im
ai

re
 e

t a
u 

ca
ch

et
80

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

  
56

.6
31

,4
2 

€
   

   
   

   
   

   
   

 
30

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
30

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
12

Pe
rs

on
ne

l a
u 

ca
ch

et
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

 
9.

20
8,

56
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

  
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
  

13
Fr

ai
s 

m
éd

ic
au

x
7.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

 
9.

76
7,

51
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

10
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

10
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

14
M

is
si

on
s

20
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
  

12
.9

01
,0

8 
€

   
   

   
   

   
   

   
 

20
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

20
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

15
Se

rv
ic

e 
d'

ai
de

 a
u 

pe
rs

on
ne

l
11

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

11
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

  
11

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

11
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
16

D
iv

er
s

15
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
  

3.
75

5,
97

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
15

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
15

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
17

Fo
rm

at
io

ns
44

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

  
29

.3
29

,1
5 

€
   

   
   

   
   

   
   

 
44

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
44

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
18

A
ss

ur
an

ce
 "

So
in

s 
de

 s
an

té
"

86
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
  

69
.5

24
,1

0 
€

   
   

   
   

   
   

   
 

86
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

86
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

19
A

ss
ur

an
ce

 "
R

ev
en

u 
ga

ra
nt

i"
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
  

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

  
20

A
ss

ur
an

ce
 "

Pe
rs

on
ne

l à
 l'

ét
ra

ng
er

"
2.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

2.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
   

  
2.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

   
  

21
A

ss
ur

an
ce

 "
D

éc
ès

"
7.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

37
.5

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

37
.5

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

22
Pr

ov
is

io
n 

po
ur

 ré
or

ga
ni

sa
tio

n 
de

s 
se

rv
ic

es
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

  

TO
TA

L
9.

26
2.

21
3,

00
 €

8.
93

9.
85

0,
77

 €
9.

83
8.

79
2,

01
 €

10
.1

63
.0

00
,0

0 
€

62
5.

94
5,

99
 €

-3
01

.7
38

,0
0 

€

32
4.

20
7,

99
 €

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 a

ju
st

és
 2

00
9

( 3 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 C
IM

PR
ES

SI
O

N
-A

B
O

N
N

EM
EN

TS
, 

D
O

C
U

M
EN

TA
TI

O
N

, 
ET

U
D

ES
/H

O
N

O
R

A
IR

ES

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
D

oc
um

en
ts

 e
t p

ub
lic

at
io

ns
 P

C
F

30
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
26

6.
48

9,
46

 €
   

   
   

   
  

30
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
28

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

20
.0

00
,0

0 
€

-  
   

  
02

A
bo

nn
em

en
ts

-P
ér

io
di

qu
es

25
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

15
.5

23
,3

5 
€

   
   

   
   

   
 

25
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

25
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

03
M

on
og

ra
ph

ie
40

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
31

.2
45

,1
1 

€
   

   
   

   
   

 
40

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
40

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
04

R
el

iu
re

s-
A

rc
hi

ve
s

9.
91

5,
74

 €
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

9.
91

5,
74

 €
   

   
   

   
   

   
10

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
84

,2
6 

€
   

   
   

   
  

05
Et

ud
es

/H
on

or
ai

re
s

64
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
66

1.
66

9,
95

 €
   

   
   

   
  

76
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
76

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

06
R

ep
ro

du
ct

io
ns

 p
a y

an
te

s
15

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
15

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
   

15
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

   

TO
TA

L
1.

02
0.

06
5,

74
 €

   
   

   
  

97
4.

92
7,

87
 €

   
   

   
   

  
1.

14
0.

06
5,

74
 €

   
   

   
  

1.
12

0.
15

0,
00

 €
   

   
   

  
84

,2
6 

€
   

   
   

   
   

 
20

.0
00

,0
0 

€
-  

   
  

-1
9.

91
5,

74
 €

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

C
ré

di
ts

 2
00

9

151 (2010-2011) — No 1 ( 4 )



R
ub

riq
ue

 D
IM

M
EU

B
LE

 E
N

 P
R

O
PR

IE
TE

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
En

tr
et

ie
n 

et
 ré

pa
ra

tio
ns

25
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
10

0 
En

tr
et

ie
n

75
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

18
2.

42
6,

75
 €

   
   

   
   

  
12

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

pm
20

0 
D

ép
an

na
ge

11
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
1.

90
2,

64
 €

   
   

   
   

   
   

11
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
pm

30
0 

M
at

ér
ie

l
15

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
84

7,
55

 €
   

   
   

   
   

   
   

15
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

pm
02

N
et

to
ya

ge
14

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

13
9.

66
8,

26
 €

   
   

   
   

  
14

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

14
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
03

A
ss

ur
an

ce
s

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
3.

55
6,

77
 €

-  
   

   
   

   
   

 
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
04

D
iv

er
s

1.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
1.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

05
Sé

cu
rit

é 
(P

ol
ic

e 
m

ili
ta

ire
)

10
0 

Sé
cu

rit
é 

- P
ol

ic
e 

m
ili

ta
ire

10
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
90

.7
62

,7
7 

€
   

   
   

   
   

 
75

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
75

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
20

0 
Sé

cu
rit

é 
- c

on
tr

at
 - 

m
at

ér
ie

l
26

.5
46

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
1.

78
4,

59
 €

   
   

   
   

   
   

26
.5

46
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

25
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

1.
54

6,
00

 €
-  

   
   

   

06
Pr

ov
is

io
n 

po
ur

 l'
oc

cu
pa

tio
n 

de
 

l'H
ôt

el
 d

e 
Li

gn
e

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
07

M
is

e 
à 

di
sp

os
iti

on
 d

e 
sa

lle
s

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   

TO
TA

L
47

2.
54

6,
00

 €
   

   
   

   
  

41
3.

83
5,

79
 €

   
   

   
   

  
49

7.
54

6,
00

 €
   

   
   

   
  

49
6.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

1.
54

6,
00

 €
-  

   
   

   

-1
.5

46
,0

0 
€

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 5 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 E
C

H
A

U
FF

A
G

E,
 

EC
LA

IR
A

G
E,

 E
A

U

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Ea

u
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

   
  

2.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
   

  
02

G
az

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
03

El
ec

tr
ic

ité
40

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
18

.0
07

,3
3 

€
   

   
   

   
   

 
60

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

   
   

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
   

   
10

.0
00

,0
0 

€
-  

   
   

   
04

C
ha

uf
fa

ge
20

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
24

.5
41

,3
9 

€
   

   
   

   
   

 
25

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

   
   

25
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
   

   

TO
TA

L
60

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
42

.5
48

,7
2 

€
   

   
   

   
   

 
87

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

   
   

77
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

10
.0

00
,0

0 
€

-  
   

   
   

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 6 )



R
ub

riq
ue

 F
M

O
B

IL
IE

R
-M

A
TE

R
IE

L

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
En

tr
et

ie
n

60
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

30
.9

15
,8

0 
€

   
   

   
   

   
 

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

02
A

ss
ur

an
ce

s 
2.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

3.
77

8,
91

 €
   

   
   

   
   

   
2.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

2.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
03

Lo
ca

tio
n

80
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

11
3.

84
5,

47
 €

   
   

   
   

  
11

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

11
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  

TO
TA

L
14

2.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
  

14
8.

54
0,

18
 €

   
   

   
   

  
16

7.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
  

16
7.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
 

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 7 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 G
FO

U
R

N
IT

U
R

ES

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
A

rt
ic

le
s 

de
 b

ur
ea

u
11

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

45
.3

91
,1

5 
€

   
   

   
   

   
 

11
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
95

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
15

.0
00

,0
0 

€
-  

   
  

02
D

oc
um

en
ta

tio
n 

se
rv

ic
es

41
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

52
.6

23
,3

7 
€

   
   

   
   

   
 

55
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

55
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

03
Pe

tit
 m

at
ér

ie
l &

 p
ro

du
its

 d
'e

nt
re

tie
n

13
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

9.
42

5,
39

 €
   

   
   

   
   

   
13

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
13

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
04

B
oi

ss
on

s,
 a

lim
en

ta
tio

n
16

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

13
4.

50
1,

03
 €

   
   

   
   

  
16

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

16
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
05

U
ni

fo
rm

es
, l

in
ge

 d
e 

m
ai

so
n

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

17
.8

07
,5

3 
€

   
   

   
   

   
 

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

40
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

10
.0

00
,0

0 
€

-  
   

  
06

Pr
od

ui
ts

 p
ha

rm
ac

eu
tiq

ue
s 

(p
re

m
ie

rs
 s

oi
ns

)
50

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
   

17
,6

8 
€

   
   

   
   

   
   

   
  

3.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
3.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

07
Fl

eu
rs

, c
ou

ro
nn

es
7.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

7.
33

4,
68

 €
   

   
   

   
   

   
9.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

9.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
08

D
éc

or
at

io
ns

 d
u 

pe
rs

on
ne

l
2.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

2.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
09

D
iv

er
s

1.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
1.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

TO
TA

L
38

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

26
7.

10
0,

83
 €

   
   

   
   

  
40

3.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
  

37
8.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

25
.0

00
,0

0 
€

-  
   

  

-2
5.

00
0,

00
 E

U
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 8 )



R
ub

riq
ue

 H
PT

T

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Fr

ai
s 

d'
ex

pé
di

tio
n 

- c
or

re
sp

on
da

nc
e

4.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
  

77
,3

0 
€

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

  
4.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

  
02

Té
lé

gr
am

m
es

 d
'E

ta
t

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

03
Té

lé
ph

on
e/

Té
lé

co
pi

es
/G

SM
/In

te
rn

e t
14

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

 
11

4.
14

0,
43

 €
   

   
   

   
   

 
18

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

 
18

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

 
04

D
iv

er
s 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

05
C

od
ite

l-B
ru

te
le

35
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
   

2.
69

3,
73

 €
   

   
   

   
   

   
  

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
  

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
  

TO
TA

L
17

9.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

 
11

6.
91

1,
46

 €
   

   
   

   
   

 
18

9.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

 
18

9.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 9 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 I
PR

IX
 &

 S
U

B
VE

N
TI

O
N

S

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Pr

ix
45

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
30

.8
17

,5
1 

€
   

   
   

   
   

 
50

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
50

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
02

Su
bv

en
tio

ns
35

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
32

.6
01

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
65

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
65

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 

TO
TA

L
80

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
63

.4
18

,5
1 

€
   

   
   

   
   

 
11

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

11
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 10 )



R
ub

riq
ue

 J
VE

H
IC

U
LE

S

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Lo

ca
tio

n 
de

 g
ar

ag
es

 &
 p

ar
ca

ge
15

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
10

.3
31

,1
5 

€
   

   
   

   
   

 
15

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
15

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
02

A
ss

ur
an

ce
s 

vo
itu

re
s

32
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

26
.9

51
,6

5 
€

   
   

   
   

   
 

32
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

32
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

03
Ta

xe
s 

vo
itu

re
s 

(ti
m

br
es

)
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

33
,5

0 
€

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

04
Lo

ca
tio

n 
vo

itu
re

s,
 ta

xi
s

15
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
12

3.
25

0,
88

 €
   

   
   

   
  

15
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
13

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

20
.0

00
,0

0 
€

-  
   

  
05

C
ar

bu
ra

nt
s

40
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

24
.6

07
,9

8 
€

   
   

   
   

   
 

40
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

35
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

5.
00

0,
00

 €
-  

   
   

 

06
Pr

od
ui

ts
 d

'e
nt

re
tie

n 
&

 a
rt

ic
le

s 
d'

éq
ui

pe
m

en
t

4.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
6.

64
2,

70
 €

   
   

   
   

   
   

4.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
4.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

07
R

ép
ar

at
io

ns
 &

 e
nt

re
tie

n 
vo

itu
re

4.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
3.

85
4,

41
 €

   
   

   
   

   
   

4.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
4.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

TO
TA

L
24

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

19
5.

67
2,

27
 €

   
   

   
   

  
24

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

22
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
  

25
.0

00
,0

0 
€

-  
   

  

-2
5.

00
0,

00
 E

U
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 11 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 K
PR

O
VI

SI
O

N
S 

PO
U

R
 R

IS
Q

U
ES

 &
 

C
H

A
R

G
ES

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Pr

ov
is

io
ns

 p
ou

r r
is

qu
es

 &
 c

ha
rg

es
46

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

44
4.

02
9,

30
 €

   
   

   
   

  
46

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

46
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
02

G
ro

up
e 

W
al

lo
ni

e-
B

ru
xe

lle
s 

20
09

10
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

2.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
03

Pr
ov

is
io

ns
 d

e 
fin

 d
e 

lé
gi

sl
at

ur
e

74
.5

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
13

2.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
13

2.
50

0,
00

 €
-  

   
04

C
on

tr
ib

ut
io

n 
PC

F 
ef

fo
rt

 b
ud

gé
ta

ire
98

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

98
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   

TO
TA

L
1.

52
4.

50
0,

00
 €

   
   

   
  

1.
42

6.
02

9,
30

 €
   

   
   

  
59

2.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
  

46
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

  
13

2.
50

0,
00

 €
-  

   

-1
32

.5
00

,0
0 

EU
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
  2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 12 )



R
ub

riq
ue

 L
R

EL
A

TI
O

N
S 

PU
B

LI
Q

U
ES

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Fê

te
 d

e 
la

 C
om

m
un

au
té

 fr
an

ça
is

e
20

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

45
8.

01
9,

22
 €

   
   

   
   

  
22

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

22
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
02

Pr
ot

oc
ol

e 
&

 a
ut

re
s

26
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
17

4.
33

6,
21

 €
   

   
   

   
  

22
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
22

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

03
C

ol
lo

qu
es

-jo
ur

né
es

 d
'é

tu
de

40
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

6.
22

3,
29

 €
   

   
   

   
   

   
40

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
40

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
04

Pa
rle

m
en

t j
eu

ne
ss

e
41

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
34

.8
09

,9
7 

€
   

   
   

   
   

 
41

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
41

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
05

D
iv

er
s

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

06
R

et
ra

ns
m

is
si

on
 d

es
 tr

av
au

x 
du

 P
ar

le
m

en
t

1.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
1.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

07
A

bo
nn

em
en

t d
ép

êc
he

s 
A

ge
nc

e 
B

el
ga

60
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

56
.0

29
,9

6 
€

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

08
Pr

es
se

 e
t c

om
m

un
ic

at
io

n
70

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
70

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 

TO
TA

L
60

2.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

72
9.

41
8,

65
 €

   
   

   
   

  
59

7.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

59
7.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
  2

00
9

( 13 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 M
R

EL
A

TI
O

N
S 

IN
TE

R
N

A
TI

O
N

A
LE

S 
B

IL
A

TE
R

A
LE

S

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
R

el
at

io
ns

 in
te

rn
at

io
na

le
s 

bi
la

té
ra

le
s

20
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
39

.0
22

,8
5 

€
   

   
   

   
   

 
20

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

20
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  

TO
TA

L
20

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

39
.0

22
,8

5 
€

   
   

   
   

   
 

20
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
20

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
  2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 14 )



R
ub

riq
ue

 N
G

R
O

U
PE

S 
PO

LI
TI

Q
U

ES

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Su

bs
id

es
 d

e 
fo

nc
tio

nn
em

en
t

1.
48

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

  
1.

41
0.

15
5,

96
 €

   
   

   
  

1.
40

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

  
1.

49
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
  

90
.0

00
,0

0 
€

   
  

02
Pe

rs
on

ne
l-a

ss
ur

an
ce

s-
di

ve
rs

90
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

10
.7

94
,5

4 
€

   
   

   
   

   
 

40
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

40
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

03
C

ol
la

bo
ra

te
ur

s 
de

 g
ro

up
es

2.
07

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

  
2.

02
7.

77
1,

13
 €

   
   

   
  

2.
84

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

  
3.

00
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
  

16
0.

00
0,

00
 €

   
04

Se
cr

ét
ai

re
s 

po
lit

iq
ue

s
41

8.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

35
3.

42
8,

18
 €

   
   

   
   

  
40

8.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

41
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
7.

00
0,

00
 €

   
   

 
05

Se
rv

ic
e 

d'
ai

de
 a

u 
pe

rs
on

ne
l

10
.8

22
,8

1 
€

   
   

   
   

   
 

10
.8

22
,8

1 
€

   
   

   
   

   
 

10
.8

22
,8

1 
€

   
   

   
   

   
 

10
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

82
2,

81
 €

-  
   

   
   

   

TO
TA

L
4.

07
3.

82
2,

81
 €

   
   

   
  

3.
81

2.
97

2,
62

 €
   

   
   

  
4.

69
8.

82
2,

81
 €

   
   

   
  

4.
95

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

  
25

7.
00

0,
00

 €
   

82
2,

81
 €

-  
   

   
   

   

25
6.

17
7,

19
 E

U
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 15 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 O
R

el
at

io
ns

 in
te

rn
at

io
na

le
s 

m
ul

til
at

ér
al

es

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
A

PF
 

01
 D

ot
at

io
n 

à 
la

 s
ec

tio
n 

de
 la

 C
té

 fr
an

ça
is

e
28

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

 
28

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

28
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
 

28
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
02

 D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
03

 L
oy

er
s 

et
 c

ha
rg

es
 d

e 
l'i

m
m

eu
bl

e 
à 

Pa
ris

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

41
.1

30
,9

8 
€

   
   

   
   

   
 

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

50
.4

10
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

41
0,

00
 €

   
   

  
04

 P
rim

es
 d

e 
dé

pa
ys

em
en

t
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
05

 F
ra

is
 d

e 
m

is
si

on
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
06

 A
ss

ur
an

ce
 im

m
ob

ili
èr

e
55

,0
0 

€
   

   
   

   
   

   
 

50
,9

5 
€

   
   

   
   

   
   

   
  

55
,0

0 
€

   
   

   
   

   
   

 
55

,0
0 

€
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
  

07
 D

iv
er

s
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

 
81

,7
9 

€
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

02
C

on
se

il 
in

te
rp

. C
on

su
lta

tif
 d

e 
B

en
el

ux
32

.0
35

,0
0 

€
   

   
   

   
25

.5
49

,6
6 

€
   

   
   

   
   

 
32

.0
35

,0
0 

€
   

   
   

   
32

.0
35

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
03

A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

Se
cr

ét
ai

re
s 

G
én

ér
au

x
22

.5
00

,0
0 

€
   

   
   

   
18

.0
76

,9
5 

€
   

   
   

   
   

 
22

.5
00

,0
0 

€
   

   
   

   
22

.5
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
04

C
A

LR
E

20
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

3.
15

0,
74

 €
   

   
   

   
   

   
20

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
20

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
05

C
PI

6.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

3.
92

3,
08

 €
   

   
   

   
   

   
6.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
6.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

TO
TA

L
41

5.
59

0,
00

 €
   

   
   

 
37

6.
96

4,
15

 €
   

   
   

   
  

41
5.

59
0,

00
 €

   
   

   
 

41
6.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
41

0,
00

 €
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

41
0,

00
 E

U
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 16 )



R
ub

riq
ue

 P
C

O
LL

A
B

O
R

A
TI

O
N

 D
ES

 
A

SS
EM

B
LE

ES
 F

ED
ER

A
LE

S

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
A

llo
ca

tio
n 

fo
rf

ai
ta

ire
 a

u 
Sé

na
t

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

02
Pe

rs
on

ne
l n

on
 p

er
m

an
en

t
47

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

46
1.

32
5,

65
 €

   
   

   
   

  
52

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

50
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
20

.0
00

,0
0 

€
-  

   
   

 
 

TO
TA

L
47

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

46
1.

32
5,

65
 €

   
   

   
   

  
52

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

50
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
  

20
.0

00
,0

0 
€

-  
   

   
 

-2
0.

00
0,

00
 E

U
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 17 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 R
IN

FO
R

M
A

TI
Q

U
E

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
M

is
e 

en
 œ

uv
re

, p
re

st
at

io
ns

   
   

  
en

tr
et

ie
ns

 &
 ré

pa
ra

tio
ns

71
.5

07
,3

9 
€

   
   

   
   

   
 

59
7,

40
 €

   
   

   
   

   
   

   
65

.8
69

,5
3 

€
   

   
   

   
   

 
65

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
86

9,
53

 €
-  

   
   

   
   

02
Ev

ol
ut

io
n 

te
ch

no
lo

gi
qu

e
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
03

M
ai

nt
en

an
c e

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

04
D

év
el

op
pe

m
en

t e
t 

m
ai

nt
en

an
ce

 d
e 

lo
gi

ci
el

s
25

9.
33

2,
89

 €
   

   
   

   
  

17
0.

98
3,

90
 €

   
   

   
   

  
27

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

27
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  

05
A

ss
ur

an
ce

s
4.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

2.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
06

M
is

si
on

s
2.

77
9,

25
 €

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2.

75
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

2.
75

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
07

Fo
rm

at
io

ns
26

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
95

0,
45

 €
   

   
   

   
   

   
   

25
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

25
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

08
En

tr
et

ie
ns

 e
t r

ép
ar

at
io

ns
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   

TO
TA

L
36

3.
61

9,
53

 €
   

   
   

   
  

17
2.

53
1,

75
 €

   
   

   
   

  
37

0.
61

9,
53

 €
   

   
   

   
  

36
9.

75
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
 

86
9,

53
 €

-  
   

   
   

   

-8
69

,5
3 

EU
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 18 )



R
ub

riq
ue

 S
IM

M
EU

B
LE

S 
EN

 L
O

C
A

TI
O

N

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

03
R

ue
 R

oy
al

e,
 7

2
01

  L
oy

er
2.

18
5.

00
0,

00
 €

   
   

2.
16

3.
87

7,
18

 €
   

   
   

  
2.

18
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
  

2.
23

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

  
50

.0
00

,0
0 

€
   

 
02

  I
m

pô
ts

 e
t t

ax
es

 d
iv

er
se

s
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

03
  N

et
to

ya
ge

13
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
15

0.
28

3,
57

 €
   

   
   

   
  

13
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
13

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

04
  E

au
  

3.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
 

3.
05

6,
74

 €
   

   
   

   
   

   
3.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

3.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
05

  E
le

ct
ric

ité
12

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

11
6.

03
4,

42
 €

   
   

   
   

  
12

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

12
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
06

  C
ha

uf
fa

ge
  

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
  

52
.2

28
,2

6 
€

   
   

   
   

   
 

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

07
  A

ss
ur

an
ce

s
24

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

  
20

.8
26

,0
5 

€
   

   
   

   
   

 
24

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
24

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
08

  A
m

én
ag

em
en

ts
 c

om
pl

ém
en

ta
ire

s
32

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

  
14

.1
85

,6
8 

€
   

   
   

   
   

 
40

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
40

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
09

  D
iv

er
s

3.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

   
   

3.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   

TO
TA

L
2.

55
7.

00
0,

00
 €

   
   

2.
52

0.
49

1,
90

 €
   

   
   

  
2.

56
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
  

2.
61

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

  
50

.0
00

,0
0 

€
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
  

50
.0

00
,0

0 
EU

R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 19 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 T
TR

A
VA

U
X 

&
 D

EP
LA

C
EM

EN
TS

 
D

E 
L'

A
SS

EM
B

LE
E

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
C

om
m

is
si

on
s 

&
 C

om
m

is
si

on
s 

d'
en

qu
êt

e
49

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
9.

22
4,

37
 €

   
   

   
   

   
   

55
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

55
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

02
D

ép
la

ce
m

en
ts

 d
u 

B
ur

ea
u 

&
 

C
on

fé
re

nc
e 

de
s 

Pr
és

id
en

ts
55

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
5.

59
7,

88
 €

   
   

   
   

   
   

55
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

55
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

03
A

ut
re

s
14

.8
73

,6
1 

€
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

20
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
20

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

TO
TA

L
11

8.
87

3,
61

 €
   

   
   

   
  

14
.8

22
,2

5 
€

   
   

   
   

   
 

31
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
31

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

  

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
  2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 20 )



R
ub

riq
ue

 U
A

A
PF

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
A

A
PF

16
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

14
.9

15
,7

4 
€

   
   

   
   

   
 

20
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

20
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

TO
TA

L
16

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
14

.9
15

,7
4 

€
   

   
   

   
   

 
20

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
20

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 21 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 V
M

ED
IA

TE
U

R
S

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Se

rv
ic

e 
de

s 
M

éd
ia

te
ur

s
14

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
34

0.
80

5,
75

 €
   

   
   

   
  

14
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
   

14
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
   

02
D

ép
en

se
s 

co
ns

en
tie

s 
po

ur
 o

rd
re

P
M

TO
TA

L
14

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
34

0.
80

5,
75

 €
   

   
   

   
  

14
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
   

14
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
  

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
  2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 22 )



R
ub

riq
ue

 D
d

IM
M

EU
B

LE
S

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Im

m
eu

bl
es

 e
n 

pr
op

rié
té

15
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
27

3.
06

6,
49

 €
   

   
   

   
  

15
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
15

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

TO
TA

L
15

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

27
3.

06
6,

49
 €

   
   

   
   

  
15

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

15
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

  

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 23 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 F
f

M
O

B
IL

IE
R

-M
A

TE
R

IE
L-

Œ
U

VR
E 

D
'A

R
T

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
M

ob
ili

er
 - 

M
at

ér
ie

l 
13

0.
06

3,
91

 €
   

   
   

   
  

10
7.

36
6,

58
 €

   
   

   
   

  
12

0.
06

3,
91

 €
   

   
   

   
  

12
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
63

,9
1 

€
-  

   
   

   
   

   
02

Œ
uv

re
s 

d'
ar

t
50

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
42

.7
86

,7
3 

€
   

   
   

   
   

 
50

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
50

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 

TO
TA

L
18

0.
06

3,
91

 €
   

   
   

   
  

15
0.

15
3,

31
 €

   
   

   
   

  
17

0.
06

3,
91

 €
   

   
   

   
  

17
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
 

63
,9

1 
€

-  
   

   
   

   
   

-6
3,

91
 E

U
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 24 )



R
ub

riq
ue

 J
j

VE
H

IC
U

LE
S

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
Vé

hi
cu

le
s

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0

-
 €

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

TO
TA

L
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 25 ) 151 (2010-2011) — No 1



R
ub

riq
ue

 R
r

IN
FO

R
M

A
TI

Q
U

E

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
M

at
ér

ie
l

15
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
39

.4
18

,8
8 

€
   

   
   

   
   

 
10

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

10
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
02

Lo
gi

ci
el

s
80

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
79

.9
65

,8
7 

€
   

   
   

   
   

 
80

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
80

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
03

Pr
ov

is
io

n
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   

TO
TA

L
23

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

11
9.

38
4,

75
 €

   
   

   
   

  
18

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

18
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

  

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 26 )



R
ub

riq
ue

 S
s

IM
M

EU
B

LE
S 

EN
 L

O
C

A
TI

O
N

Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

01
M

ob
ili

er
s/

M
at

ér
ie

l -
 E

qu
ip

em
en

t
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   

TO
TA

L
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

( 27 ) 151 (2010-2011) — No 1



Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

A
M

em
br

es
4.

90
0.

20
5,

40
 €

   
   

   
  

4.
55

4.
37

2,
93

 €
   

   
   

  
3.

79
4.

00
0,

00
 €

   
   

   
  

3.
50

6.
40

0,
00

 €
   

   
   

  
81

.4
00

,0
0 

€
   

   
 

36
9.

00
0,

00
 €

-  
   

   
   

 
B

Pe
rs

on
ne

l
9.

26
2.

21
3,

00
 €

   
   

   
  

8.
93

9.
85

0,
77

 €
   

   
   

  
9.

83
8.

79
2,

01
 €

   
   

   
  

10
.1

63
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
62

5.
94

5,
99

 €
   

  
30

1.
73

8,
00

 €
-  

   
   

   
 

C
Im

pr
es

si
on

 - 
A

bo
nn

em
en

ts
 - 

D
oc

um
en

ts
1.

02
0.

06
5,

74
 €

   
   

   
  

97
4.

92
7,

87
 €

   
   

   
   

  
1.

14
0.

06
5,

74
 €

   
   

   
  

1.
12

0.
15

0,
00

 €
   

   
   

  
84

,2
6 

€
   

   
   

   
  

20
.0

00
,0

0 
€

-  
   

   
   

   

D
Im

m
eu

bl
e 

en
 p

ro
pr

ié
té

47
2.

54
6,

00
 €

   
   

   
   

  
41

3.
83

5,
79

 €
   

   
   

   
  

49
7.

54
6,

00
 €

   
   

   
   

  
49

6.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
  

1.
54

6,
00

 €
-  

   
   

   
   

  
E

C
ha

uf
fa

ge
, é

cl
ai

ra
ge

, e
au

60
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

42
.5

48
,7

2 
€

   
   

   
   

   
 

87
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

77
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
  

10
.0

00
,0

0 
€

-  
   

   
   

   
F

M
ob

ili
er

-m
at

ér
ie

l
14

2.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
  

14
8.

54
0,

18
 €

   
   

   
   

  
16

7.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
  

16
7.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
 

G
Fo

ur
ni

tu
re

s
38

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

26
7.

10
0,

83
 €

   
   

   
   

  
40

3.
50

0,
00

 €
   

   
   

   
  

37
8.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

  
25

.0
00

,0
0 

€
-  

   
   

   
   

H
PT

T
17

9.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

11
6.

91
1,

46
 €

   
   

   
   

  
18

9.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

18
9.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
 

I
Pr

ix
 e

t S
ub

ve
nt

io
ns

80
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

63
.4

18
,5

1 
€

   
   

   
   

   
 

11
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
11

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

 
J

Vé
hi

cu
le

s
24

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

19
5.

67
2,

27
 €

   
   

   
   

  
24

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

22
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

  
25

.0
00

,0
0 

€
-  

   
   

   
   

K
Pr

ov
is

io
ns

 p
ou

r r
is

qu
es

 e
t 

ch
ar

ge
s

1.
52

4.
50

0,
00

 €
   

   
   

  
1.

42
6.

02
9,

30
 €

   
   

   
  

59
2.

50
0,

00
 €

   
   

   
   

  
46

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
  

13
2.

50
0,

00
 €

-  
   

   
   

 
L

R
el

at
io

ns
 p

ub
liq

ue
s

60
2.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
72

9.
41

8,
65

 €
   

   
   

   
  

59
7.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
59

7.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

 

M
R

el
at

io
ns

 in
te

rn
at

io
na

le
s 

bi
la

té
ra

le
s

20
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
39

.0
22

,8
5 

€
   

   
   

   
   

 
20

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

20
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
 

N
G

ro
up

es
 p

ol
iti

qu
es

4.
07

3.
82

2,
81

 €
   

   
   

  
3.

81
2.

97
2,

62
 €

   
   

   
  

4.
69

8.
82

2,
81

 €
   

   
   

  
4.

95
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
  

25
7.

00
0,

00
 €

   
  

82
2,

81
 €

-  
   

   
   

   
   

  

O
R

el
at

io
ns

 in
te

rn
at

io
na

le
s 

m
ul

til
at

ér
al

es
41

5.
59

0,
00

 €
   

   
   

   
  

37
6.

96
4,

15
 €

   
   

   
   

  
41

5.
59

0,
00

 €
   

   
   

   
  

41
6.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
41

0,
00

 €
   

   
   

   
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
 

P
C

ol
la

bo
ra

tio
n 

de
s 

A
ss

em
bl

ée
s 

fé
dé

ra
le

s
47

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

46
1.

32
5,

65
 €

   
   

   
   

  
52

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

50
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

  
20

.0
00

,0
0 

€
-  

   
   

   
   

R
In

fo
rm

at
iq

ue
36

3.
61

9,
53

 €
   

   
   

   
  

17
2.

53
1,

75
 €

   
   

   
   

  
37

0.
61

9,
53

 €
   

   
   

   
  

36
9.

75
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

  
86

9,
53

 €
-  

   
   

   
   

   
  

S
Im

m
eu

bl
es

 e
n 

lo
ca

tio
n

2.
55

7.
00

0,
00

 €
   

   
   

  
2.

52
0.

49
1,

90
 €

   
   

   
  

2.
56

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

  
2.

61
5.

00
0,

00
 €

   
   

   
  

50
.0

00
,0

0 
€

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
 

T
Tr

av
au

x 
et

 D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

e 
l'A

ss
em

bl
ée

11
8.

87
3,

61
 €

   
   

   
   

  
14

.8
22

,2
5 

€
   

   
   

   
   

 
31

0.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
  

31
0.

00
0,

00
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
 

U
A

A
PF

16
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

14
.9

15
,7

4 
€

   
   

   
   

   
 

20
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

20
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

 
V

M
éd

ia
te

ur
s

14
.0

00
,0

0 
€

   
   

   
   

   
 

34
0.

80
5,

75
 €

   
   

   
   

  
14

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
14

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
 

TO
TA

L
27

.1
01

.9
36

,0
9 

€
   

   
   

25
.6

26
.4

79
,9

4 
€

   
   

   
26

.7
80

.9
36

,0
9 

€
   

   
   

26
.8

89
.3

00
,0

0 
€

   
   

   
1.

01
4.

84
0,

25
 €

  
90

6.
47

6,
34

 €
-  

   
   

   
 

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
9

10
8.

36
3,

91
 E

U
R

151 (2010-2011) — No 1 ( 28 )



Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
é

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
D

ép
en

se
s 

en
ga

gé
es

A
ju

st
és

Pr
oj

et
és

En
 p

lu
s

En
 m

oi
ns

D
d

Im
m

eu
bl

es
17

5.
00

0,
00

 €
  

15
5.

11
1,

10
 €

   
   

   
15

0.
00

0,
00

 €
  

27
3.

06
6,

49
 €

   
   

   
   

 
15

0.
00

0,
00

 €
  

15
0.

00
0,

00
 €

  
-

 €
   

-
 €

   
   

   
   

   
 

Ff
M

ob
ili

er
-m

at
ér

ie
l-œ

uv
re

 d
'a

rt
20

0.
00

0,
00

 €
  

90
.7

38
,0

1 
€

   
   

   
  

18
0.

06
3,

91
 €

  
15

0.
15

3,
31

 €
   

   
   

   
 

17
0.

06
3,

91
 €

  
17

0.
00

0,
00

 €
  

-
 €

   
63

,9
1 

€
-  

   
   

   
  

Jj
Vé

hi
cu

le
s

-
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 €
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

-
 €

   
   

   
   

   
 

R
r

In
fo

rm
at

iq
ue

26
0.

00
0,

00
 €

  
14

3.
37

7,
17

 €
   

   
   

23
0.

00
0,

00
 €

  
11

9.
38

4,
75

 €
   

   
   

   
 

18
5.

00
0,

00
 €

  
18

5.
00

0,
00

 €
  

-
 €

   
-

 €
   

   
   

   
   

 
Ss

Im
m

eu
bl

es
 e

n 
lo

ca
tio

n
-

 €
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

  
-

 €
   

   
   

   
  

TO
TA

L
63

5.
00

0,
00

 €
  

38
9.

22
6,

28
 €

   
   

   
56

0.
06

3,
91

 €
  

54
2.

60
4,

55
 €

   
   

   
   

 
50

5.
06

3,
91

 €
  

50
5.

00
0,

00
 €

  
-

 €
   

63
,9

1 
€

-  
   

   
   

  

-6
3,

91
 E

U
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
 2

00
8

C
ré

di
ts

 2
00

9

( 29 ) 151 (2010-2011) — No 1



Li
be

llé
s

C
ré

di
ts

 2
01

0
C

ré
di

ts
 2

01
1

A
ju

st
és

D
ép

en
se

s 
en

ga
gé

es
A

ju
st

és
Pr

oj
et

és
En

 p
lu

s
En

 m
oi

ns

D
ép

en
se

s 
co

ur
an

te
s

27
.1

01
.9

36
,0

9 
€

   
   

  
25

.6
26

.4
79

,9
4 

€
   

   
 

26
.7

80
.9

36
,0

9 
€

   
   

 
26

.8
89

.3
00

,0
0 

€
   

   
  

1.
01

4.
84

0,
25

 €
   

   
   

  
90

6.
47

6,
34

 €
-  

   
   

   
 

D
ép

en
se

s 
de

 c
ap

ita
l

56
0.

06
3,

91
 €

   
   

   
   

 
54

2.
60

4,
55

 €
   

   
   

   
50

5.
06

3,
91

 €
   

   
   

   
50

5.
00

0,
00

 €
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
63

,9
1 

€
-  

   
   

   
   

   
   

 

TO
TA

L
27

.6
62

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

26
.1

69
.0

84
,4

9 
€

   
   

   
27

.2
86

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

27
.3

94
.3

00
,0

0 
€

   
   

   
1.

01
4.

84
0,

25
 €

   
   

   
  

90
6.

54
0,

25
 €

-  
   

   
   

 

10
8.

30
0,

00
 E

U
R

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
iff

ér
en

ce
s 

20
10

-2
01

1
C

ré
di

ts
  2

00
9

151 (2010-2011) — No 1 ( 30 )



Li
be

llé
s

M
on

ta
nt

s 
de

s 
re

ce
tte

s 
et

 
so

ur
ce

s 
de

 fi
na

nc
em

en
t

01
26

.6
81

.0
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

   
   

02
71

3.
30

0,
00

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
  

TO
TA

L
27

.3
94

.3
00

,0
0 

€
   

   
   

   
   

   
   

 

PR
O

JE
C

TI
O

N
 B

U
D

G
ET

A
IR

E 
EN

 2
01

1

D
ot

at
io

n 
à 

ch
ar

ge
 d

u 
bu

dg
et

 g
én

ér
al

 d
es

 d
ép

en
se

s 
de

 la
 

C
om

m
un

au
té

 fr
an

ça
is

e

R
ec

et
te

s 
di

ve
rs

es
 e

t f
on

ds
 p

ro
pr

es

( 31 ) 151 (2010-2011) — No 1


