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MESDAMES, MESSIEURS,

Votre commission des Finances, de la Compta-
bilité, du Budget et du Sport a examiné au cours de
sa réunion du 25 juin 2012(2) la préfiguration des
résultats de I’exécution du budget de la Commu-
nauté francaise pour I’année 2011 transmise par
la Cour des Comptes en application de larticle 77
des lois coordonnées sur la comptabilité de I’Etat.

1 Exposé du représentant de la Cour des
comptes

M. Voisin, représentant la Cour des comptes,
précise que la préfiguration établie par la Cour
comporte deux parties.

La premiere expose les résultats généraux se
dégageant de DPexécution du budget de P’année
2011 (résultats budgétaires, résultats financiers et
évolution de la dette). La seconde présente diffé-
rents commentaires sur ’exécution du budget des
voies et moyens, du budget général des dépenses,
des budgets SGS et des budgets des OIP.

Les recettes totales encaissées par la Commu-
nauté francaise en 2011 s’¢lévent 8.788,3 millions
d’euros, soit 758,4 millions d’euros de plus qu’en
2010. 11 faut essentiellement remarquer que les re-
cettes institutionnelles sont conformes aux prévi-
sions (a ’exception de l'intervention relative aux
étudiants étrangers) et que les recettes diverses
sont inférieures de 7,2 millions d’euros aux pré-
visions.

Au niveau des dépenses, les moyens d’action
et les moyens de paiement utilisés en 2011 ont dé-
passé de respectivement 371,4 millions d’euros et
324.3 millions d’euros ceux de 2010.

Concernant les crédits reportés, leur taux
d’utilisation (93,0 %) est similaire aux années pré-
cédentes. Par contre, ’encours reporté sur 2012,
qui s’éleve a 160,5 millions d’euros, est plus élevé

(2)
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que celui observé au cours de I’exercice précédent,
ce qui a influencé positivement le résultat budgé-
taire de Pannée 2011.

Contrairement a I’exercice précédent, I’exécu-
tion du budget 2011 a fait apparaitre plusieurs
dépassements au chapitre III pour les dépenses
de traitements dans I’enseignement, tant au ni-
veau des allocations de base qu’a celui des cré-
dits légaux. Ces derniers dépassements nécessite-
ront le vote de crédits complémentaires a hauteur
de 14,3 millions d’euros dans le cadre du décret de
reglement définitif du budget.

Poursuivant son exposé, M. Voisin constate
que suite aux recommandations récurrentes for-
mulées par la Cour dans un souci d’assainissement
budgétaire, le gouvernement de la Communauté
frangaise a ramené a zéro le solde de seize fonds
budgétaires et a procédé a leur suppression en
2011. Ces opérations de régularisation ont donné
lieu & 'imputation de 14,7 millions d’euros en re-
cettes générales (dépenses pour les fonds budgé-
taires) et de dépenses a concurrence de 3,0 millions
d’euros (recettes pour les fonds budgétaires).

Hors fonds régularisés en 2011, le montant
des recettes imputées en 2011 aux fonds A et B
s’est réduit de 17,8 millions d’euros par rapport a
I’exercice précédent, ce qui s’explique principale-
ment par la baisse des recettes des fonds du cha-
pitre III.

Par ailleurs, les dépenses ont progressé pour
s’établir a 50,5 millions d’euros en engagement
et a 45,9 millions d’euros en ordonnancement en
2011 (hors fonds régularisés). Cette croissance est
également essentiellement imputable aux fonds du
chapitre III.

En conséquence, les soldes des fonds se sont
réduits au cours de D’exercice et s’élévent a
24,3 millions d’euros en engagement et 43,5 mil-
lions d’euros en ordonnancement au 31 dé-
cembre 2011.

Au niveau des fonds C, qui se caractérisent
par le fait que leurs recettes sont directement utili-
sées par les comptables qui les per¢oivent pour ef-
fectuer les dépenses autorisées, le probleme de re-
tard dans la transmission des comptes est résolu,
puisque ces comptes ont été produits a la Cour
dans le courant du premier quadrimestre 2012.

Leurs recettes ont atteint, en 2011, un mon-
tant de 36,8 millions d’euros. Les dépenses
s’¢levent, quant a elles, 4 25,4 millions d’euros.
Aussi, les opérations des fonds C de I’exercice
2011 se cloturent par une augmentation du solde
disponible, qui, au 31 décembre 2011, s’élevait a

41,9 millions d’euros.
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Concernant la section particuliére, le gouver-
nement de la Communauté francaise a décidé, tout
comme pour les fonds budgétaires, de procéder
a une régularisation par un transfert de crédits a
hauteur de 2,9 millions d’euros. la section parti-
culiere a donc été supprimée en 2011.

En 2011, M. Voisin releve que I’encours des
engagements a augmenté globalement de 44,5 mil-
lions d’euros. La Cour souligne a nouveau I’aug-
mentation continue de I’encours et en particulier
de celui a la charge des crédits dissociés. Ce der-
nier est en effet passé de 24,3 millions d’euros
au 31 décembre 2001 a 141,9 millions d’euros
au 31 décembre 2011. Le rapport entre ’encours
en fin d’exercice budgétaire et les crédits disso-
ciés d’ordonnancement attribués pour I’exercice,
a ainsi progressé de 70,7 % a 223,4 % au cours
de la méme période.

Dexécution du budget de I'année 2011 se
solde par un résultat négatif de 296,7 millions
d’euros : ce mali est inférieur a celui de 2010
(733,6 millions d’euros) et au mali ex ante
(406,1 millions d’euros).

La différence (109,4 millions d’euros) entre les
résultats ex ante et ex post résulte des inexécutions
de crédits de dépenses (140,9 millions d’euros) et
de P’écart entre les recettes réalisées et celles pré-
vues (-31,5 millions d’euros). Pour rappel, le gou-
vernement de la Communauté frangaise avait es-
timé les sous-utilisations de crédits a 63,0 millions
d’euros dans le budget ajusté de 'année 2011.
Cette estimation était donc prudente.

Conformément a I’accord du 21 mars 2002
conclu entre PEtat, les Communautés et les Ré-
gions, le cadre de référence en matiére budgétaire
procede de la méthodologie SEC.

Pour la Communauté francaise, le déficit ad-
missible pour Pannée 2011 avait été fixé a 548,0
millions d’euros dans un projet d’accord soumis
le 3 février 2010 au Comité de concertation. Cet
accord est toutefois resté a I’état de projet.

Par ailleurs, il a fait récemment ’objet d’une
modification puisque le 8 février 2012, le gouver-
nement de la Communauté frangaise a informé
le premier ministre qu’il avait décidé de commun
accord avec le gouvernement wallon d’opérer un
transfert de norme a concurrence de 220,0 mil-
lions d’euros au bénéfice de la Région wallonne.

Alors que le solde budgétaire de Dexercice
2011 s’éleve a -296,7 millions d’euros, le solde
brut du regroupement économique s’établit pro-
visoirement a -273,8 millions d’euros. A ce sujet,
la Cour reléve une amélioration de la qualité des
données du RE puisque celui-ci inclut dorénavant

les résultats budgétaires des fonds C, de neufs SGS
et des OIP (sauf le CHU), les autres institutions
étant consolidées sur la base de I’hypothése que
leurs dépenses sont égales aux dotations percues.

Le solde brut du RE doit ensuite étre soumis
a d’autres corrections, afin d’aboutir au solde de
financement. Si la Cour n’est pas actuellement en
mesure d’identifier et de chiffrer toutes ces correc-
tions, elle a toutefois évalué les corrections sui-
vantes :Amortissements : +7,8 millions d’euros;
OCPP : -0,1 million d’euros ; rattachement des ré-
munérations de décembre a I’exercice des presta-
tions : +7,1 millions d’euros ; solde budgétaire des
autres institutions a consolider : +10,1 millions
d’euros.

M. Voisin ajoute que ces corrections abou-
tissent & la détermination d’un solde de finance-
ment provisoire de -249,1 millions d’euros. Sous
réserve de Pimpact des données non encore dispo-
nibles, I'objectif imparti a la Communauté fran-
caise serait donc respecté.

Au 31 décembre 2011, le solde consolidé
de trésorerie ou état global, qui regroupe 630
comptes financiers, s’établissait au montant posi-
tif de 11,2 millions d’euros. Celui-ci était composé
de la trésorerie communautaire au sens strict (-
25,0 millions d’euros) et de comptes enregistrant
des fonds appartenant ou destinés a des tiers. A
cette catégorie appartiennent le compte de I'ET-
NIC (8,8 millions d’euros) et les comptes de tran-
sit afférents aux cotisations fiscales et sociales
(27,4 millions d’euros).

Pour obtenir la situation réelle de la trésorerie,
il faut toutefois corriger le solde de I’état global en
fonction de celui de deux types d’opérations : les
placements de trésorerie et le programme de pa-
pier commercial qui assure le financement des po-
sitions débitrices. Dés lors, le solde réel de la tréso-
rerie au 31 décembre 2011 s’élevait effectivement
a -18,7 millions d’euros, soit 5,2 millions d’euros
de plus qu’un an auparavant.

La Cour reléve a nouveau que les moyens fi-
nanciers détenus par les SGS de ’enseignement ne
sont pas gérés de maniere centralisée et ne sont
donc pas repris dans la situation réelle de la tré-
sorerie. Elle estime ces disponibilités a 200,9 mil-
lions d’euros au 31 décembre 2011.

En vue d’optimaliser la gestion de I’ensemble
des moyens financiers du ministere de la Commu-
nauté francaise, la Cour réitére la recommanda-
tion d’intégrer les moyens financiers des SGS de
I’enseignement dans I’état global, lequel bénéficie
de taux d’intéréts plus avantageux.

Le résultat budgétaire de ’année 2011 s’éleve



a -296,7 millions d’euros alors que le résultat
financier s’établit, quant a lui, a +35,1 millions
d’euros. Damplitude de la différence entre ces
deux agrégats s’explique par la progression (+
16,1 millions d’euros) du report, a I’année sui-
vante, du paiement d’ordonnances émises pendant
Pexercice budgétaire mais aussi (et surtout) par
Pimportance des emprunts contractés par la Com-
munauté francaise en 2011 (751,5 millions d’eu-
ros).

Il faut d’ailleurs relever que la Cour a pu véri-
fier la concordance entre le résultat budgétaire, le
résultat financier et ’évolution du solde de caisse.

Lencours global de la dette communautaire
s’est accru de 251,9 millions d’euros au cours
de P’exercice 2011 pour atteindre le montant de
4.376,3 millions d’euros. Cette évolution résulte
essentiellement de ’augmentation de 258,4 mil-
lions d’euros de la dette a long terme, trés par-
tiellement compensée par la baisse de 5,2 millions
d’euros de la dette a court terme.

Dans la suite de son exposé, M. Voisin aborde
quelques ¢éléments transversaux de la deuxiéme
partie du rapport de la Cour, c’est-a-dire les com-
mentaires sur les recettes et les dépenses

Les recettes en provenance de I’Etat ont at-
teint, au cours de I’année 2011, le montant de
8.565,5 millions d’euros. Ce montant est iden-
tique aux estimations budgétaires de la Commu-
nauté francaise, sauf en ce qui concerne ’inter-
vention de PEtat pour les étudiants étrangers (-
3,0 millions d’euros).

Quant aux moyens transférés par ’Etat pour
Pannée 2011, ils se sont élevés a 8.377,4 mil-
lions d’euros (hors intervention pour les étudiants
étrangers). Sur la base des paramétres figurant
dans le budget économique du 10 février 2012 (un
taux d’inflation de 3,53 % et un taux de croissance
réelle du PIB de 1,9 %), d’un coefficient de réparti-
tion du nombre d’éleves de 43,32 % pour la Com-
munauté francaise et de 56,68 % pour la Commu-
nauté flamande et d’un indice de dénatalité fixé a
1,0415, le montant définitif de ces transferts pour
Pannée 2011 s’¢leve toutefois a 8.464,8 millions
d’euros. La Communauté frangaise pourra donc
prétendre en 2012 a un supplément de dotation
de 87,5 millions d’euros.

Les recettes diverses imputées en 2011 sont
inférieures de 1,2 million d’euros aux estima-
tions ajustées. Elles sont cependant en progres-
sion de 4,4 millions d’euros par rapport a I’exer-
cice précédent. Les principales évolutions enregis-
trées concernent les interventions régionales pour
les emplois cofinancés, qui progressent de 6,5 mil-
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lions d’euros, et les remboursements de rémunéra-
tions indues, qui régressent de 3,3 millions d’eu-
ros.

Il faut également relever que I’encours des
droits constatés restant a recouvrer en fin d’an-
née a diminué de 4,2 millions d’euros au cours
de ’exercice 2011. Par contre, ’encours des droits
nés depuis plus de 5 ans a augmenté de 2,9 mil-
lions d’euros et atteint 17,6 millions d’euros (soit
30,0 % de ’encours total des recettes diverses).

En ce qui concerne les dépenses, la Commu-
nauté francaise a payé a la Région wallonne et
a la Commission communautaire francaise des
montants respectifs de 328,2 millions d’euros et
96,9 millions d’euros, en vertu du décret II du 19
juillet 1993. Du décompte arrété en mai 2012, il
ressort que les montants définitifs dus a la Ré-
gion wallonne et a la Commission communautaire
francaise sont supérieurs de 5,7 millions d’euros
aux avances versées.

Par ailleurs la Cour souligne une fois encore
que des dotations complémentaires ont été al-
louées a la Région wallonne (42,3 millions d’eu-
ros) et 2 la Commission communautaire francaise
(12,5 millions d’euros) en I’absence de base légale
suffisante.

La Cour a également fait le point sur I’évolu-
tion des principaux proces intentés contre la Com-
munauté francaise. Ceux-ci sont au nombre de
sept :

— Litige opposant ’ONSS a la Communauté et a
PEtat (35,4 millions d’euros) ;

— Litige « Smet banen » opposant ’ONSS a la
Communauté (4,2 millions d’euros) ;

— Litige opposant des PO du réseau officiel sub-
ventionné de I’enseignement de promotion so-
ciale a la Communauté (11,6 millions d’euros) ;

Litige opposant ’ASBL Centre liégeois de mé-
decine préventive a la Communauté (1,2 mil-
lion d’euros). Etendu a ’ensemble du secteur, le
risque financier peut étre estimé a 55 millions
d’euros;

Litige opposant les universités a la Commu-
nauté concernant les dépenses d’assurance-
groupe (87,5 millions d’euros) ;

Litige opposant les universités a la Commu-
nauté concernant le financement des étudiants
européens (47,3 millions d’euros) ;
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— Litige opposant des agents du MCF a la Com-
munauté (10,3 millions d’euros).

Au niveau des fonds budgétaires, la Cour
souligne que, malgré la suppression de plusieurs
fonds, quelques-uns d’entre eux continuent a fonc-
tionner en méconnaissance des régles qui leur sont
applicables :

— Le fonds relatif au financement des pro-
grammes de vaccination et celui relatif au fi-
nancement des programmes de dépistage des
cancers devraient étre supprimés étant donné
que leur mode de financement est de nature a
provoquer des découverts de trésorerie;

Les fonds relatifs aux programmes européens
dérogent également aux dispositions de I’ar-
ticle 45 des lois coordonnées sur la compta-
bilité de I’Etat. En effet, des ordonnancements
sont régulicrement effectués au-dela du cré-
dit disponible que présentent ces fonds. Par
ailleurs, une partie des dépenses destinées a étre
imputées a la charge de ces crédits variables
est imputée a la charge de crédits ordinaires du
budget général des dépenses. En conséquence,
la Cour recommande qu’a Pinstar de la Région
wallonne, ces fonds soient repris a la section
particuliére, ce qui permettrait par ailleurs de
mieux rendre compte du fait qu’il s’agit d’opé-
rations pour compte de tiers.

Enfin, bien que le résultat cumulé des douze
SGS hors enseignement s’¢leve a 19,1 millions
d’euros, la Cour émet des réserves quant au main-
tien sous une structure déconcentrée de ceux-ci
(sauf les trois SGS créés par accord de coopération
et le Musée de Mariemont).

La Cour fonde sa position sur les éléments sui-
vants :

— les moyens dont disposent ces SGS sont
presque exclusivement constitués des dotations
percues a la charge du budget général des dé-
penses de la Communauté frangaise. En 2011,
ces dotations représentent 93,5 % des recettes
totales des huit SGS concernés ;

ces huit SGS ne disposaient pas d’une véritable
autonomie de gestion puisque nombre de leurs
dépenses sont décidées par les responsables des
directions générales du MCF

les obligations comptables et budgétaires du
décret du 20 décembre 2011 (projet WBFin) re-
présenteront des obligations disproportionnées
et incompatibles avec les ressources techniques

et humaines dont ils disposent actuellement.

2 Exposé du Ministre Antoine

M. le Ministre tient a remercier la Cour pour
le caractére extrémement fouillé de son analyse
notamment pour ce qui concerne les litiges.

A Pinstar de ce qu’il a soutenu en Région
wallonne, le Ministre indique que le gouverne-
ment est au rendez-vous des objectifs fixés par le
Fédeéral. Non seulement la parole a été donnée,
mais les promesses ont été tenues puisque ils sont
au rendez-vous a la fois sur les objectifs budgé-
taires mais également sur la nécessaire solidarité
avec la Wallonie et la Cocof, avec le secteur non-
marchand ou encore avec, non seulement, la pré-
servation mais le renforcement des moyens réser-
vés a ’enseignement.

Il rappelle qu’en 2010, DPobjectif était de
—727,1 millions d’euros et la réalisation est a =726
millions d’euros, ’objectif a donc été respecté.

Pour 2011, apres les transferts de normes vers
la Wallonie, objectif était de =328 millions d’eu-
ros et la réalisation est de —249 millions d’euros;
ce qui est indubitablement une amélioration de
78,9 millions d’euros par rapport a I’objectif as-
signé.

Le ministre ajoute que cela pourra servir a la
« maison » Belgique puisque ce sera agrégé aux
Entités I et II et cela corrobore I’analyse du 24
février du Comité fédéral du monitoring ou en-
core la déclaration du premier-ministre lors de la
derniere conférence interministérielle budget et fi-
nance tandis que la Cour le confirme également.
Il y a donc trois éléments qui corroborent que la
Fédération Wallonie-Bruxelles est bien au rendez-
vous de 'objectif.

Les chiffres de la Wallonie ont été repris et,
apres discussion avec la Cour, celle-ci avait relevé
en Wallonie un écart positif de 121millions d’eu-
ros auquel il fallait ajouter 13,7 millions d’euros
puisque, dorénavant les réserves mathématiques
sont acceptées par 'ICN et que ’emprunt obliga-
taire d’Ethias ne touchera pas 2011 mais 2012, ce
qui améliore le modele de 2011.

M. le Ministre précise qu’en Wallonie, ’objec-
tif a été amélioré de 135 millions d’euros et en Fé-
dération, de 78,9 millions d’euros. 1l s’agit donc
donc d’un total de 214 millions. Si le gouverne-
ment n’avait pas eu I’incidence du Holding, qui
a consommé 207 millions d’euros, I” amélioration
de la norme serait de 421 millions d’euros. [l y a de
la rigueur et toutes celles et ceux qui ont analysé
les comptes peuvent en attester.



Abordant les résultats généraux selon I'op-
tique budgétaire, le ministre releve que les re-
cettes réalisées s’élevent a 99,6 %, ce qui est pra-
tiquement dans les mémes eaux que d’habitude
puisque, pour l’essentiel, il n’y a que des recettes
institutionnelles et il n’y a donc pas vraiment de
débat au niveau de celles-ci. Le taux d’utilisa-
tion est évidemment supérieur en Fédération qu’en
Wallonie : 98,2 % en moyens d’action et 96,2% en
moyens de paiement.

Quant aux moyens transférés par I’Etat, les
perceptions égalent les prévisions, a Pexception de
la correction intervenue tardivement (la somme a
été versée par le Fédéral en janvier); ce qui amé-
liore le produit lié a la prise en charge des étu-
diants étrangers.

En ce qui concerne les recettes diverses, le taux
de perception est de 99,1%. Le ministre releve la
diminution des droits constatés restant a recouvrer
de —4,2 millions tout en insistant sur le fait qu’il a
particulierement veillé a mettre fin a un litige op-
posant la Fédération Wallonie-Bruxelles et le FO-
REM.

Apreés examen par le comité d’accompagne-
ment, il a été donné raison au FOREM lors-
qu’il prétendait que les 14.500 points couvraient
a la fois les dépenses APE enseignement et admi-
nistration, mais aussi celles qui visaient le non-
marchand. Les montants ont été repris au cent
pres sur base de la juste consommation du FO-
REM.

Pour les reports d’engagements de fin d’année,
le ministre aimerait nuancer ce que la Cour dit.

En fait, les reports d’engagements en fin d’an-
née sont en diminution (3 millions) et ce qui per-
turbe le modeéle, ce sont les engagements sur états
estimatifs puisque qu le gouvernement ne connais-
sait avec précision, fin décembre, les dotations de
subventionnement des hautes écoles. Elles n’ont
donc pas pu étre ordonnancées en temps utile.
Cela explique la petite différence et ce n’est pas
du tout volontaire.

M. le ministre ajoute que ¢a I’est d’autant
moins qu’elles auraient pu étre payées sans peine
puisque l'objectif est amélioré de 78,9 millions
d’euros. 1l aurait préféré les payer ’année derniére
mais cela n’a pas été possible techniquement.

Il rappelle que 160 millions d’euros ne repré-
sentent que 1,72 % du budget, ce qui est marginal
par rapport a importance de ce dernier.

En ce qui concerne I’encours des engagements
sur les crédits dissociés, il souhaite répondre a une
remarque de la Cour des Comptes qui évoque,
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quand on remonte a dix ans, 117 millions d’eu-
ros. Le ministre préfere se limiter aux 77 millions
d’euros entre 2008 et 2011.

Ceci étant dit, pour P’essentiel, cela correspond
a une politique d’investissement qui fait qu’il y
a eu des crédits d’engagement dont on sait que
les ordonnancements et les paiements se feront au
rythme des travaux tels qu’ils sont exécutés.

Cela se fera pour plusieurs années et ce sera le
cas notamment pour les batiments scolaires, pour
le Théatre « Emulation » et pour les programmes
de rénovation des centres ADEPS.

Au passage, le ministre ajoute qu’on ne peut
pas dire qu’il n’y a pas de politique d’investisse-
ment au niveau et scolaire et culturel et sportif,
mais on engage la somme et, au fur et a mesure de
PPexécution des travaux et du programme de réali-
sation de ceux-ci, ’ordonnancement fait suite.

Il poursuit en informant les parlementaires
quant au strict suivi de la recommandation de la
Cour dans la remise en ordre du budget puisque
16 fonds budgétaires non adaptés ont été suppri-
més, deux ont été fusionnés tandis qu’il n’y a plus
de section particuliére.

Les suppressions supplémentaires que suggere
la Cour seront examinées dans le cadre de I’initial
2013.

Le ministre se plait a souligner dans un souci
d’étre le plus complet et le plus transparent a
IPégard du Parlement, que les comptes des fonds
C ont été remis dans le délai légal, ce qui n’a pas
souvent été le cas.

S’agissant de la réconciliation du solde finan-
cier et de I’état global, le ministre remarque une
amélioration du résultat financier de =70 mil-
lions d’euros a +35 millions d’euros et identique
pour I’état global avec un recours a 'emprunt, a
la fois pour "amortissement d’emprunts venus a
échéance ainsi que pour couvrir les besoins de fi-
nancement.

Il précise qu’il y a aussi une gestion tres active
de la trésorerie puisqu’il y a un écart positif, dans
la gestion des billets de trésorerie. C’était aussi une
de ses volontés car il s’agit de moyens qui peuvent
rapporter puisque la gestion des surplus n’est pas
loin des 887 milliers d’euros.

Pour les résultats généraux, les soldes des
comptes de transit ont été pris en compte dans leur
état global. Le ministre ajoute que la centralisa-
tion des comptes des services a gestion séparée de
I’enseignement en tant que trés ancienne recom-
mandation lui tient particulierement a cceur. Il ex-
plique que le gouvernement a donc lancé une opé-
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ration d’agrégation des 630 comptes qui pourrait
amener une valorisation de 13 millions alors que
pour le premier ajustement 2012, seuls 4 millions
d’euros ont été pris en compte. Il tient & remercier
Monsieur Destatte pour son travail

La concordance entre le résultat budgétaire
et le résultat financier est parfaite. La Cour des
comptes I’avait relevé puisqu’il y a le solde budgé-
taire négatif, le report de paiement d’ordonnances,
les soldes des opérations de trésorerie qui abou-
tissent a un solde positif de 35 millions d’euros
qu’on retrouve dans le résultat de caisse. A D’es-
time du ministre, la commutation du budget aux
finances est donc parfaite.

Par rapport a la dette, le ministre précise que
si la commission I’accepte, il viendra présenter le
rapport intégral de la dette sans doute début sep-
tembre.

A cet égard, le ministre évoque le fait que la
Fédération Wallonie-Bruxelles a été reconnue dans
une procédure particuliére comme émetteur socia-
lement responsable. Elle est la seule a pouvoir bé-
néficier de cette notation qui integre des éléments
extra-financiers.

A cela, il ajoute la grande premiere, a I’échelle
de la Fédération, d’une émission publique de 500
millions d’euros, une EMTN qui a tres bien fonc-
tionné en juillet dernier

Le ministre ajoute que la Fédération a été
malheureusement « downgradée » de deux cotes,
comme le Fédéral qui est passé de Aal a Aa3. En
outre, méme si les taux d’intérét ont baissé et mal-
gré des marges qui restent importantes, il estime
qu’on est quand méme dans une bonne perspective
de soutenabilité du remboursement de la dette.

A propos des litiges, le ministre évoque celui
relatif a PONSS contre la Communauté francaise
et ’Etat. C’est un tout vieux dossier lié au trans-
fert des compétences de I’enseignement. Pour le
moment, "opportunité d’un pourvoi en Cassation
contre les arréts du 9 septembre 2010 et du 5 avril
2012 est examiné par les avocats de la Fédération
mais les arréts dont question n’ont toujours pas
été signifiés au ministre-président.

Pour les litiges opposant des pouvoirs organi-
sateurs de la promotion sociale, un accord a été ar-
rété avec la Ville de Liege pour apurer la dette, au
terme duquel la Fédération versera cing millions
d’euros pour 2012, 2,5 millions d’euros en 2013
et le méme montant en 2014 et 1,6 million d’euros
en 2015. Le ministre stipule que le montant a bel
et bien été intégré en 2012.

En ce qui concerne le petit montant, qui pour-

rait s’avérer plus important, de la médecine pré-
ventive (autour d’1,2 million d’euros), le litige est
toujours en cours, et, a ce stade, I’arrét en ap-
pel concernant le postulat de départ de la mission
d’expertise ne sera rendu que fin de ce mois.

En ce qui concerne le litige de 4,2 millions
d’euros opposant ’ONSS a la Communauté fran-
caise (« Smet Bannen »), il est toujours en cours et
Parrét en appel n’a toujours pas été rendu par rap-
port a la décision du tribunal de premiere instance
de Bruxelles.

Quant au litige opposant les universités a la
Communauté francaise concernant les dépenses
d’assurances groupes, une décision est tombée le
27 février 2009 a P’avantage de la Communauté
frangaise mais les universités ont introduit un ap-
pel le 19 mars 2010. Le ministre confirme que les
échanges de conclusions sont toujours en cours.

Pour ce qui concerne les litiges opposant les
universités au financement des étudiants euro-
péens qui estiment qu’ils ne sont pas suffisamment
couverts (on parle ici de 23 millions d’euros dans
le chef des universités et de maximum 7,5 millions
pour la Fédération), le jugement n’a pas encore été
signifié et il y a des tractations encore en cours sur
le sujet.

Enfin, pour la retenue de 13,07 % opérée par le
ministére sur le pécule de vacances de ses agents,
M. le Ministre rappelle qu’il a été décidé le rem-
boursement sur trois ans ; le premier versement de-
vant intervenir dans le cadre du deuxi¢me ajuste-
ment 2012.

Le ministre considere que le gouvernement est
dans une solidarité réversible puisqu’il a démon-
tré, en Wallonie, I’investissement que la Wallonie
opérait sur compte des compétences de la Féde-
ration. La Wallonie et la Cocof ont refinancé les
compétences de la Fédération pour lesquelles elles
ne regoivent pas - loin s’en faut — les moyens né-
cessaires a la poursuite de celles-ci.

A Dlinverse, la Fédération peut aussi se mon-
trer solidaire vis-a-vis de la Wallonie et la Cocof.
C’est le cas pour les accords du non-marchand et
pour les dotations exceptionnelles. A ce sujet, le
ministre maintient qu’il ne faut pas d’autre base
légale qu’un budget. Un budget, c’est un décret et
lorsque la Cour, a différentes reprises et avec tout
le respect di, traite de « loi a majorité spéciale »,
cela renvoie aux transferts de compétences et non
aux transferts de moyens.

Quant a la solidarité avec Bruxelles, M. le mi-
nistre souligne qu’une dotation complémentaire
de deux millions a été versée a la Cocof et d’un
million en transfert de normes a la Région bruxel-



loise, ce qui devrait cloturer, a la satisfaction
du ministre-président, le dossier des abonnements
scolaires.

De plus, le ministre y ajoute le financement des
batiments scolaires a Bruxelles, de 'ordre de 17
millions d’euros.

Selon le ministre, la solidarité se marque dans
le respect des objectifs.

Non seulement, il n’y a pas eu d’économie
dans I’enseignement, mais, au contraire, une pro-
gression des dépenses d’enseignement puisqu’elles
sont en hausse de 2,76 % alors que le total des dé-
penses, hors provisions et charges de dettes, est de
1,76 %.

La différence est largement a lavantage de
Penseignement qui se situe dans une poursuite
d’investissements liés a certaines politiques ou au
comptage des étudiants.

Pour conclure, le ministre confirme que I’ob-
jectif budgétaire 2010 et 2011 a été respecté et
s’agissant de la solidarité réversible, il rappelle aux
commissaires qu’il a été permis par le comité de
concertation et son ministre des finances, Didier
Reynders, d’agréger la Fédération et la Wallonie
pour autant que I’on signifie les normes.

Il releve donc la solidarité avec Bruxelles et
la Wallonie, les renforcements a I’égard de I’ensei-
gnement et la relance en termes d’investissements
culturels, sportifs et surtout scolaires.

3 Discussion générale

Mme Bertieaux entame son intervention en
précisant que lorsque le ministre parle par slogans,
elle sait que c’est mal parti. En évoquant le slogan
« parole donnée, promesses tenues », elle craint
toujours qu’on lui resserve les mémes choses.

Elle ajoute qu’elle a lu avec attention le do-
cument de la Cour et que I’exposé oral conforte
globalement ce qu’elle avait vu par écrit; c’est a
dire qu’elle ne voit aucune amélioration.

En décryptant le vocabulaire du ministre des
Finances, elle a compris que ce que celui-ci pré-
sente comme une amélioration est en fait du
« moins pire » que ce qui aurait pu étre fait.

Ce que dit la Cour est tranché et sans appel.
Ainsi, Mme Bertieaux reléve que Iexécution du
budget 2011 se solde par un mali de 296 millions
d’euros tandis que le solde de financement peut
étre estimé a 249,1 millions d’euros alors que I’ob-
jectif imparti était de 328 millions d’euros.

Si elle reconnait qu’on est bien en-dessous de
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lobjectif, le solde de financement est bien réel. 1l
n’y a donc pas d’amélioration.

Quant a Pencours global de la dette, la com-
missaire releve qu’il s’est accru de 251 millions
d’euros. L’encours des engagements a a2 nouveau
progressé pour s’établir a 161 millions d’euros au
31 décembre.

Si le ministre tente notamment de justifier
cela par des politiques d’investissement qui, si
elles existent bien, s’étalent sur plusieurs années,
Mme Bertieaux constate pourtant que cela fait
des semaines et des mois qu’elle interroge le mi-
nistre Nollet pour savoir ce qui a été concrétement
entamé par rapport au boom démographique a
Bruxelles.

Des non réponses du ministre, elle en déduit
que rien n’a commencé et demande au ministre de
justifier comment il peut alors avoir des encours
d’engagements pour ces investissements qui n’ont
méme pas démarré.

Les sites pour les batiments scolaires ont été
définis en 2012 mais au méme moment, la Cour
des comptes a déposé un cahier qui démontre une
gestion ahurissante des batiments scolaires. Le ca-
hier dit qu’il n’y a méme pas un cadastre des bati-
ments scolaires et de leur taux de d’occupation.

Cela fait plusieurs années que des places et
des batiments sont demandés pour les éleves. Or,
aujourd’hui, elle note qu’on veut construire sans
méme savoir ce qu’on a en magasin.

Le prétexte évoqué par le ministre pour I’en-
cours n’est donc pas, a son avis, le bon, mais en
plus, ’exemple des batiments scolaires est sans
doute le plus mauvais exemple a utiliser. Elle de-
mande donc au ministre d’en trouver un autre
pour la prochaine fois.

Abordant optique budgétaire de la préfigura-
tion, Mme Bertieaux releve que si le ministre est
remarquable le lendemain d’un conclave budgé-
taire pour expliquer qu’il a fallu se saigner a blanc,
elle note cependant qu’on continue a vivre au-
dessus des moyens disponibles et a dépenser lar-
gement le refinancement de la Communauté fran-
caise qui a pourtant permis de doubler ses moyens

Au fil des années, cette méthode aboutit a ce
que I’endettement de notre Entité devienne préoc-
cupant.

En reprenant les chiffres, elle évoque une
hausse de 803 millions d’euros en 2010, de 350
millions d’euros en 2009 et une hausse de prés de
250 millions d’euros pour P’exercice écoulé. En ad-
ditionnant ces données, en trois années, la hausse
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de ’endettement est de plus de 1,4 milliards d’eu-
ros.

A ce rythme, elle craint pour I’avenir de I’En-
tit¢ quand le ministre sortira de charge dans deux
ans.

En regardant les taux obtenus pour les em-
prunts, elle s’apercoit que ces taux sont de prés
d’un pourcent supérieur a I’année précédente et
avec une maturité de pres de trois ans inférieure.
Elle demande des explications au ministre.

Au regard des recettes, elle rappelle que la
Communauté francaise dépend pour 97 % des re-
cettes de P’Etat fédéral. Cette réalité fait que le
Groupe MR ne vote pas négativement sur les voies
et moyens.

Entre 2002 et 2011 et spécialement depuis
2005, les moyens supplémentaires ont atteint de
I’ordre de 4 milliards d’euros , c’est a dire la moi-
tié des recettes. Cela démontre Pampleur du refi-
nancement de la Communauté francaise.

Mme Bertieaux ajoute que la ministre Simonet
avait confirmé elle-méme lors d’un débat sur I’en-
seignement que le refinancement avait joué pleine-
ment son role.

Malgré cela, la commissaire précise que si
Pampleur des dépenses est encore plus grande que
celle du refinancement, il est certain qu’on ne
maitrise pas les dépenses publiques. A D’échelle
d’une famille, cela s’appelle vivre au-dessus de ses
moyens.

En ce qui concerne les dépenses, les dotations
complémentaires versées a la Wallonie et a la Co-
cof ont été largement évoquées, y compris par la
Cour qui énonce ’absence de base légale.

Mme Bertieaux pense qu’il ne faut pas ergoter
sur ce point et que la vraie question est de savoir
quelle est la base légale institutionnelle qui permet
les transferts entre Entités.

Pour la commissaire, il faut se poser juridique-
ment la question de la base légale avérée. A cet
égard, elle évoque des décisions du Gouvernement
bruxellois qui ont été annulées par la Cour consti-
tutionnelle sur une politique qui devait venir en
renfort d’une politique menée insuffisamment pas
la Communauté frangaise.

Abordant le theme de la solidarité avec
Bruxelles, Mme Bertieaux estime qu’outre les
transferts sans base juridique réelle, les bruxellois
se sentent en grand défaut de solidarité de la part
du Gouvernement de la Communauté francaise.

Elle évoque les retards du Ministre Nollet par
rapport aux batiments scolaires qu’il a fallu com-

(10)

bler au niveau de la Région bruxelloise en permet-
tant de créer 3.800 places.

Par rapport aux abonnements scolaires qui
avaient été supprimés lors d’une nuit de conclave
relatif au budget initial 2012, elle releve que ces
abonnements ont été restaurés pour la seule Ré-
gion wallonne.

Ce qui se fait aujourd’hui n’est donc pas de la
solidarité mais un rétablissement de 1’équité entre
les deux Régions.

Mme Bertieaux remercie vivement la Cour
d’avoir fait Panalyse des procédures judiciaires en
cours a ’égard de la Communauté francaise.

A cet égard, elle estime que le ministre ne cite
que des petits montants et minimise la situation.

Pourtant, vue ’ancienneté de certains litiges, il
faudrait ajouter les honoraires d’avocats certains
depuis trente ans aux montants en jeu. Si on addi-
tionne ces chiffres, Mme Bertieaux estime que cela
cotite plus que les 246 million d’euros évoqués.

Si elle n’en fait pas un reproche personnel au
ministre, elle rappelle que cette inquiétude est de-
venue pérenne mais qu’elle va croissante en fonc-
tion des montants a considérer.

La commissaire revient sur les remarques de
la Cour relatives aux services a gestion séparée de
Ienseignement de la Communauté francaise (SGS)
devraient étre prises en compte. En effet, puisque
la Cour releve que les services de vérification du
Ministére n’ont opéré aucun contrble coordonné
des données, Mme Berticaux considére qu’il y a
un probléme de fonctionnement interne.

En conclusion, Mme Bertieaux précise que le
Gouvernement a voulu se montrer soucieux de sa
responsabilité et démontrer par certains chiffres
combien celui-ci investissait dans des politiques es-
sentielles dont ’enseignement.

A cet égard, elle est ferme sur le fait que le
groupe MR n’a jamais demandé de diminuer les
dépenses de enseignement mais les constats s’em-
pilent jour apres jour pour a travers les rapports
pour montrer que la qualité de ’enseignement
commence a devenir inversement proportionnelle
a Paugmentation de ses dépenses.

Elle ajoute qu’a un moment donné, il faut étre
capable d’évaluer ce qu’on a fait et arréter d’em-
piler des politiques comme des couches d’une la-
sagne. Il faut pouvoir mener des évaluations, étre
capable de regarder les résultats produits et ré-
orienter les politiques si nécessaire.

A titre d’exemple, elle évoque I’enseignement
différencié pour lequel le budget est passé en vingt



ans de 1,8 millions d’euros a prés de 63 millions
d’euros a ce jour. Sur le terrain, les professionnels
reconnaissent qu’il y a bien plus de moyens mais
que les choses n’ont pas changé sur le fond.

Mme Bertieaux s’interroge sur ces constats et
sur la maniere dont les moyens de la Fédération
Wallonie-Bruxelles sont dépensés.

Au lieu d’avoir un discours de satisfaction
ronronnante du Ministre, elle estime qu’il serait
prudent d’avoir une prise de conscience, une vo-
lonté réelle d’évaluer les politiques publiques telles
qu’elles sont menées par I’évaluation externe, a
Pimage de la Cour des comptes.

La commissaire conclut en considérant que le
Gouvernement doit arréter de croire que chaque
fois qu’il y un peu plus de moyens, il faut dépenser
plus que ce qu’on a regu.

Il faut entrer dans une véritable volonté de
désendettement de notre Institution.

M. Crucke estime qu’il est choquant d’en-
tendre un ministre du budget se féliciter des ré-
sultats alors que 2011 se solde par un mali de 250
millions d’euros. Si le chiteau briile, le ministre
doit pourtant étre capable d’¢teindre 'incendie et
pas de laisser le feu en I’état.

La modestie dans la présentation des chiffres
permettrait un peu plus de crédibilité.

M. Crucke précise que 20135, c’est demain et
quand il lit objectivement la préfiguration de la
Cour, il ne peut pas croire que I’équilibre sera at-
teint dans trois ans. Il ajoute que personne ne peut
encore espérer, sauf peut-étre le ministre.

Le Fédéral invite régulierement la Fédération
pour aborder les économies nécessaires et qui n’at-
tendront pas 2015. M. Crucke demande des lors
au ministre comment il prévoit ces économies et
ou sont les réserves.

S’agissant des transferts des compétences et
considérant que certains votes sont déja interve-
nus, le commissaire s’interroge sur les mécanismes
mis en place en Fédération pour accueillir et gérer
ces compétences alors que les recettes ne suivront
pas a 100% ; ce qui a d’ailleurs été confirmé par le
ministre-président.

A cet égard, M. Crucke cite ’avis du Conseil
économique et social wallon qui demande aux
gouvernements wallon et de la Fédération quel
sera leur comportement par rapport aux matieres
transférées et la manie¢re d’aborder celles-ci. Le
Conseil demande aux gouvernements de trancher.

Pourtant, M. Crucke releve qu’il n’y a pas de
réponses du gouvernement.

376 (2011-2012) — N° 8

Abordant D’encours des engagements, M.
Crucke précise que celui-ci progresse encore, ce
qui a pour conséquence de reporter sans cesse des
paiements sur I’année qui suit. C’est tout sauf une
regle de bon pere de famille qui applique un bud-
get.

Il poursuit en s’interrogeant sur la capacité
d’avoir des dépassements pour des crédits légaux.
Il regrette que le systeme GCOM n’empéche pas
ce processus.

Quant a Paccord évoqué par le ministre entre
le FOREM et la Fédération Wallonie-Bruxelles,
M. Crucke est incapable de dire si celui-ci est bon
ou mauvais mais note qu’on est dans un conflit
entre les compétences de la Région wallonne et de
la Fédération Wallonie-Bruxelles et le conflit a été
tranché en faveur de la Région wallonne.

M. Crucke évoque un probleme de principe
quant a larbitrage fait par le ministre en tant que
ministre qui a a la fois les compétences du budget
dans les deux Entités et Pemploi, donc le FOREM,
a la Région wallonne.

Il se demande si le ministre n’est pas juge et
partie et considere que devant un tribunal, le mi-
nistre aurait du se décharger par objectivité et
pour apporter de la crédibilité au dossier.

11 ne dit pas que la décision est mauvaise mais
en agissant de la sorte, le ministre met tout en
ceuvre pour qu’il y ait des suspicions.

M. Crucke constate que les principes de base
de premiere année de droit ne sont pas respectés. 11
considere que le ministre s’est mis hors la loi et lui
demande comment il a pu prendre cette décision
en ne respectant pas un principe général de droit.

M. Noiret prend la parole et précisant qu’une
préfiguration est un peu un regard dans le rétrovi-
seur. Il repart donc de 2009 et de la majorité qui
s’est mise en place en sachant que la situation al-
lait étre difficile pendant de nombreuses années.

M. Noiret considére que cette crise est ma-
jeure dans lhistoire de I’économie depuis plus
d’un siecle et comporte de nombreux ressacs.
Elle est plus profonde que I’étiquette « libérale »
puisqu’elle est 4 la fois économique, industrielle,
d’identité ou de I’environnement.

Des 2009, il y a donc une conscience qu’il faut
gérer la chose publique non pas avec austérité mais
avec rigueur.

Pour mettre cela en place, une trajectoire bud-
gétaire est négociée entre les composantes de la
majorité et acceptée par le niveau fédéral. Cette
trajectoire a pour objectif le retour a I’équilibre en
2015 et pas avant.
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Quand il observe les budgets examinés tant
en Région wallonne qu’a la Fédération Wallonie-
Bruxelles, M. Noiret confirme le respect de cette
trajectoire, voire méme une amélioration par rap-
port a celle-ci.

Au sein de la Fédération, M. Noiret rappelle
que s’il n’y a certes aucune marge de manceuvre
sur les entrées (recettes), la sortie (dépenses) est
également treés étroite puisque une bonne part
concerne le paiement de salaires qui évoluent avec
des regles qu’il ne veut pas remettre en cause.

Dés lors, dans la mesure ou la Fédération par-
vient A faire un peu mieux que ce qui est demandé,
il estime qu’il ne serait pas opportun de considérer
que cela n’est pas juste.

Pour conclure, M. Noiret soutient que la si-
tuation est évidemment difficile et que ce n’est pas
la féte mais il tient a dire que ce n’est pas la Fedé-
ration qui est responsable de cette crise mondiale
majeure.

Pour lui, il y a une grande différence entre une
politique de rigueur qu’il faut maintenir de tout de
temps et Paustérité aveugle.

A cet égard, il donne un avertissement au mi-
nistre quant au respect de cette marge entre les
deux types de politiques. Il veut bien qu’on fasse
un peu mieux mais pas au risque de mettre en dan-
ger un certain nombre de politiques.

Il faut viser I’équilibre en 2015 et non plus
tot et ce, au détriment de certaines politiques qui
doivent étre menées et qui sont nécessaires. Il
faut des politiques de relance mais aussi des po-
litiques d’éducation, de culture ou d’accompagne-
ment de la jeunesse qui doivent étre menées avec
les moyens adéquats.

Mme Goffinet a bien entendu les propos du
groupe MR et reconnait qu’on peut toujours
mieux faire.

Ceci étant, a I’analyse des chiffres, le cadre
budgétaire et la trajectoire vers I’équilibre 20135
sont respecteés.

Mme Goffinet confirme bien le transfert de
compétences mais elle précise qu’on ne maitrise
pas encore tous les aspects. Dans Dattente, elle
se réjouit du respect de la trajectoire dans un
contexte économique difficile.

Elle estime qu’il faut poursuivre les efforts
parce que la crise n’est pas encore finie. Les plans
de relance vont concerner tous les Etats. Tout ne
se fait donc pas par la seule Fédération Wallonie-
Bruxelles.

Elle se dit rassurée par I’absence de dépasse-
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ments et de dérapages.

M. Onkelinx prend la parole pour préciser
qu’il a bien écouté la Cour et le MR. De cette
écoute attentive, il ajoute que, comme en football,
on peut voir un match différent tout en étant dans
la méme tribune.

Pourtant, M. Onkelinx confirme qu’analyse
des résultats 2011, il faut admettre que le
trajectoire de retour a I’équilibre est respec-
tée malgré I’effondrement des parameétres macro-
économiques. La crise s’est amplifiée, les ratings
se dégradent mais le gouvernement de la Fédéra-
tion Wallonie-Bruxelles a gardé le cap; ce dont il
se felicite.

Concernant encours, il se réjouit des nou-
veaux investissements dans des projets tels le
théatre de « PEmulation », les batiments scolaires,
les centres sportifs. Néanmoins, a la lecture du
graphique présenté, il remarque une augmentation
assez surprenante de I’encours depuis 2009.

II comprend qu’une politique d’investisse-
ments dynamique puisse expliquer cette évolution
mais il souhaite que le ministre demande une ré-
partition plus fine par ministre de cet encours. Le
commissaire craint un risque de lisibilité budgé-
taire quant aux engagements pris lors d’un exer-
cice et aux ordonnancements reportés sur un autre
exercice. A cet égard, il souhaite quelques éclair-
cissements.

M. Miller, comme membre du MR, reléve que
le ministre s’est félicité d’avoir obtenu la qualifica-
tion d’émetteur socialement responsable.

M. Miller partage ce sentiment de réjouissance
et le souligne tout en précisant que cela lui permet-
tra de revenir sur les investissements socialement
responsables au Parlement wallon.

Réponses du ministre

M. le ministre entame sa réponse en souhai-
tant que ’on ne se trompe pas, qu’il n’y a pas
d’euphorie dans son propos mais simplement une
détermination et une obligation de responsabilité.

A TPattention du groupe libéral, il précise qu’il
a le sentiment que ce groupe ne s’intéresse pas a ce
qu’il se passe autour de nous, aux difficultés ren-
contrées par les pays du Sud, par nos pays voisins
qui chassent un retour a I’équilibre avec des défi-
cits considérables, bien loin de la situation de la
Belgique.

Il n’admet pas le propos « du moins pire »
de Mme Bertieaux et rappelle qu’en 2009, « I’Oli-
vier » arrive et suite a la crise économique et finan-
ciére, sans le moindre geste, la perte de recettes est
de 1,2 milliard d’euros.



Pour réagir, il précise qu’avec le ministre des
Finances (MR) et les autres, de tous les partis, le
retour a I’équilibre financier en 2015 a été défini,
une fois pour toutes. Chaque année, il faut déposer
un programme de convergence ou de stabilité a
I’Union Européenne qui I’approuve ou non.

En Poccurrence ici, le ministre stipule qu’il n’a
entendu aucun commentaire négatif de la Com-
mission européenne par rapport a notre propre si-
tuation en Belgique. Donc, il constate aujourd’hui
qu’il y a un accord — y-compris au sein du MR
— pour la trajectoire; a savoir en 2010, un décou-
vert d’1,96 milliard d’euros; en 2011, 815 mil-
lions d’euros; en 2012, 461 millions d’euros; en
2013, 338 millions d’euros; 169 millions d’euros
en 2014 avec I’équilibre en 2015. 11 s’agit bien
de données ou la Communauté et Régions sont
confondues.

M. le ministre considére que la responsabilité
du gouvernement, c’est de voir, sien 2011, on était
« dans les clous » des engagements qui ont été
souscrits. La réponse, qu’on ’aime ou non, est in-
dubitablement « oui » ! C’est d’autant plus « oui »
que la Cour le dit et que le comité de monitoring
dans lequel siegent certains représentants du MR,
le confirme. Le premier-ministre ’a également dé-
claré lors de la derniére conférence interministé-
rielle budget-finance. Dés lors, il n’accepte pas « le
moins pire » est confirme que c’est le choix de la
rigueur qui a été fait et pas celui de I"austérité.

I1 confronte Mme Bertieaux a ses propres pa-
radoxes et lui demande d’étre cohérente car on ne
peut pas dire « vous n’étes pas assez volontariste
en terme d’économies, il faut des licenciements »
puisque Dessentiel des dépenses de la Fédération
sont des dépenses de personnel et venir ajouter en-
suite, qu’ « il faut investir plus, investir mieux ».
Dans son discours éternellement schizophrénique,
au Fédéral, le MR est le plus grand demandeur de
contributions supplémentaires des Communautés
et Régions. Une fois pour toutes, il souhaiterait
avoir un discours sérieux et responsable quand le
MR aura fait son choix car, a ce jour, les discours
varient que I’on soit au Fédéral, a la Communauté
et a la Région, dans la majorité ou dans ’opposi-
tion.

Ensuite, il revient sur le propos de Mme Ber-
tieaux concernant la hausse de la dette d’1,4 mil-
liard d’euros. Il acte que c’est la conséquence de
Pendettement souscrit pour couvrir les besoins de
financement.

M. le ministre souligne que ’ensemble des En-
tités publiques du pays ont vu leur dette augmen-
ter dont celle du Fédéral qui est passée de 309 a
361 milliards d’euros. 1l estime donc Mme Ber-
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tieaux devrait « flinguer » le Fédéral car les pro-
portions sont sans commune mesure.

Par ailleurs, il rappelle que ce n’est qu’une pé-
riode provisoire puisqu’en 20135, il faut arriver a
I’équilibre et ensuite, rentrer dans un modele ver-
tueux qui nécessitera encore des efforts. Il n’y a
rien d’euphorique, il y a seulement la satisfaction
d’étre au rendez-vous de 'exigence fédérale et de
I’Union européenne.

Dévolution de la dette est 2 97,6 a taux fixe,
avec une maturité de pratiquement sept ans. C’est
supérieur a la maturité fédérale.

Pour le ministre, la Fédération est bel et bien
dans le sac a dos du Fédéral.

En ce qui concerne ’encours des engagements,
le ministre insiste sur son caractere dérisoire en
Fédération. Dans la mesure ou il y a essentielle-
ment des dépenses de traitements, elles sont payées
quasiment en temps réel. Le seul encours est lié a
des projets de culture, de batiments scolaires ou de
sport.

Il attire attention des commissaires sur un
¢élément neuf qui a changé. Auparavant, 'Inspec-
tion des Finances ne demandait que ’engagement
a concurrence de 'ordonnancement mais aujour-
d’hui, elle demande ’engagement de la totalité des
montants. C’est ce qui explique le différentiel. En
conséquence, s’il y avait eu un renoncement a ces
investissements, ’encours des engagements eut été
amélioreé.

Il releve d’ailleurs que ’année derniere, Mme
Bertieaux P’avait félicité car il réinvestissait dans le
sport et aujourd’hui, c’est devenu un reproche.

Concernant les propos de Mme Bertieaux
quant au doublement des moyens grice au refi-
nancement, le ministre répond que pour 2011, il
s’agit de 689 millions d’euros sur 9 milliards d’eu-
ros. Ce n’est pas cela doubler les montants.

A propos du cadastre des batiments scolaires,
M. le ministre rappelle que la Fédération n’est pro-
priétaire que d’une petite partie. L’enseignement
libre, les communes et provinces sont propriétaires
de leurs batiments. Ce n’est pas aussi simple que
cela que d’organiser un cadastre tel que le souhaite
Mme Bertieaux. Il a une certitude : on a besoin
d’établissements et on y travaille, notamment avec
la Wallonie

En réponse a M. Crucke, il précise que c’est
une tiche extrémement difficile que de rajouter a
Pexcessif, ca devient alors insignifiant. Il entend
bien que si le député était a sa place, on serait plus
vite a ’équilibre, avec des licenciements de person-
nel, mais ce n’est pas le choix du gouvernement de
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casser I’outil.

Il poursuit en évoquant les propos de M.
Crucke. Il note qu’aujourd’hui, le gouvernement
se trouve dans une quantité de groupes techniques
qui ne concernent pas la Fédération mais la Wal-
lonie. II cite le montant de 250 millions d’euros
en ajoutant qu’il y avait des créances réversibles
de 156 millions d’euros rien que pour la Wallonie.
Ces arguments sont d’autant plus forts que ceux-la
sont scellés par des décisions du comité de concer-
tation, ce qui n’est pas le cas de la revendication
du Fédéral.

Pour les transferts de compétences, le ministre
confirme qu’on a commencé les budgets en sep-
tembre 2011 avec une progression annoncée a 1,6
% . Ensuite, c’est en février 2012 que le Fédéral a
annoncé recourir a -0,1 %. La Fédération a donc
fait exactement la méme chose que le Fédéral.

Ce que le MR a accepté ailleurs, il le refuse
ici. Le ministre stipule qu’on a perdu 1,7 % en
six mois, sans rien faire et que de février a juin, on
évoque un +0,5 ou H),6 €. M. le ministre ne com-
prend pas P’attitude de M. Crucke dans la mesure
ou on est occupé a jouer au yo-yo sur quelques
mois et M. Crucke demande quels seront les choix
en 2015.

M. le ministre se dit incapable de le faire
quand on voit de telles évolutions dans les taux
de croissance et dans 'indexation. D’ailleurs, le
Bureau du Plan ou la Banque Nationale font ré-
gulierement des adaptations.

Considérant les crédits légaux, le ministre
énonce ce que la Cour dit, a savoir qu’il y aura
des dépassements de traitements pour 14,3 mil-
lions d’euros.

Cependant, la provision index de 42 millions
n’a pas été reventilée. Si le gouvernement avait eu
le temps d’utiliser la provision index et la renvoyer
sur les allocations de base de traitements, il n’y au-
rait pas eu de dépassement de crédits légaux. Cela
laisse une marge positive que I’on retrouve dans la
sous-consommation de crédits qui a augmenté.

La remarque est donc académique, fondée
mais elle n’a aucune conséquence sur le plan bud-
gétaire.

Abordant le litige avec le FOREM, le ministre
tient a préciser que de multiples réunions du co-
mité d’accompagnement ont eu lieu et qu’il y a eu
toute une analyse contradictoire des deux parties
a la cause. En date du 23 septembre, ce comité
d’accompagnement a écrit a M. le ministre que le
FOREM avait raison. Le ministre n’a donc pas fait
de choix et il se réjouit de mettre fin a ce litige.
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A propos de la base légale, le ministre ne
connait pas de plainte qui ait été introduite et
maintient, trés modestement, que lorsque la Cour
parle de loi spéciale, ce sont des moyens financiers
liés a des transferts de compétences. Il n’y a pas
de transfert de compétences ici et dans les lois spé-
ciales, il n’est nullement précisé que I’on interdisait
a une Entité d’en financer une autre. Du reste, cela
a déja été pratiqué sous différentes facettes dans le
passé; ce n’est pas nouveau.

Au-dela de la remarque, a la question de sa-
voir si cela est préjudiciable que I’on soit dans une
transfusion réversible, le ministre répond par la
négative.

Par contre, lorsqu’on commet une erreut, par
exemple sur les abonnements scolaires, le ministre
le reconnait et, au premier exercice ou I’on a I’oc-
casion de corriger le tir, on le fait en concerta-
tion avec la Région bruxelloise et la Cocof. Cela
a d’ailleurs été sans conséquence aucune pour les
enfants.

Pour ce qui est des honoraires d’avocats, le
ministre se demande s’il faut arréter de se dé-
fendre pour réduire les dépenses. Dans certains
litiges, la Fédération Wallonie-Bruxelles gagne et
elle n’est pas responsable des lenteurs de procé-
dures. Lorsque celle-ci est condamnée, il faut alors
trouver une méthode d’apurement.

Il faut tout de méme étre conscient que ces
proces ont lieu a Pintérieur de la Fédération et pas
avec des tiers extérieurs qui ne seraient pas sub-
ventionnes.

En ce qui concerne les services a gestion sépa-
rée de ’enseignement, le ministre comprend la re-
marque de la Cour, mais c’est indubitable que les
services et le comité de direction de la Fédération
ont entamé un travail, qui n’avait jamais été fait
par le passé, de regroupement et de connaissance
des montants. Cela prend du temps car il y a 630
comptes dont il faut vérifier ’état. C’est un travail
utile, nécessaire et indispensable qui va améliorer
le regroupement économique.

En réponse a M. Noiret qui a, a juste titre, re-
situé le berceau des difficultés en 2009, le ministre
rappelle qu’on ne peut travailler que sur les dé-
penses puisque sur les recettes, c’est impossible. A
moins d’étre brutal, mais cela, c’est de "austérité
et le gouvernement n’en veut pas.

Par contre, le gouvernement veut étre dans une
rigueur responsable, c’est-a-dire, atteindre le re-
tour a I’équilibre sans casser les politiques néces-
saires.

S’il comprend la remarque de M. Noiret sur



« qu’est-ce qui est un peu mieux que lobjectif ? »,
il Tui précise qu’on a parfois des mauvaises sur-
prises telles que, du coté wallon, le Holding pour
207 millions d’euros, Ethias et Dexia.

Le gouvernement est intervenu a la demande
du Fédéral pour un milliard d’euros et pourtant,
cela n’affecte pas le résultat final. 1l faut toujours
améliorer un peu l'objectif pour 'une ou l'autre
déconvenue ou requalification.

A Mme Goffinet qui dit que cette crise per-
dure, le ministre confirme qu’elle a raison méme
s’il y a des mouvements de croissance qui sont
a géométrie variable. Dés lors, il faudra étre ex-
trémement attentif pour passer, ’année prochaine,
d’un solde de financement de 461 millions d’euros
a 338 millions d’euros.

En I’état, il n’y aucun dérapage.

M. le ministre remercie M. Onkelinx qui a
synthétisé le propos en disant que le Gouverne-
ment a gardé le cap.

A M. Miller qui s’est exprimé sur les investis-
sements socialement responsables, le ministre at-
tire son attention sur la situation actuelle.

Pour le moment, a part sur les billets de tréso-
rerie que I’on ne préte qu’a des organismes publics
belges francophones 4 maximum un mois, il n’y a
pas vraiment de moyens d’investir dans des fonds
puisque la Fédération est elle-méme en déficit.

La question mérite d’étre posée mais, au mo-
ment ou on court vers le retour a I’équilibre, M.
le ministre ne pense pas que I’heure soit vraiment
aux placements.

Répliques
Le représentant de la Cour réitere la disponi-

bilité de la Cour pour répondre a des éclaircisse-
ments de la part des parlementaires.

Mme Bertieaux souhaite faire deux interven-
tions. La premiere, pour fait personnel et la se-
conde sera sa réplique.

S’agissant de la premicre, elle précise qu’elle
dit des choses et tente d’étre rigoureuse mais elle
n’accepte pas que I’on invente des choses qu’elle
n’a pas dites, que I’on tienne des propos menson-
gers par rapport a elle-méme ou a son parti.

Elle ne peut laisser dire deux choses dites par
le ministre. La premiere, c’est que le MR a de-
mandé des licenciements. Jamais, dans aucun dé-
bat, ce mot n’a été prononcé par un membre du
MR.

Il a été demandé, depuis le début de la légis-
lature — puisque les choses étaient si difficiles —
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une prudence dans ’engagement de nouveau per-
sonnel. Or, elle constate, depuis le début de la 1é-
gislature, une augmentation — notamment du per-
sonnel de ’administration — alors que M. Eerde-
kens (qui avait la gestion de ’administration) di-
sait déja en 2005 que Paugmentation avait été trop
forte ces derniers temps et qu’il fallait réduire. Le
MR a simplement demandé une prudence dans les
recrutements et cela n’a rien a voir avec le mot
prononcé.

Par ailleurs, elle n’a jamais dit que les dépenses
n’étaient pas suffisantes. Ce qu’elle a voulu vous
dire, c’est que les engagements qui ont été pris
pour certains investissements — notamment les ba-
timents scolaires — n’ont pas été tenus. C’est autre
chose et c’était relatif aux batiments scolaires.

Par rapport a sa réplique, elle prend acte que
le MR a énervé le ministre et elle peut le concevoir
mais elle trouve dommage que la mauvaise foi du
ministre croit a la mesure de son énervement.

Elle considere que si le ministre a voulu dire
que la Fédération n’est pas dans ’état de la Grece
et que I’on devrait s’en réjouir, elle estime que cela
va de soi et que c’est le moins que I’on puisse es-
pérer.

Quant a Parrivée en 2009, « I’Olivier » et les
pertes de recettes de 1,2 milliard d’euros, Mme
Bertieaux souligne le fait que tous les mois pré-
cédents avaient donné, centaine de millions par
centaine de millions d’euros, tous les chiffres an-
nonciateurs.

Le MR avait demandé au prédécesseur de M.
Antoine un ajustement des les premiers chiffres
tombés au mois de février. Les chiffres étaient
connus. Le ministre actuel a dramatisé, théatralisé
son entrée en fonction mais il était averti. A son
estime, cette perte ne lui est pas tombée au mois
de juillet.

Au Fédéral, le MR est d’accord avec la trajec-
toire mais la, on est dans une approche « macro ».
en Fédération, on est devant une analyse affinée,
beaucoup plus « micro » mais qui donne des pistes
intéressantes

La responsabilité ici, c’est d’allumer tous les
indicateurs de ce qui ne fonctionne pas et au
ministre de ne pas s’énerver mais d’en prendre
compte.

Enfin, concernant la base légale, elle prend
acte qu’il n’en faut pas pour le ministre mais, a
partir du moment ou la Cour des comptes pose la
question, elle ne comprend pas que cela soit ba-
layé d’un revers de la main. Elle pense qu’il fau-
drait, au minimum, un accord de coopération et
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que ’on vote un décret portant un accord de co-
opération quand on fait des transferts comme cela.
Elle estime que ’honnéteté intellectuelle consiste
a accepter d’entamer la réflexion, des lors qu’une
telle remarque est faite.

M. Crucke espere convaincre la majorité qu’il
ne faut pas forcément suivre ce qui est dit par le
ministre.

A cet égard, il souligne que M. Noiret a trées
justement rappelé au ministre que ’on a aucune
marge sur les entrées et c’est donc une raison
de plus pour travailler sur les sorties puisqu’il
sait qu’il est totalement dépendant dans les re-
cettes. M. Crucke résume son propos en ajoutant
qu’apres la pluie vient ’inondation.

Le commissaire souhaite un devoir de mé-
moire. Il y a un accord gouvernemental a respec-
ter. Le respect de cet accord ne doit pas aveugler le
ministre au point de ne pas tenir compte de tout
ce qui s’est passé depuis qu’il ’a signé. Il doit,
a un moment donné, schématiquement, mentale-
ment, dire « oui, les circonstances ont changg, il
faut en tenir compte ». M. Crucke considere qu’il
vaut mieux étre schizophréne dans certaines cir-
constances que de prbéner ’obscurantisme. Il y a,
selon lui, des réalités et le ministre refuse de les
reconnaitre.

Sur le FOREM, M. Crucke a bien entendu la
réponse du ministre mais il souhaiterait que celui-
ci soit plus clair dans ses propos. Il craint que par-
fois, le ministre ne se laisse aller dans certains jeux
qui Pempéchent de se contréler.

Le ministre doit rester lui-méme surtout quand
il s’agit des comptes de la Fédération, ne pas
prendre des échelles qui n’existent pas et parfois,
savoir écouter Iopposition. I conclut en deman-
dant au ministre de revenir rapidement les pieds
sur terre.

A Punanimité des membres présents, il a été
fait confiance au Président et a la Rapporteuse
pour I’élaboration du présent rapport.

Le Rapporteur, Le Président,

B. TRACHTE R. MILLER
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EXPOSE DE LA COUR DES COMPTES



(18)

8

376 (2011-2012) — N°

591dWod S3p JNOY)



8

376 (2011-2012) — N°

(19)

TTOT Iew T 9| 's91dwod sap Jn0)) e| ap
asiedued) aiquiey) e| Jed srdope poddeu np uoleluaSAI

TTOZT 99uue,| Jnod

9sIeduel) d1neunwuwo’)

e| ap 19bpng np uoI11NIVX3)
9P S1e}|NSoJ SOp uolleinbiaid



(20)

376 (2011-2012) — N° 8

(s99sI1|e129ds suolssiwwod s3] suep sa3uasaud sswweaboud uns sanbiewsau)

dl1ed ;5T B[ UNS 941U UOIILIUDSDI] o

mwmcwa.w_u S9| 19 S9119J9J S9| INS SallelualilUO)) e
9119p B[ 9P UOIIN|OAD
S1a1DueUlY S1R} NS

saJ1e39bpng syeynsal

xnesauab s1ensay e
: s911ed XNap ud SSIAIp poddey e



8

376 (2011-2012) — N°

(21)

XNVIINID SIVLITNSIe
9114ed 2431wl




(22)

376 (2011-2012) — N° 8

(3IN 7'8SL +) OTOT 5911909y < TTOT $9119J9Y o
SUOISINDId > SOSIDAIP S911939Y

(s1abueJld SURIPNID JNES) SUOISIADIG = 381T,| 9P SHISUBRI]

LV6°6T0°8 %966 LEE'SBL'S 018°618'8 (2) + (1) = (€) TV1IdVD 3a 13 SILNVINOD SILLIDIY
SOb'8€ %%'L6 8S/°9€ 1SZL°LE J spuog ¢
T8E'T9 %S’'19 09€°CE £L85°TS dg1° v spuod 'T
L8L'66 %S'9L 6T1T°69 8E€E'06 (2) $3310344V S311303Y
LSY'9TT %S'S6 TVL EST $96°09T S3SISAIP SORIY T
0154 - 0 0 J020D 32 MY UOnELIOp | 3P SARIUIDP UOIRIBII0D
T6T°v6T %0'00T 06£°80€ 06£°80€ aJiojesuadwod uonejoq
£02°89 %L'G6 £02°89 LETTL siabuel3p spueIpni® s9| Jnod uopuUSAISIUT
€48°0tvt°L %0'00T 18+°881'8 0848818 sgbeyied syodwi
T0L'€08°L %0‘00T 8/1°'59S5'8 £0S°'89S°8 S9||2uuonn}sul SaPdY T
09T°0£6°L %6'66 6TT'6TL'S zLv6TL’8 (1) S3TVH¥aNIo S311303

suonesijedy

0t10C

suones||egy  SUOISIADId
S311303d
TT0C

(2431]n2134ed UOIII9S SI0Y) SO1I9IY T'T
aJsie19bpng anbniido,| uojas syeynsey T



376 (2011-2012) —N° 8

(23)

dIN s9| Jnod 3|\ €zE+ == \/|\| S| anod 3N ¥'TLE+
otoz sasuadaq < TToT sasuadaq

98S'€9/'8

§£9°8¢
£88°Lt
795'98

0LT'8S

6/V°LST
vS8°819°8

suonndax3y

0t10C

%7296

%8°LE
%585
%%t’'0S

%9'88

%0°€6
%T'L6

T€6°L80°6

SEv'ST
88C°19
€798

LLT9S

0/8°0vT
TE6'vV6'8

suonnd9x3y

TT0C

€20'9v1°'6

62E£°£L9
0£8°+0T
6ST'CLT

STIS'€9
8Cr'IST
6VE'0TCT’6

SUp94D

vioL
2 spuoy
g133 v spuoq
sa|qelieA syupLd
S$9100SSIp SHPID

so3Joda. spaJdd Juop
S9ID0SSIp Uou SUpPIID

AINIWIIVd 3d SNIAOW

696°S8L'8

§/9°8¢
688°vS
S9S°€6

T09°6Z
€08°C19°8

suonnd>axy

010¢C

%Z2'86

%8°LE
%8°2L
%8’LS

%1’'L6
%066

0EE"LST’6

13474
£81°59
<Z9°'06

LZ1°20T
18S'v96'8

suonndaxy

TT0C

£LS9°0CE’6

62€°£9
625°68
8S8'9ST

848'v0T
126°850°6

SHUPID

IvioL
D spuo4
g 19 v spuoq
* S9|qeIIeA SUPRID
S9120SSIP SUPIID

S2ID20SSIp Uou SHPIID

NOILDV.d SNIAOW

|edouab ndiady

Tt

(2431jn211ed uondas sioy) sasuadag Tt

aJierobpng anbiydo,| uo|as s1eyNsIY

T



(24)

376 (2011-2012) — N° 8

al1e39bpnq1e3|nsal ins jiisod 13449

3N S'09tT : zToZ IS 91I0dadsinodug .
591UBpPIdald S89UUR XNE BJIR|ILUIS UOIIBSI|[IIN,PXNE|

€0V°EO0T %0’€6 048°0VT 8TV IST €LT VYT Xnviol
_ 9sledued) allelneunwwiod uoIssiWwo) |

0 0 0 0 e| B 19 auuojlem uoibay e| e suonejoqg A
. op /4 . as|eduel) |

88161 %ol 66 €9¢ ¥9¢ ISv'6T syneunwiwos ef ap anbiqnd spaq NI

08%°99 %L'T6 LT PS TOT 65 ¢59°0¢T uonew.od 19 ayalayday ‘uonednpy ‘III
. opc! . . . 1ods 39 |ansiAoipny |

18404 %€'S6 ¥¥L709 0cL €9 §8¢'S9 ‘20mIn7 ‘sa|eID0s SaulRyY ‘gues II

S6T'ET %9'06 T69°S¢ £¥€°8¢ §88°8¢ Xneupuab sadiAles 1

Jd9|huue Sjuswad s9340dd4
sinodou3j -
e sup1d -ueuuop.o Sup31D

saJ1e19b6pnq saanideyd

sopodal s3paJD et
(34311n2134ed U013I3s sioy) sesuadag T'T
alierobpng anbindo,| uojas syey NSy T



376 (2011-2012) — N° 8

(25)

Juawaubiasuz,| ap syuswWalie} gy Jnsjuawanbiun j
3N €71 =juawadurUUOp.IO 19 JUaWIRbebua ua sjuswassedag

6ZEVT (o]

6CEVT 3 XNv.iol

+99°C o

+99°¢C 3 anbniysiue juswaubiesuy /g
9¢ o

9z 3 9|elpos uopowo.d ap yuswaublasug 9g
0vE'6 o

oveE'6 3 2J1epuodas juawaubiasug zg
€¥S'T o

€PS'T E| aJ1ewld 319 aJie|odsaud Juswaublesug 19
6L o

6/ 3 asie5ued) 9neunwwo) .| ap Juswaubiasus,| op abejojid 1o sanbibobepad sadieyy 05
ces o

(44 3 SINd S84usd 8t
$ST 0 S3|RUOIRUISIUI SUOE|DY - UOIIRIUBLIO0 33 (XNeasalJdaiul) Juswaubliasus,|
+ST 3 op obejojid ‘uonednpa ua aydJaydad ‘sojelaulb salieyje ‘SuNWWOD SAIAISS OF

sjuswoassedap

sap sjuejuopn

sanbiueb.o suoisinlqg

xneba| s3paJd ap syuswassedaq
(24311n21ed UOIIBS si1oy) sasuadag
aJieyabpng anbindo,| uojas sie3NSIY

'zt
T
T



(26)

376 (2011-2012) — N° 8

(5241P19bpNQ SpUOJ S3P $231923.4) Sasuadap ap 3N 0'C «
(saJ1e12bpnq spuoj sap sasuadap)sajelauab sariedal ap 3N L 'VT «

uonesue|nbal sp suonesadg .

salielebpng spuoyj gt ap uoissatddng ﬂ

mm‘:mﬁ.wmﬁjﬁ_ SPUoj sop juslUasSsIUIeSSE UN
MLMUWUO‘_Q oP INO0) B| 9P SolUaliNdol SUONEPURLULLODSY .

sal1e19bpnq spuoy ap uoissaiddng TET
so|geueAasupas) €1
alieyabpng anbindo, uojes sye3NSay T



376 (2011-2012) — N° 8

(27)

(‘plo ud 3|\ 6'0€- 13 "Bua ua 3|\ 6'gz-) 9ssieq U SIAP|OS e

"PJO UD 045 'LT+ 19 'Bud UD 946'ST+ :sasuadaq e
0pL'LE- 15911909y
: 59514e|NDDJ SPUO) SIOH o

TvS'EY 88Z'19 ogsvor 005-ZE oLr'zL o XY LOL
TrEbT £8T°S9 625'68 0SZ'€ES 3
$9'81 L6L°LE 195°95 ) obL 6 o uoneu.lod
¢6- 1289 319 9Yyd43Yyddy °‘III
62€'6 6£0°0 80%°6 96+°2h E| ‘uoneonpy
688°€C 61422 60€°9% . i 8vT e o ¥0ds3d |ansinoipny
Le8'c- 190°22 aamyn) ‘sajeos I
992°t1 5/6°€T zvese vSEZT E| sauleyy ‘slues
688 zL0°1 196'1 0 o~ 615°T- 0 oush seontes T
LvL ZET'T 6/8'T 009'T- 3 7 :

sinaiidjue

TTOZCT'TIE selquodsip . o isbebus

suoind9x3 o9uue,| 3p TTOC'TO'TO

saJ1e39bpnq saandeyd
ne sap|os [1]:1-%e] suonejnuuy S$913909Yy ne sapj|os

g19 v spuo4 zet
sa|geeAnsypasd) €1
aJierpbpng anbiydo,| uojas syeyNsayY T



(28)

376 (2011-2012) — N° 8

3INE'TT ap ;yuawbne [eqo|b ap|os siew
9551Pq U3 S95Uadap 195911923y »
pJe1al us 93dwod sp sed ‘gssed ne jusllalIe U0 .

(Jna3esijeuad o|gerdwod ded uou 13) spuoy np
9|qerdwod Jed sagnidayja suonelado  Hyspuojsapanbnisiioideie) .

v68'TH SEV'ST 6CE'L9 8S/'9€ TLS°0€ Xnviol

uonew.og

T9s°¢C 1474 S09'¢ 8€T 89t°¢ 39 ay249yd9Yy ‘uoi3edNpa III

4

SPv'8T 159°6 960°8¢ £60°CT 666°ST S9|eld0s saldieyjy 39 4mn) °II
4

888°0¢ ovL’ST 8¢9°9¢ ¥asve (At xnesuab sadinIes I
4

IT0C°CT'TE 93uue,| ap

aiqiuodsiqg auue,| 8p TTO0C'T0'T0
ne sapjos  suonnd9x3y S9)1909Yy  nhe sa9p|os

saJie}9bpnq saandeyd

D spuod

SR

so|geueAasupas) €1

aJieyabpng anbindo,| uojas sie3NSIY

‘T



376 (2011-2012) —N° 8

(29)

(dS el inod sanadad) sasuadap ap 3N 6'c &
uonesue|nbasapsuonesadg .

TTOZ UljaJaind1ied uocndas e| ap uoissaiddng

5241219bpNQ SPUO) XNE IIB[IWIS JUSLIISSIUIESSE,P AINPII0IH »

TTOT'CT'TE
ne sapjos

suonyndaxy a|qiuodsiq

sinaiivjue
sesIA
suonejnuuy

aguue,| 3p TITO0Z'TIO'TO
S9)1923y  ne sap|os

aJ1e39bpng anbiydo,| uojas s1e3NSIY

V] (V] V] vZ6°'cC- (o]
vze6'c XNviol
[V} V] 0 veze'c- 3
0 0 0 €071~ o pueysiew Uou inades
. 9 suep jojdwsa,/ ap uopowold
€0T'T
op awuweltboid un Jueald z86T
0 0 0 €011~ 3 sJew pz Np GZ ou [eAod 21944e,]
ap uopnodsxs,) J4nod spuod  6¥'99
0 0 0 TZ8'1- o
128'1 anbjwouods 39
0 0 0 128°1- 3 9/e1p0s uoneonpy,| 39 9jodlibe
uoneoyyenb e unod spuo{4 8%'99

aJ91ndied uoidas 7T

T



(30)

376 (2011-2012) —N° 8

I .
3N 977+ 1 |eqo|b sunodU3,| 9p uonejuBWbNE 91104
€0T°19T 9vT S- 697v°'8TT 81¢C'89T 009'9TT Xnviol
0 0 0 0 0 a431ndnued uonoas
00c¢'6T 616°€- ¢6T°C9 160799 0ceet sajqellen s}p.1)
706°T¥T L2E°T- £LT°9S £2T°C0T 08€°L6 S91d0ssip sypaid

IT'CIIE
ne sinodugj

sinapijue
sesiA

SsjuaWaAd sjuauw
-ueuuopi0 -abebuz

suonejnuuy

aJ1e39bpng anbiydo,| uojas s1e3NSIY

TT°'T0°TO
ne sinodug

S3Ip24d 9p 2dAL

sjuswabebus sap sunoduy ST

T



376 (2011-2012) — N° 8

(31)

OdD S9p W7'€zz =sinoouy .

T00T € poddes sed 3|\ 9'/TT+
otoz e poddessed 3|\ S+ .

: S9ID0SSIP S}IP9Jd Sop SINO0JUs9,| © CO_u.mu_.CwEmDmmtO .
1 . . 1 / H

3,05

o9

0L

o8

14,06
1400T
HOTT
WHOTT
040CT
ng,0FT
14OST
HO9T
04 0LT
wHOgT
14,061
0400T
WHOTZ
00T T
1HOET

SANC LR SDII0SS]P SUPRID $9] 32 SIN00US | 203US O 0Y m—

(5003 P SUoI|IW US) SINo3U] M

TToz otot 6Gooct goot [oor 9goor Soor thoor Toor oot TOOT

o
ot
oz
ot
ok
og
09
ol
og
o6
0ot
oTT
ozT
ot
ort
(=334
o9t
olt
ogr

sjuswabebus sap sunoduy ST

aJ1e39bpng anbiydo,| uojas s1e3NSIY

T



(32)

376 (2011-2012) — N° 8

(3IN T'90% -) 23UD X3 241€39bpPNQ Bp|OS <
(3IN 9'€€L -) ooz 241R39bpPNQ Bp|OS <

3|\ L'967 - = TT0T 3.1e39bpNng ap|os

0£9°962- T€6°£80°6 T18'82C°6 T9T'I6L'S veLTes's leioL
v26'C 0 0 ¥26'C ¥26'C aJ3inoned uondes
v65°66Z- 1€£6°£80°6 TI8'8ZZ'6 LEE'88L'8 0I8'6I8°'8  |P10] SNOS
£ZETT SE4°5T 8v/°LE 85/°9¢ ISL°LE D spuoq
826°82- 88Z'T9 £29°89 09¢°z€ /8525 g 19 v spuod
¥09°LT- €2,°98 GLE°90T 6TT°69 8€€°06 sanbjuebuo spuo4

(1) S®100SSIp uou

686°18¢C- 80C°100°6 9EY'CCT’6 61C°61L'8 LY 6CL8 19 S9I00SSIp S}PID Ins sasuadaq
/ so|elauab 32 sajedsly sep2IaYy

aJieyabpnq suonesijeay SUoISINId suonesijeay suoIsinaid
TTO0T 326png

op|oS WOWEUQWQ S$9]1909Y

19bpNng Np UoIINIDXI,| OP SILINSIY 9'T
alieyabpng anbindo, uojes sye3 NSy T



376 (2011-2012) — N° 8

(33)

(3N 0'€9) a3up X3 UOIINIXAUI <

3|\ 7'60T = TT0T Sa41e319DbpNQ suoiINI9X3U|

LOV'60T (z-1T=¢€)|230L
ELV'TE T92°'T6L'8 veL'Tzs's () suaAouw 33 s310A sap 32bpng
v26°C v26°C a431nonJed uondes
6T1°69 8€€°06 S991094Je S911809Y
6TC6TL'S cLY6eL’8 s9|eJuab saqeday

suoneuwlijsa.ilns

088°0VT

suonnd9/Xxaul

suonesijeay

T€6°L80°6

0

€2L°98
0/8°0¥T
£LT°9S
¢90°+08°8

s9Nn}2944

sjuswddULRUUOPIO

SUOISIADAd

T18°8CC’'6

0
SLE°90T

SIS°€E9
12¢6'850°6

39bpnq ne

S3112sUl SUPID

(1) sasuadap sap |es2udb 106png

aJ3l|nonJed uondss

sa|qelieA sypa4d
s9ylodad sypald

JUSWDURUUOPIO,P SHPDID
SDI20SSIp UOU S}PAID

196pnqg Np UOIINIIXD,| AP SILNSIY 9T

aJ1e39bpng anbiydo,| uojas s1e3NSIY

T



(34)

376 (2011-2012) — N° 8

3IN 0'8ZE - = 4) e 9p TTOZ J113[q0 (I
2UUO|[eM UOIDY SI9A 3Nl 0'0TT 2P SSUIOU 9P LIDJSURI|
3N 0’875 - 4D el 9p TTOT $1323[q0 T

aanosdde uou zToz-TT0Z Uo1IRId00D 3P PIOIDY

: 0TOT J3LIAD} € NP UOIJRIBOUOD 3P 9HWOD)

(3¥) anbrwouo2s uawadnoibal w
NP Ne3AIU Ne 5413230 sap 10adsay
(zooT sieW TT NP pJ0d2e) DTS 31DO|OPOYIDIN o

swIou e| ap uollexi4 T[T
sj1323[qo xne 1oddeu sed sauielobpnq syensas sap uonnenjeny L't
alieyabpng anbindo, uojes sye3NSay T



376 (2011-2012) — N° 8

(35)

4N - 32400S

suonelop = sasuadap
9P 95EQ INS SIIPI[OSUOI SUOIINTIISUISDIINY o

TTOT 9P 5|94 5181|NSDJ SIP ISEQ INS
(NHD $NBS) 410 S9P 33 SHS JNdU 3P ') SPUOY SIP UOISNDU| »

! 3¥ NP 522UUOP SIP 91l|enb | Sp UOIIRIOIDWE : IDIOU Y

3N g'tLe - ' x3Y NPINIQBPIOS
3N L'gbT - :a41e19bpng ap|os .
150d X3 JUdWIIdURULY SP SP|OS NP UOI1eN|eAT ¢l

sj1323[qo xne 1oddeu sed sauielobpnq syensas sap uonnenjeny L't
alieyabpng anbindo, uojes sye3NSay T



(36)

376 (2011-2012) — N° 8

3\ T'OT + : S99PI|OSUOD SUOIINIISU|

3NT'L+  191QUISD9pP 9P SUOIIRIDUNWIDY
3NTO - : ddDO Su0I123410)
3INQ'L+ : SJUBWIISSIIOWY

D3S uawadueUly 3p ap|os ne abessed ap SU0I1I3I1I0D)

750d X2 JUsWIBdURULY BP SP|OS NP UOIIEN|_AT VAL
sj1323[qo xne 1oddeu sed sauielobpnq syensas sap uonnenjeny L't
alieyabpng anbindo, uojes sye3NSay T



376 (2011-2012) — N° 8

(37)

asipdupf 2npunwiwio)) p] ap aldubuly uopuLIoful p ajnjja) by 1bd 22s1Da. UOIID]OdDUIXT )

s|ip32p ap abvyupapp unod auuvpd | T v] op ¥ Jurod 1104 @

w,

oddpu np ainjgo p] p 3)quuodsipuf -

Y101 |jejolL
866°C- () 4914
YI0°ET (@ JUdWaUbIasUZ,| ®p SOS
6¢CT suonedyijenb sap 1o sianawW Sssp suoydodued) 32IAISS

- (e) SOJIBYISIDAIUN SUOININSUT
- ®© sawsiuebio sanny

- (e) 43v

- (ey 354 @ouaby

- ey 20317 9p 2JleysIsAIUN UBle)dSoY B3ud D
- (ey SPNDYNRUSIDS suolNIIsUL

- ® 40d

T10C

a41e396pnq apjos

(S99PI|OSUOD SUOIINIIISUI) DTS JUSWSdURUIY P 9p|0S ne abessed ap su0I1I3110D

750d X2 JUsWIBdURULY BP SP|OS NP UOIIEN|_AT VAL
sj1323[qo xne 1oddeu sed sauielobpnq syensas sap uonnenjeny L't
alieyobpng anbido,| uoes syeNSIY T



(38)

376 (2011-2012) — N° 8

JUIS1IR 3|qUUSS 4D | 3P TTOT 41323[q0

(soana,p suoljjiw ua)

6’82 awou ej e jiodded sed Med3
0'gze- 23S 4103[q0
T'6vC- D3S judwadueulj ap ap|os

1'/ Ja1Auel us s9indwi 21qWL29p 9p SjuswWSe.] 19 v4d
1'0T ss19wiiad np suonnnsul sap aJie3ebpng apjos

1'0- dd D0 suondadlo)d

yapa Jaliqoww buises| ap suonetodo sop SUBWISSIIoWY

73S Suonoalio)

T'vLe- 3y a41e396pnq apjos
g'o- 3 Np UonIaII0)
€'c/0'6 (sjuswsdoueuuopto) 3y saJiepbpng sasuadag
S'66L°8 3Y seJie1ebpng sened9y
3d 196png

: 941051A04d JUBWSOURULY P BP|OS NP UOIIeN|eAT

750d X2 JUsWIBdURULY BP SP|OS NP UOIIEN|_AT VAL
sj1323[qo xne 1oddeu sed sauielobpnq syensas sap uonnenjeny L't
alieyabpng anbindo, uojes sye3NSay T



376 (2011-2012) — N° 8

(39)

T90°S€E 8ST'TT €06°€C- |eqo|b je13
088'v¢ TT¥LC T€ES'C S9|eJsl) 39 S9|eIDOS Suollesno)
[4%54 vLL°8 299 JINL3
0 o0& o€ sa3dwod sainy
LIC'TT 206°1y ¥89°0€ D spuod
68 096°T 990°'T SysiaAIUN
£8b°p- Z5v°/8 S€6°T6 99.4ed9s uoisab e sa2iA18S
695°C- 9109 585°8 saJjeulploeyxe sa|qgeydwo)
vET 189 PR444 2oueI}JN0os Ud spuoj sap ajqeadwo)
816~ £29°€ v/St Xxnanuajuod np a/qeiduio)
[44°%3 S65°991I- LIC0LI- Jnajes|jeusd ajqedwo)
898°L £20°S¢- G68°CE- 9ineunwwo) e| e jueusjiedde spuod
ne sapjos ne sapjos
/ .
3N T9E + : 51211 3P SUOAY e
/ .
3N 0'Se - 2 ]2141S SU3S ND aJIDINDUNWWIOI 311810S31] e
! : d € b
3NTTT+ : (S431oUeUL) S91AWO0D 0t9) |eqo|D 1e1]

(91191053.3 9p IPI|OSUOD 3P|0S NO) |eqo|b 1e19,| 9p uoleNn|eA]

9149405941 B] 9P UOIIN|OAD 19 UOIIENS TTT
9149J0SAI| T'T
aJ91dueuly anbindo,| uo|as s1eYNSDY T



(40)

376 (2011-2012) — N° 8

UoIsn} suep 119105941 91192 J94D91U1,p UONEPURWIWIOIDY (e

3|\ 6’002 = JuswaubIasug SHS SOP UOISN) SI0Y D14DJ05D43 SIBIA

TTOZ Ud 3|\ T'S 9p uoljelolpwy

L'8T- 6'€eT- oLy 0‘€s- 6'TS- 9119105343} 3p |34 dp|oS
0’0 0‘0 0‘0 0’0 0‘0 SIN02 Ud sjusWde|d
6'6C 0’0 0'0 7’88 8'6C $JN02 Ud |ePJBWWOD Jaided
1T 6'ce- 0'LY Z's 1'ce- (1eqo|b 1e39) °ssied ap ap|0S

600¢

91491059.3 B| 9P 9||994 UOIIBNIS B] Bp UOIIBN|BAT

9149405941 B] 9P UOIIN|OAD 19 UOIIENS TTT
9149J0SAI| T'T
aJ91dueuly anbindo,| uo|as s1eYNSDY T



0or’r-

3//294 U0IIENHS —mm

000°T-

1eqoj6 1e}g ——

376 (2011-2012) — N° 8

(41)

006-

008~

004~

009-

— 00S-

(f 00%-

MOSL S M
(W ’IC o0oz-

:\.If ....MS-
N C LI | i
_IM — 1 F) 00

.JJ o0r

005
- 009
00z
,»%@ /o%@ /oo/% /@o/\(o /f%@ / o /oo/\(o /éo/oa /@%o /eo/@a /f%@ /a%@
»\,.oe »zoa z»oe »»oa »zoe »»oe »»oa »zoe Qoa z»oe »zoa o»oe
9119J40Sa4] B| 9P UOI1Sab) gte

9149J0SAI| T'T
aJ91dueuly anbindo,| uo|as s1eYNSDY T



(42)

376 (2011-2012) — N° 8

(3N §'t5L) se3oeaquod syunidwis
sop 9duepoduwl,| e 91| 9119405941 9P SU0I1eIdO SOp IP|0S e

(3 T'9T) SeoueuuopJo,p JusWaAed ap Lodal Sp [91IUSIDHPIQ e

: suosied xnap Jnod (3N T'SE+)
131DUBULJ 1R} NSDI NP JUIIHIP S.43 (3N £'962-) au1e3abpng 1e3|Nsay

T90°SE (v) + (€) = (9) 491dueuly je3|nsay

06S'STE (v) 911940S9.3 9p suonetado sap ap|0S
F i

62S°08¢- (2) - (1) =(g) saJie1abpng suonetado sap ap|os

£98°890°6 (2) p so9ssied9p sasuadag

LEE'88L'S (1) p S99SSIROUD S2)1903Y

150d X3 sJ1a1dUBUl SIRYNSIY T'T
3J91dueuly anbndo,| uo|as s1eYNSDY T



376 (2011-2012) — N° 8

(43)

T90°'S€E 9SsSied 9p 9p|O0S np uoneliep
8ST'TT TTOC'CT'TE Nne 3sSied ap 3ap|0S
€06°'ce- OTOZ'CT'TE ne 3ssied ap 9p|0S
T90'SE (€)+(2)+(1)=(¥) J9dueuly e apjos
06S°STE (€) P 9119103243 9p suonelado sap ap|os
0v1°91 (2) p saoueuUUOpJO,p Juswaled ap Joday
0£9'96C- (1) P aJie39bpnq apjos

J31ouUeUl} 18}NSII 3| 39 241RIIDPNQ 18I NSDI 3] 3U3US dURPIODIUOD

g3



(44)

376 (2011-2012) — N° 8

3N T

'S 9p INUIWIP B BWIB} LNOD B 91D o

3IN 7'892 9p 9uswbne e swd) buoj e 91319Q .

€EE'9LE D L8EVTITV aviol

€86°C8- Sv/ 18- 1In31nd3 spuo4 3| led anuadp anea
8ST'TT- T06°€C juesnod 3dwod np uNaigsp dp|oS
768°6¢C 0 WIS} 4N0D B |eDJawwod Jaided
VEL'ST TO6°EC Qw3 34n0d B 29132Q
0 St saquier e spiods sap jjeH - syunidwsg
£56°69 9sc’/L uonowo.d ap sjeuod
v 2’86 cETvLT 2.4/e3I1S19AIUN 81190
g8ccLT Yy 862°0¢6°€ 930041p 83190
¢8S'ovv'Yy TETT8T VY aw.9) buo] e annaa

3JleINBUNWIWOD 9113



8

376 (2011-2012) — N°

(45)

SASN3Id3IA ST 13 S3T1 1303
S3TANS FAIVLINININOD
a1ed swlIxXnaQ




(46)

376 (2011-2012) — N° 8

(3N £'€0g L) otoz us sndiad sjupjuowl <
(siobue.}a s1URIPNIY JNesS) saJir1abpng sUoIIRWIINSS =

TTOZ U3 sndiad sjueluoln

3N 5'995°g |eyol .
2N 2’89 s19bURIID SIURIPNID JUBLIDOURUIS
3N 6'gT09Q VALE|9paanguileied .
3N 9'TT T ddl,| @paangunelied .
3N g'got AL¥¥ 24101esuadwiod uoneoq .

TTOZ Ud1e13,| Jed sauaj5uei) susAop

1e13,| Jed sougjsueil sUsAO\ T'T
sojesgusb soneddy T



376 (2011-2012) — N° 8

(47)

. TTOT J314AZ4 OT Np anbjwouod3313bpng npsaildweled .

CTOT Ud 3|A 5'/g epiuswp|dwo) (e
2N 8'79%'g = TTOT 23uuUe,| Un0od S41IULIP SUSAOA

4D ejanod o 2E'EY D sanl|o sap uoillieday .

STY0'T = TTOZ 911|eIRUDP 9P IUSIDIJ30D)

0 6'T + . TTOC g|d
0 €S'C+  TTOTUONREJUl .

TTOT d9Uue,|dnod 3N V'/LLE g =
(s41obue.ia syueipnia sioy)1e13,| Jed s9434s5uUeil SUSAOIN

1e13,| Jed sougjsueil susAol\ T'T
sojelgusb soneday T



(48)

376 (2011-2012) — N° 8

|2303 SIN0DUT,| 9P 940'0E =sue G + ap sINOdUT
(3N T'¥7-) 591215U0D SHOJP SIP SINODUI,| AP BSSIeg

(3N £'€-) suonessunwil
9P SIUSWSINOQUUDI BUIIIUOD uoIINUIWIP 3jedpulld e
(3IN 9'9+) s9dueuly0d siojdws unod sajeuoibau
SUOIJUdAJIIUI BUJIDUOD uoileuswbne sjedidulld

(3N L7€T) ooz ua sndiad sjueuow <
(3N €'0%T) sauiesbpng suoiewiss >
3N T'6ET = TTOZ U SN3Jad sjueUO|N

S9SIINIP S9139I3Y  T'T
so|elguab 911939y T



376 (2011-2012) — N° 8

(49)

40D0D nod 3|\ S'zT 19 pAYy Jnod 3N £
91uesins a|eba| aseq apsed .

saliejuawia|dwod suoile1oq .

1230} Ne 3\ L'G 1 (2T0T UD J19Aed ) TTOT 93dW0d9(

40D0D nod 3|0 696 19 Ay Inod 31 T/gTe
: TTOT SUOI1RIO(]

€661 13||In[ 6T Np [ 19129p NP NLIBA U S9SIBASUOIIRIOT

40D0D el @19 MY el e suonelog 5S¢
sosuadog T



(50)

376 (2011-2012) — N° 8

3N £0T 4D\ NP S1Uaby .
3N €'4% 1 (sua3doina SIURIPNID) SIUSIDAIUN »
3N 248 (3dN0Jb-9duBINSSE) SILSIDAIUN o
3N\ 55 :1NS1035 9] 1N03 B UOISUSIXT —y
3N T'T : 9AIIUSARId uDIpIW 3P SI03D3I| 241U .
3\ 9'TT i DogwWold Inod abal] ap JIA e
3N T D« uaueg 1owsS » SSNQO e
3N 7581181319 SSNO »

:syuepodwl siadueul) senbst dsae saunpadoud £

s1n0d ud saJeRipnl sainpadoid sep uoiIN|ong 9T
sosuadeq T



376 (2011-2012) — N° 8

(51)

1913 9p sasuadop Jed (MY ) 2431nd1ed uoi3das
| B SPUOJ S92 13J9JSURJ] P UOIIRPURLULIOIDY e
uoileindwi,p ssw|qo.d siew (3N 9'Tz+
19 3N £'8+) S921UPDID S913 UO013ISOd US SPUOS T e
(3N 6'€- 19 3|\ 0'6-) 9d13g9p UOI1}SOd US SPUOS T o _
sus9douna
SPUOJ SOP SUOIIUSAIDIUI SOP JURIISIDDIUD SPUO

JUSWIIdURULS D SPOW NE SNP SIUILIND
9119405243 9P SHDAN0IIP Jed Jswnddns e : si9dued sap
abeisidop 19 uoneuddeA sp swwelboud ne Jije[as Spuo e

SUOIIEPURWIWIODRI 39 SuoIsnpuo)  Jz'z€
salleygbpnq spuo4 €



(52)

376 (2011-2012) — N° 8

ui4gM S9|qerdwod saduabixa so| Jo3dadsal snod sYNIIPIQ e
uo1sab ap siwouolne,p sed e
$911929J S3P 94 5'€6 = suoile10Q : s91doud $9119394 Bp N9

SCTICRT =T

JuowalIe 13 (€) uoiysabod jnes
SDS SIP UdIlulew Ne Juenb sanIasdy e

3N T'6T+ : SDS TT S92 9P D|NWIND 1LY NSDY

Jusawaubiasus sioy a3Jedas uonsab e sadiniag TV
99Jedas uonsab e sadiniRg Y



8

376 (2011-2012) — N°

(53)

"uolluolle oJ]10A Jnod 91DJoWal SNOA 9f



376 (2011-2012) — N° 8 (54)

EXPOSE DU MINISTRE ANTOINE



8

376 (2011-2012) — N°

s9Jueul
SOp 12 193png np aJ1SIulN hp 9sodx]

sanua} sassawo.id
‘aguuop ajoind

TTOZ 193png np
UOIINJIXI,| BP S1L1NSDJ S9p uolelngiyaid



(56)

376 (2011-2012) — N° 8

saoueulq sap 13 328png np aASIUIN 91

1no)H | ibd awulfuod <
491D D] 3p S10| 343SIUIN 431W3ld 3] 1bd WIIfUOI &
buliojiuow ap [p13paf 231W0) 3] Jbd 2UOUUD <

3 SUOI||lW 6‘]/ 9P 9IU3J4JNJU0D B TTOT
}1109[go uos aJoljpwe 19 QTOZ U 413123[qo uos 910adsal g4 e

T'6vt- 0'8cCe - Juswadueuly ap ap|oS
110¢
0'9¢.- T°LTL- Juswiadueul) ap ap|os
0T0Z
uoljesijeay $199lqo (3 suojjjiw ud)
241e393pnq

9nbnndQ — xneiouas syeynsay



376 (2011-2012) — N° 8

(57)

saaueulq sap 13 198png np a4SIUIN 31

3 SUOI||IW §‘/0Z 9P Jnainey e [eunwwo) Sulp|OH Np JN3Ae}

U3 UOIIUDAJDIUL,| 9J8|Bew ‘3 Suol||iw O‘yTZ + : 241193pn(q 41303[qo,| 9p 10adsay

0‘vIe 6'8L T'SET uoneJolpwy
selyyj a241ejesdi|jqo
5 - e junidwy - sanbnjewayjew  SaAIas9Yy
€00¢ 6'8L vTeT }ed]
L'ST8- 0‘8ce- L'L8Y- uonesadood ap piodde 31303lqO
v‘sT9- T'eve- €'99¢- J3S uswiddueuly ap ap|os
v'9tL- | T'viT- €ear- 3y np a11e193pnqg apj|os
8€LL- | L'96C- T'LLY- aJ1e328pnq ap|os
|elol | dMd | SlUojjleMm TT0Z 3d10S

a1uojje/ 19 g4 — 341e398pn(q
9nbnndQ — xneiouas syeynsay




(58)

8

376 (2011-2012) — N°

saoueulq sap 13 328png np aASIUIN 91

(% 196 : 0TOT 3 % 696 - 600¢ SA)

% Z‘96 : 1uawaled ap susAow sap uoliesijizn,p xne|

(% 086 : 0T0C I %6°S6 : 600C SA)

% 7‘'Q6 : UoI1de p susAow sap uoljesi|ian, p xnej

J.»
nan
| L ‘A"

: TTOZ UD S99N103J43 sasuadaq ¢

(% 6'66 : 0TOT 32 % 6'66 : 600T SA)
% 966 9p uollesi|eaJ ap xne} <

3 SuOol||lw €888

: TTOZ U2 sa21ndwil 19 $99SI1|eaJ $911909Y <

241e393pnq
9nbnndQ — xneiouas syeynsay



376 (2011-2012) — N° 8

(59)

saoueulq sap 13 328png np aASIUIN 91

(3 suoljjiw #'8G
9P nal| ne 3 suol|iw £0S) ZTOT |ellul,| e sa9idepe
e[op $911923J 9p SUOISINDI{ - «JUWAUSIaSUT-IdVY
UOIJUSAUOD» B] UINS WJ04/g/ M4 93131 hp Juswa|33Y +
(3 suoljiw 2y -) TTOTZ 24qWiadp TE ne
J9JAN0J3J B 1ULISDJ $91BISUO0D S}OUP S9p uonnuiwig +

% 1°66 - uondaduad ap xne| +
(Spuo}

S9p uollesiie|nsal ap uoljedado mLOLV SI9SJ9AIP S9]11909Y

S193uUeJ}d Siuelpnl ap|os Np JipJel JUSWISIDA
np nual a1dwod ‘suoisingid = suondaduad +

1e13,| Jed saJiojsuely SUSAoIN

$911929Y — 241e3193pn(q
9nbnndQ — xneiouas syeynsay

}_»
nan
| @O @



(60)

376 (2011-2012) — N° 8

sadueulq sap 13 328png np SN 91

Juawaliel]
9p Sasuadap JUSWII||DIIUISSD = S3|0I SIINEH SIpP
JUSWAUUOIIDUOS 3P SUOIIUSAQNS 13 SUOIIRIOP 3P SIP|OS -

saidoud juos In| Inb JuawalieJl
9P S9suadap Sop 9I1243X9, | B JUBWAYIeed : G6 DS -

$9|qIu0dSIp UOU JUBWSJUBUUOPIO,| B S241BSS9I9U S9d3ld -
"SJITBWIISS S1e39 JNS SjuoWosesuy

% 7.1 % TLT |e101 198pNnQ np a8e1ua24nod
<091 vTGT V101
€T - SJ11BWIIS3 S1813 JNSs syuawagdesuy
raia) ¥'TST 99uue p ul} Sjuswasesus syoday
110¢ 010¢ (3 suojjiw us)

9120SSIp uou
S}pPa.J) — sjuswadesua sap sinoduj




376 (2011-2012) — N° 8

(61)

saoueulq sap 13 328png np aASIUIN 91

(Sd3QV S°41Ud2 Sap UoIleAOUJ 3P dwwessoud)
s}1340ds 19 (« uolne|nwy » a41eay] "e'a) s|a4nynd
‘(1dd) S2418|02S SluawWIlIeq S3| SUBP SDNJIDJJD SJUSWIDSSIISIAU|

$921249X3 sJnaisn|d Jns
9|19 JUsWadUBUUOpPIQ / U d3Uue U % 00T 9P Iuswadesu]

JUDWASSIISaAuUL P 2nbijijod e| ap aduanbasuo) =

« TTOC 19 800¢ 941Ud 3 SUOl||lw 8°// Bp SII0SSIP
S}IP2J42 UNS sjuswadesdus sap SJINOJUI,| P uolleluswssney

. $91dWO02 3p Jn0)

S9120SSIp
S}pPa.J) — sjuswadesua sap Sinoduj



(62)

8

376 (2011-2012) — N°

saJueul4 sap 19 193png np aJISIUIN 1
|e39| I1e[ap 9] suep D SpuUO} sap s91dw oD Sap asIway

€TOC |elyul,| e uswexa <= s91dwod sap
Jno) e| Jed sagsodoud sadiejuawa|ddns suoissaiddng

2J3l[nained uoildag el ap uoissaiddng+
S|@4n3|nd saJleladpng spuoyj g ap uoisni 4
s91depe uou saJle}psdpng spuoy 9T ap uoissaiddns 4

. S9J1e198png SpuUo} Sap Juawassiulesse,p uollelado
9|[@ANOU ‘JN07) B| 9p UOIlEpUBWWOI3J aun e asuodal uj

119003 s3.1e393png spuo



376 (2011-2012) — N° 8

(63)

saoueulq sap 13 328png np aASIUIN 91

(3 sJalj|lw £88) shjduns sap uol1sas
e| 9p 1odded 9|13 (3 S43l||lw TO9) SMSAN0IDP
S9p Uo13sa3 e[ 3p 31002 3| 343U J1Hsod ey2q +

TTOT U 3 suol|jiw SIS/
/ 0TOT ud 3 suoljiw £°£98 : JUNJdW?,| € UNPIJ SIN0IY 4

|eqo|3 1e13,| ap uoneJolPWY +
J31oukuly 3B3NSJ NP UOIIRJOIPWY +

6'€C- T'TT 1eqo|3 1213
6'0/L- 1'S€E Jalpueul) ap|os
010¢ 110¢C (3 suojjjiw uad)

aJ3nueuly

onhbildo — xneJgua3 sjejnsay



(64)

376 (2011-2012) — N° 8

saoueulq sap 13 328png np aASIUIN 91

¢10¢
INQap sindap uollesi|eas ap SJn0d ud uonesado <=

NEIVERNESVEN
9p SDS Sop S21dW0d Sop uonesijenua) +

d/M4 €| 9p 314940534} | 9p
9114ed U0} <= $9|eI20S SUOI1esI10d s3] Jnod ‘Dwual
e ‘snp susAow ap sjlredidilue SJUSWISIDA =

|BQO|S 1€19,| Suep Jsuey
9P S931dW0J S9p SOP|OS Sop 23dW0I U oSlid 4

2J31duUeuly
onhbildo — xneJgua3 sjejnsay



376 (2011-2012) — N° 8

(65)

saoueulq sap 13 3128png np aASIUIN 91

SJ91SSOp S9p

uo11s93 e| e 31| 1S3 SaJuUeUUOpPIO,p uawWled ap 1odad 37 +
(3 suoljjlw O‘6T +) S@2UEBUUOpPIO, P JUBWSled

9p ModaJ sioy siudwod A ‘J13isod Jadueul} e ap|os +

assied
9p 1e1|NSaJ 9| 12 aJ1e198png 1e3|NSDJ 3] 941U SIUBRPIOIUOD +

T'ge+ uonenep TG+ JaJueuly e ap|os
911940594}
T'TT TTOZ'CT'IE Ne |BQO|31R)T | 9'GTE 9p suonetado sap sap|os
sdueuuopJo,p
6'€C- 0TOZ'CT'TE ne [eqo|3 je1] 19T Juswaled ap Hoday
L'96C- 241e193pNnq 3p|oS
S
SjuejuolAl 9ssied ap 1e}|nsay JueluoAl 241e193pn( 1e3|NSDY

3JUep.JoduU0) — Xneauas sieynsay



(66)

376 (2011-2012) — N° 8

saoueulq sap 13 3128png np aASIUIN 91

ZT0Z |UAe U 9119p e[| Jns odded np uonedlqnd
(s APOOIN) [eI9PR 3
SWWOJ « €ey » 3wJd} 3Uo| dujjes un p UOIINQLUNIY +

3 suoljji
00S ap anbijgnd uoissiwa aun,p uonesijeay +

(083lA) JalouUeUl BJIXD SUlled un p uonua1qo +

€9LEY v'veTy V10l

0‘€8- LT8- [IN91N39 SPUoY
L'8T 6'€C w3 ¥nod anad
9‘ory'v sty Swii93 8uUo| anad
T10Z/C1/T€ | 010Z/CT/1€E

119008 anag



8

376 (2011-2012) — N°

(67)

saoueulq sap 13 3128png np aASIUIN 91

pueydJlew uou spJoddy
S9||auu011dadxa suoljeyoq
1 J0J0)) €| 9P 9p SIUO|[BM B 3P JN3ARS US gMA 4

ulluUaNY-1ules e| ap SPJoJJyY
: 44 B[ 9P JNdARY US J020D 13 3IUO| e/ 4

139009 dUOj[eM - M 3]qISI9AI 31Iepl|oS



(68)

8

376 (2011-2012) — N°

saoueulq sap 13 3128png np aASIUIN 91

3 SUOI||IW QLT
SI||=aXnJdg e Salle|0ds Sjuawliled ljuaWiadueul +

3 N 0C : J020) e| eIA 9jelide)-sa||axnug
9p uoiday e| e asieusawa|dwod uoijeyoq +

3 Suol||lw G‘T : 9|eyden-sa||axn.g
9P UOISY B| 9P JNdAR) US dWLIOU Bp 1Idjsuel] 4

o $3]|9XN.g J3Ne IEPI|OS



376 (2011-2012) — N° 8

(69)

saoueulq sap 13 328png np aASIUIN 91

% 9/‘C + = (JUswauuoIldu0j
19 SluawalleJl) JUswaudIasua,p mwmcmawo+

% 9L'T + = (9119p €| ap s9dJeyd
19 suolsinoad sioy) gMnd e| ap sasuadaqg +

%9LT PR BT6'650°6 660°€06°8 S93J1eyd 19 suoisinoid sioy) mumZmM“M.”dw.“.MM
%9L'C £69°€8T €6€TV89 (9692599 IN3JNENDIISNT S3SNId3A S3a TVIOL
%86°C CEC'6S 9ES°LV0°C V0E°886°T juawauuorduod
%£9°C SS9V vl LS8°E6L°Y C6E°699°V S)UDUBIaSUS SIUWIA}ID.L

% NOILVIHVA | NOILVIYVA nfe 102 nfe TT0Z

JUDLUISSIISIAUID

19 JUawausiasul,| ap uolleAlasaid




(70)

8

376 (2011-2012) — N°

I

sadueulq sap 13 3128png np aASIUIN 91

6007 SIndap SaJiej02s sjuawileq
S3| suep 19 }J134ods ‘|94n3jnNd saulewop S|
suep S3UaWISSIISAAUL P anbnijod e ap aduelRy +

Juawaugdiasul,|
e S9NOo||e susAow Sap JuaWII0UY +

V4

s9||9xnJug JaAe 9iiepijos +
S1UO|[eM — GM4 3]qISIdAI d3JepljoS +

TTOZ 12 0T0C U 241e393pNn( }1193[qo
uos 910adsaJ e s3||axnJg-aluo||eA\ Uollelapad el +

19009 SuoiIsnjauo)



(71) 376 (2011-2012) — N° 8

AVIS DE LA COMMISSION ENSEIGNEMENT SUPERIEUR



376 (2011-2012) — N° 8 (72)

PREFIGURATION DES RESULTATS

de I'exécution du budget de la Communauté francaise pour I'année 2011 transmise par
la Cour des Comptes en application de I'article 77 des lois coordonnées sur la
comptabilité de I'Etat partim pour les matieres qui relevent des compétences de la
commission de I'Enseignement supérieur

Avis de la commission de I'Enseignement supérieur

La commission de 1'Enseignement supérieur informe la Commission des Finances, du Budget,
des Affaires générales, et du Sport qu’elle a procédé a I’examen de la préfiguration des
résultats de l'exécution du budget de la Communauté frangaise pour l'année 2011 transmise
par la Cour des Comptes en application de I'article 77 des lois coordonnées sur la comptabilité
de I'Etat — partim pour les matiéres relevant de ses compétences.

Le Rapporteur, Le Président,

M. de LAMOTTE B. LANGENDRIES
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PREFIGURATION DES RESULTATS

de I'exécution du budget de la Communauté francaise pour I'année 2011 transmise par
la Cour des Comptes en application de I'article 77 des lois coordonnées sur la
comptabilité de I'Etat partim pour les matieres qui relevent des compétences de la
commission de I'Education

Avis de la commission de I'Education

La commission de 1'Education informe la Commission des Finances, du Budget, des Affaires
générales, et du Sport qu’elle a procédé a I’examen de la préfiguration des résultats de
I'exécution du budget de la Communauté francaise pour l'année 2011 transmise par la Cour
des Comptes en application de l'article 77 des lois coordonnées sur la comptabilité de I'Etat —
partim pour les maticres relevant de ses compétences.

Le Rapporteur, Le Président,

O. SAINT-AMAND J.L. CRUCKE
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AVIS DE LA COMMISSION CULTURE
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PREFIGURATION DES RESULTATS

de I'exécution du budget de la Communauté francaise pour I'année 2011 transmise par
la Cour des Comptes en application de I'article 77 des lois coordonnées sur la
comptabilité de I'Etat partim pour les matieres qui relevent des compétences de la
commission de la Culture, de I'Audiovisuel, de I'Aide a la Presse, du Cinéma, de la Santé
et I'Egalité des chances

Avis de la commission de la Culture, de I'Audiovisuel, de I'Aide a la Presse, du Cinéma,
de la Santé et I'Egalité des chances

La commission de la Culture, de I'Audiovisuel, de I'Aide a la Presse, du Cinéma, de la Santé
et I'Egalité des chances informe la Commission des Finances, du Budget, des Affaires
générales, et du Sport qu’elle a procédé a I’examen de la préfiguration des résultats de
I'exécution du budget de la Communauté francaise pour l'année 2011 transmise par la Cour
des Comptes en application de l'article 77 des lois coordonnées sur la comptabilité de 1'Etat —
partim pour les matiéres relevant de ses compétences.

La Rapporteuse, Le Président,

S. PECRIAUX J.F. ISTASSE
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PREFIGURATION DES RESULTATS

de I'exécution du budget de la Communauté francaise pour I'année 2011 transmise par
la Cour des Comptes en application de I'article 77 des lois coordonnées sur la
comptabilité de I'Etat partim pour les matieres qui relevent des compétences de la
commission de la Jeunesse et de 1'Aide a la jeunesse

Avis de la commission de la Jeunesse et de I'Aide a la jeunesse

La commission de la Jeunesse et de 1'Aide a la jeunesse informe la Commission des Finances,
du Budget, des Affaires générales, et du Sport qu’elle a procédé a lI’examen de la
préfiguration des résultats de 1'exécution du budget de la Communauté frangaise pour I'année
2011 transmise par la Cour des Comptes en application de l'article 77 des lois coordonnées
sur la comptabilité de I'Etat — partim pour les matiéres relevant de ses compétences.

Le Rapporteur, Le Président,

H.. BAYET Y. REINKIN
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AVIS DE LA COMMISSION RELATIONS INTERNATIONALES
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PREFIGURATION DES RESULTATS

de I'exécution du budget de la Communauté francaise pour I'année 2011 transmise par
la Cour des Comptes en application de I'article 77 des lois coordonnées sur la
comptabilité de I'Etat partim pour les matieres qui relevent des compétences de la
commission des Relations internationales et des Questions européennes, des Affaires
générales, du Réglement, de I'Informatique, du Contréle des communications, des
Membres du gouvernement et des dépenses électorales

Avis de la commission des Relations internationales et des Questions européennes, des
Affaires générales, du Réglement, de I'Informatique, du Contréle des communications,
des Membres du gouvernement et des dépenses électorales

La commission des Relations internationales et des Questions européennes, des Affaires
générales, du Réglement, de 1'Informatique, du Contréle des communications, des Membres
du gouvernement et des dépenses électorales informe la Commission des Finances, du
Budget, des Affaires générales, et du Sport qu’elle a procédé a I’examen de la préfiguration
des résultats de l'exécution du budget de la Communauté frangaise pour l'année 2011
transmise par la Cour des Comptes en application de l'article 77 des lois coordonnées sur la
comptabilité de 1'Etat — partim pour les matiéres relevant de ses compétences.

Le Rapporteur, La Présidente,

S. PIRLOT M. SAENEN
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PREFIGURATION DES RESULTATS

de I'exécution du budget de la Communauté francaise pour I'année 2011 transmise par
la Cour des Comptes en application de I'article 77 des lois coordonnées sur la
comptabilité de I'Etat partim pour les matieres qui relevent des compétences de la
commission de I'Enfance, de la Recherche, de la Fonction publique et des Batiments
scolaires

Avis de la commission de I'Enfance, de la Recherche, de la Fonction publique et des
Batiments scolaires

La commission de I'Enfance, de la Recherche, de la Fonction publique et des Batiments
scolaires informe la Commission des Finances, du Budget, des Affaires générales, et du Sport
qu’elle a procédé a I’examen de la préfiguration des résultats de 1'exécution du budget de la
Communauté francaise pour I'année 2011 transmise par la Cour des Comptes en application
de l'article 77 des lois coordonnées sur la comptabilité de I'Etat — partim pour les maticres
relevant de ses compétences.
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