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Annexe 1 : Tableau budgétaire — Budget 2017 ajusté version 2
Annexe 2 : Narratif du budget 2017 ajusté version 2

Objet : Budget 2017 ajusté version 2

Monsieur le Ministre,

En date du 8 mars 2017, le Conseil d’administration a approuvé le projet de budget ajusté
2017. Cependant, le méme jour, I'Ecole a regu les nouveaux paramétres macroéconomiques
via la Communauté frangaise selon lesquels la proposition de budget ajusté 2017 a été
adaptee. Cette nouvelle version du budget jointe en annexe sera approuvée par le Conseil
d’administration le 28 mars prochain.

Vous souhaitant bonne réception de la présente, nous restons a votre disposition pour toute
information complémentaire et vous prions de croire, Monsieur le Ministre, a 'assurance de
nos salutations distinguées.

Ecole d’administration publique
Wallonie-Brunelles

11 rue d'Harscamp, 5000 Namur | T. +82(0)81.32.66.66 | F. +-32(0)81.32.66.77 | info@eap-wb.be | www.eap-wb.be



483 (2016-2017) — N° 1 (Annexe 3)

LIOT'ED'BT 3uuojjem UDiEaY e| & 33 asjeluey SINBUNWIWG] & & 3UNWLLEI anbjjgnd Uozemsiu|iLpe,p 8j0o3

0 0 0 ] 0 0 ] 0 0 1vAINS3Y
000'6T SZETITS ££1090S SU6'EB6T S0B'6L6'F S06'096Y SU6'LEEY 007287 F SALLEOIN T7L0L
000°L LETBYF'T OFB'ETH T 000°€6E'T D00'ZEE'T 000°SBE'T 000°LLE'T Q00°LLET as|EIUEY PINBUNWLWIOT Uojeioq 0Z6Y 0Z0°0t
i ESF TR0 T EBE ECOL S5 E00°T 506 E00T S06E00 T 506 E00T 506800 00TB25 SUUG|[EA UO[27Y 8B g awos UaR5og Ovoy | oT0 0wk
VEEBIIT 089°5E9C 000°Z85C 000'7BS T 000°TLE T 000ZLS € 000'Z55°C 000255 GULIO][EM UD[EPY USA®00 Ov8y | 0009w
9ZE'Ta 090 F'ERG 06'61L6 b 06°095 05'LEG'D 0OL'ZSY p 3y = b ML 1Y
SZETAT'S £27°030°5 S06°E86'Y SOE'6LE'Y 506°096"t SDE"036'Y S06'LE6'Y UoTEst Y S3SNAdAA TVIOL
[} E8TL oPTL 000'TT 0002 000Z 000'L 000'Z 000 onbREWIC)U] [AFIEN Tebl | 650055
0 TECL Tz 000°L 000°L T00L 000°Z 000°L 000°Z EETGE TTrL | 050°055
0 a3 o008 Qdp 000 000D o0o'e 2w P dag Y dv
080'80Z 000°50Z |__oooooz. - 000°00Z 000'04T 000'04T 000'0LT 000°0LT. 3|E[205 UOROWO - SAPISGNS 32 SUGAUIAUGD EZSy | 0TO'ZYS
S0VSTT STTYIT B8R TIT OOETL 00ETL 00ETL OOETL SApIEqNs 39 SUCRUBALOD €25y | OTO'ZYS
§b0 9z1'9 0 GOETD QUETE ao psasuadan - 55 IULIAY
LT T 00TT 00T'T 00T'T 00T'T 00T'T 3|lqowaIne ajnojygn ns axe), 0SZT | 0E0°6ZS
0 TS TL YTy IT 00Z 1T G0z Tt 002 1T 00T 1T 00E 1T |90UCsIad Np &|[BUUC[ES3}0Id Uopyeulicy TIZL | TEO'ses
[ T0ES 00T'S 0005 000°S 000S 000'S 0005 S[EIIFFU BTRIeag Tiel__ | 020828
000Z B6E'EY ObELY 000 Ly 000Sy 00002 0002 0008 *NEj305-0U5Asd sanbs)] osA[eUE] ||EAEL] 9P SyUapIadE LGRUBAZ1g TIZL | 010828
[ VIvY EER (=53 D0E 00E? TOE T [ J53UEH3,| § 59[AI0s op UDISS|L 30 S3UMLEIE[IFP P 5183 TTZT | 0s0Z28
0 STL0T 90507 GOEOT DOE 0T 00E 0T G0E 0% OOEOT SNE[A[ag U@ 831155 op UOJSs|W Ja S3UWa0E|d5p op S18d TTET | Ob042S
0 2075 OOT'S 0005 000°S 0005 0005 0005 SaNDB0[[C3 53p § SUC[3Edj[Ied Op S B TIZL | DED'ZZS
0 BLV'SE TBLTE 00T PE DOTvE 00T PE 00T vE 00T Ve UsHga53] 38 UojUtizd 8p S1Eiy TTeT | 0e0Zes
0 ECES 0918 0008 D008 0008 000 0008 "5 e 530U05 310 O SUCIRT TIZT | 100928
g TEC T ZI6 5T 00551 00551 00551 003'ST 009'ST 73 NE s90UasId o SUGTAT TIZL | 0v09Es
0 ECES 0ST'8 0008 0008 0008 0008 Sai[essoy TieL__ | 0eoses
) T09°¢ 0S5 005 005 ¢ D05 0052 SISA|P - se0|AJes O SUGREEIg TTET | 090'5e8
TES e OB TLP L ToOEPp L SPLPIP T STCLLET SLVIEST SIWETST 0L5TS0T ESUJa3XE SINGYEWI04 - Sa|eICUOH TIET | EE05eS)
0 6T bUT TLETOL 005'BET OD9°BET [E [ER 005 BTT SSI[EIOUGH TTCL | 0R0SeS
0 T09°T 0S5 005°Z 0052 D052 0052 SIG|P SHYeISIU]WPE SJaUEU sjei] TILL [ 0c0ves
0 0Zs 0TS Q08 00s DS 005 Satje3ueqg s|edy TTIZT 0L0'PES
a [ 0zTs 0003 0009 000S 0005 UORES[UMWIUICS 5P §Ei) SaLny TICE | Ol0EEs
0 ECEE G 0008 0008 DO0B 000°E 3P, p UOJUNg] ‘G lIeU]Igs 8p UBREs|UEH0 TIZL | 0S0°ECs
0 TZTE 050°E 000'E 000'% OO0E 000E 000E S3IA[] - 5anAsd ‘SanE|poiigd Knedner TIZT | 0E0EeS
0 078 00T S G00'S 000°S 000'S 000°S 0005 Se|P3WLI 35 SUORED|g A Sje TIer | 00Es
0 s GZrg 000 000°9 0009 0008 0009 SIena TIZT | 0L022S
0 TR0T THaT 000°C 000C 000C 000C 0002 UaRaA0a, p s7enios TTet _ [090Ees
] TE0C ovaT 000¢ 000C 0 0 0 EEELE TIZL | 150228
0 OV T, 002 0% 00001 GO00L 000 0T 00501 00001 SE[qEWIIOS 0D - SanPReWa0;u; S|er TICT__ | 0502es
a TSEE FEA 0006 0006 0006 0006 NEaIng ap JaNIqol Jnad Tier | iwoees
a T0T 00T'S 0005 000'S 0605 000°S TEaINq 9p [FUFIEW IFad TIZT | 0v0Ees
a SEV L oveeL G00°ZT 000t 000ZT 0002t SUC[e0UnIW00173 ap 5|Ed TIZL | OEdZES
0 S0ES 7005 005 000 0005 0005 wnejsad e Tiet | 0e0ces
0 S8V EL ovz L 000 ZL 00021 000ZT O00°ZT : STOA]p 51] 3 Neaing op seln|uingd TIZT__ | 0102Es
0 TITY 080 Y 6007 000w 000°% 0007 SeNbyFAIaUY SUCREWWasU0D sosUadzq TIEE_ | OvOIEs
0 Ta0E [ 000Z D00Z 000°C 000°2 JUE[NOY YeUl NP UC[jElEdE. 39 USRag TIZT | 0E01es
0 Z0es 0075 000's 000°S 0005 000'S SoDUEInssy TiZl | £101es
0 FE 6T 00Z°0T G00°0T 000°0T 000°0T 0000T UG[JESG[ U9 5|10 Xne0s] sap JUSLUwEeugue 51 TiZT | 2t0Tes
] LETER [ 0002y GO0 TY 000°TY 00028 X1200] Sap UCREIed3] 30 UDRAlUT Tier | TI0Tes
q BCTL 00V 1L 000'0L G000L 000°0L 000°0L S31[E3UBLIZ[dI0D SAIEYD 3@ XNeaa] HORE3S] A
0 vy ZI5'sY 009's¥ 008°St 009'Str 0ssz 0s9Zy 059y Jauliosiad np 24n3ed Ua UOREpUNLIZY O¥TT | 0E0PTS
0 GOTEL TEBLL 009°2T 005°ZT 005" 000° 7T 00°vT CO0FT [EEEEE OVIT__ | 0T0'PIS
0 180°C 00T 0002 0002 000 000'C 000°C 00T |auucsiad ne sp}UapU] saqny ZTLT DL0TIS
[ BIE'SY 00657 00's? 0005V 000'St 000'6T 000'5T 00091 JIEAE3-S1[9]LIOP 38[Ely UORUSATEI] OV | 090°ELS
0055~ BIB9LT 00V ELT 000°0LT D00'0ZT. 005'5IC D00'BTE 000'8L BOD'ETC SPULE,p U[] SoUId 13 SeoUe0en op sajiogd ZITL | OL0els
0851 TEOEL VS LT B0 (L 000°ZT 08Ty 0BLTY 0Ly, LEIZ] $3U93] SANa1RWI0} 59P dd SSNO OCIT__ | OEO'TIS
T6E ¥ 006 05% 650 CY T6E EEV TEEEEY. 00T 627 000 EEY 000 EEY, OO0 EEY SIEJMERS UOU dd SSNO UZIT__ | OZ0TIS
0561 £05'%0¢ 58800 056961 0S696T 000 S6T 005597 005 59T 005 59T BIEIMES dd SSNO GZTT__ | OO TIS
000'ES- VEVES 0058 000'58 00058 060 8ET 000'BET 000'BET O00°BET S3UI93U] SINa)BULIC] Sap SUCREIPUNLIY TITT__ | OE00T%
OVZ ET $ITTEET SEEEOE T OPZ LEE T OPTZEET 000 $ZE T 00S9TET 005 STET 005 9TET SAEMEs Uod [sUlcsiad SUGREIgUNLZY TLIT | 020015
069°E LYLLBE YT 0BE 063 ELE 063 2LE 000'69E 000°8TE 000 8LE 000 BTE 2J[E3NIEIS |3UUCEIad SUDREIFUNLZY TIIL | 010015
60 5 [ 6'vis b v 085818 QEP"S0 QER™A0 0] 90 o dap dag ¥ 1ldy
(x}- (2} uanm_ 5 m L£10Z£080 NP STOZOTTT AP STOZEOET NP 9TOZSO0T NP
BT0Z 8T0Z N ZFOLECTANP Y UoJSIaA £ UucISIaA Z Uojsian T uosian
Z Uofsian T UGISIAA uojzdunsag J3s2p0] ay
323png uoypafosd |398png uopaafold S T 10z LT02 £T02 £T0T .
2RRHa swnleipng | gsnjepspng | M 3adpng |ef31u] 328png [e1u) 383png [esIu 338pn

T UolsIaA~ £T0Z 23sn{e 188png - 3afold :




\

483 (2016-2017) — N° 1 (Annexe 3) (4)

ECOLE D’ADMINISTRATION PUBLIQUE WALLONIE-BRUXELLES
PROJET DE BUDGET 2017 — AJUSTE — VERSION 2

Projet de

Désignation budget
ajusteé 2017

CHAPITRE 51 - Dépenses de personnel 2.727.471
510. Rémunérations du personnel 1.794.930
511. Cotisations sociales 657.341
512. Autres éléments de la rémunération 217.000
514. Prestations sociales et allocations diverses 58.200
CHAPITRE 52 - Dépenses de fonctionnement 1.926.546
521. Frais locaux, mobilier, matériel, matériel roulant et fournitures 133.000
522, Frais de bureau 63.100
523. Frais de publication, de publicité et relations publiques 22.000
524. Frais financiers courants 3.000
525. Autres prestations et travauxde tiers 1.556.616
526. Rétributions autres que celles du personnel 31.600
527. Déplacements, missions et réceptions 53.700
528. Rémunérations de tiers pour des dépenses liées au personnel 62.430
529. Impbts ettaxes 1.100
CHAPITRE 54 - Dépenses de transfert 311.888
542, |Dépenses de transfert 311.888
CHAPITRE 55 - Dépenses d'investissement 18.000
550. |Immob]lisations corporelles 18.000

TOTAL DEPENSES| 4.983.905
CHAPITRE 44 - Recettes de transfert 4.983.905
440.010(|Dotation de la Région wallonne 2.587.000
440.010|Dotation complémentaire de la Région wallonne 1.003.905
440.020|Dotation de la Communauté frangaise 1.393.000

TOTAL RECETTES| 4.983.905

1. LES RECETTES

CHAPITRE 44 — RECETTES DE TRANSFERT

Projet de
Article budget

Désignation

de base ajusté

2017
440.010|Dotation de la Région wallonne 2.587.000
440.010|Dotation complémentaire de la Région wallonne | 1.003.905
440.020|Dotation de la Communauté frangaise 1.393.000

TOTAL| 4.983.905

La dotation de base de I'Ecole pour le budget 2017 ajuste correspond a la dotation de base
de I'Ecole de l'exercice budgétaire 2017 initial soit 3.957.000 EUR adaptée selon
les nouveaux paramétres macro-économiques, soit 3.980.000 EUR. La dotation E A P

1
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complémentaire s’éléve & 1.003.905 EUR. Elle sera utilisée pour couvrir les dépenses liées
au personnel affecté a I'organisation des formations du personnel encadrant du SPW, ainsi
gu'aux activités de formations y relatives. Donc, 'Ecole dispose d'une dotation totale inscrite
a son budget initial 2017 de 4.979.905 EUR.

En effet, en 2015, afin de rétablir I'équilibre 65/35 du financement de 'Ecole par la Région
wallonne et la Communauté frangaise, la dotation de base de la Région wallonne a été
diminué a concurrence de Péquilibre 65/35. Le différentiel est affecté sur un article
budgetaire du Secrétariat général et il est dédié a la formation des agents de la Région
wallonne et organisée par I'Ecole. Lors de I'élaboration du budget ajusté 2017, ce montant a
été recalcuié afin de respecter I'équilibre 65-35 et il s'éléve a 1.152.000 EUR.

Le montant de la dotation, aprés adaptation a I'indice des prix a la consommation (+2,2%) et
suite aux mesures d'éconcmie en Région wallonne (-2%) et en Communauté francaise
(-0,5%) s'éléve & 3.980.000 EUR.
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. RW

Dotation de base 2014 '1.250.000 741.000 1.991.000
Mesures d'¢conomie -5% RW/-2% CF -63.000 -15.000 -78.000
Transfert de missions 2014 214.000 298.555 512.555
majorations 01.07.2014 transfert de personnel 310.000 55.000 365.000
Sous-total 1.711.000 1.079.555 2.790.555
Transfert de personnel au 1er janvier 310.000 58.150 368.150
Décision tft mission awvril 2015 0 189.775 189.775
Majorations 01.07.2015 transfert de personnel 0 82.500 82.500
Complément/Réduction de dotation initiale 2015 965.000 -142.980 822.020
Dotation initiale 2015 restrictions comprises 2.986.000 1.267.000 4.253.000
1er ajustement 2015:
Décision ajusté 2015 - Diminution de l'index -9.000 -5.000 -14.000
Décision tft mission awril 2015 (aju) 574.200 0 574.200
Majoration 01.07.15 transfert de personnel 55.000 0 55.000
Transfert formateurs internes 50.550 0 50.550
Transfert formation gestionnaires d'équipe MFWB 0 100.000 100.000
Dotation 2015 aprés 1er ajustement 3.656.750 1.362.000 5.018.750
Base de calcul dotation 2016 3.656.750 1.267.000 5.018.750
Majoration transfert de personnel 55.000 82.500 137.500
Sous-total 3.711.750 1.349.500 5.061.250
Adaptation IPC du Bureau du Plan (+2%) 3.785.985 1.376.490 5.162.475
Restrictions budgétaires -3% RW/-0,5% CF -80.753 -6.882 -87.835
Sous-total 3.705.233 1.369.608 5.074.840
Arrondi au millier supérieur 3.706.000 1.370.000 5.076.000
Reprise du complément de dotation Région wallonne ~-900.000 Q -900.000
Economies supplémentaires -261.676 0 -261.676
Sous-total -1.1671.676 0 -1.161.676
Arrondi au millier inférieur -1.161.000 0 -1.161.000
Transfert dotation plep dfp -20.000 0 -20.000
Sous-total -1.141.676 0 -1.181.676
Arrondi au millier inférieur -1.141.000 1.141.000 1.141.000
Dotation 2016 2.663.5657 1.369.608 3.893.164
Dotation 2016 (arrondi au millier supérieur) 2.564.000 1.370.000 3.934.000
Base de calcul dotation 2017 3.705.233 1.369.608 5.074.840
Adaptation IPC du Bureau du Plan (+2,2%) 3.786.748 1.399.739 5.186.487
Restrictions budgétaires -2% RW/-0,5% CF -53.705 -6.999 -60.703
Dossiers internalisation 6.000 0 6.000
Affectation a la dotation complémentaire -1.152.525 0 -1.152.525
Arrondi au millier inférieur 1.152.000 o 1.152.000
DOTATION INITIAL 2017 Lo - 2._5_§§.5L8' 1.392.740 3.979.258
DOTATION INITIAL 2017 (arrondi au millier supérieur) 2.587.000 1.393.000 3.980.000

azl
=
-

&
-
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2. LES DEPENSES

CHAPITRE 51 — DEPENSES DE PERSONNEL

| Projet de
budget
ajusteé
2017

Article

de base Désignation

510.010 [Rémunération du personnel statutaire 372.690
510.020 [Rémunération du personnel non statutaire 1.337.240
510.030 |Rémunérations des formateurs internes 85.000
511.010 [ONSS part patronale personnel statutaire 196.950
511.020 [ONSS part patronale personnel non statutaire 433.391
511.030 [ONSS PP des formateurs internes 27.000
512.010 |Pécule de vacances et primes de fin d'année 170.000
512.060 |Intervention trajet domicile - travail 45,000
512.070 [Autres indemnités du personnel 2.000
514.010 [Service social 12.600
514.020 |Rémunération en nature du personnel 45.600

TOTAL| 2.727.471

o Articles 510.010 — 510.020 — 511.010 — 511.020 : rémunérations du personnel
statutaire et non statutaire

o Montant : 2.340.271 EUR
En 2017, 'Ecole prévoit 'occupation de 41 agents (hors détachement). Il s’agit de :

- 35 agents actuellement engagés en CDI (au 8 mars 2017);

- 1 niveau A et un niveau B a remplacer dont la procédure est a lancer en 2017
(Attaché chef projet — remplacement LHE et comptable) ;

- 1 niveau B dont la procédure est en cours pour organiser les activités de formations
pour les agents du SPW (personnel encadrement);

- la conversion en CDI des 2 CDD actuellement en poste : 2 niveaux A (Attachés chef
de projet) ;

- 3 niveaux B 3 recruter (Gradué IT et 2 Gradués logistique Bruxelles) ;

Soit une augmentation nette de 6 ETP en CDI par rapport au 13 septembre 2016, ceci
correspondant aux besoins tels que formulés au Conseil d’administration en juin 2015,
a I'exception de I'attaché en charge de la communication. En effet, suite au détachement
d’'un de ses agents chargé de la communication au sein du Cabinet du Ministre Lacroix,
I'Ecole a eu I'accord de ce dernier pour recruter une personne supplémentaire pour le poste
d’attaché en communication qui débutera son contrat le 1* février 2017.

En date du 30 décembre 2016, I'Ecole a regu un courrier du Cabinet du Ministre Lacroix lui
annoncgait que le traitement relatif au détachement du chargé de communication restait
acharge de I'Ecole en vertu de larticle 2382 de FArrété du Gouvernement wallon
du 24 juillet 2014 relatif aux cabinets des Ministres du Gouvernement wallon.

o Articles 510.030 — 511.030 : rémunérations des formateurs internes
o Montant : 112.000 EUR

Le Gouvernement wallon et le Gouvernement de la Communauté francaise ont adopté un
nouvel arréte pour faire appel aux formateurs internes et harmoniser la pratique. Cet arrété
est entré en vigueur le 1er janvier 2017. Les articles 510.030 et 511.030 concernent la [
rémunération des formateurs internes sur base des projections en formation 2017. La @

<

a

4
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rémunération est basée sur le coiit actuellement en vigueur soit 25 EUR de I'heure non
indexé pour la prestation des formations et 111,45 EUR non indexé pour la redaction des

supports de cours.

o Article 512.010 : pécules de vacances et primes de fin d’année
o Montant : 215.500 EUR

Le pécule de vacances a été calculé pour les agents qui seront en fonction en fonction
au cours de I'exercice 2016 au prorata de leurs prestations a I'Ecole.

La prime de fin d’'année est relative aux prestations entre le 1% janvier et le 30 septembre
2017 des agents en fonction. ‘

o Article 512.060 : intervention trajet domicile-lieu de travail
o Montant : 45.000 EUR

Les dispositions constituant le statut pécuniaire des agents des services du Gouvernements
de la Région wallonne prévoit la gratuité des transports en commun pour le trajet domicile-

lieu de travail.
Le colt relatif aux déplacements domicile-lieu de travail pour les agents en place
au 1% janvier 2017 au sein de 'Ecole est estime & 45.000 EUR.

o Article 512.070 : Autres indemnités du personnel
o Montant : 2.000 EUR

Ce co(t servira a couvrir les dépenses liées au matériel de sécurité et aux frais divers
du personnel.

o Article 514.010 : service social
o Montant : 12.600 EUR

Conformément a I'arrété de I'Exécutif régional wallon du 16 janvier 1991 portant création
d’un Service social des Services du Gouvernement wallon, 'Ecole s’y est affiliée.

Le montant de la cotisation annuelle pour 'année 2017 est basé sur I'effectif des agents
au 30 juin 2016. Le colt par agent s’éleve a 290 EUR.

o Article 514.020 : rémunération en nature du personnel
o Montant : 45.600 EUR

Le budget repris sous cet article de base concerne strictement les chéques-repas distribues
aux agents.
Le codt unitaire d’un titre-repas est de 6,60 EUR diminué de la quote-part personnelle de
Iagent de 1,24 EUR par titre. Sur base d'une moyenne de 20 titres repas par mois par agent
en tenant compte des congés annuels, limpact budgétaire moyen par agent s'éleve a
1.100 EUR.
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CHAPITRE 52 — DEPENSES DE FONCTIONNEMENT, AUTRES QUE CELLES DE PERSONNEL

521.010 Location locaux et charges complémentair 70.000
521.011 Entretien et réparation des locaux 42.000
521.012 Frs aménagement des locaux pris en loc 10.000
521.013 Assurances 5.000
521.030 Entretien et réparation du mat Roulant 2.000
521.040 Dépenses consommations énergétiques 4,000
522.010 Fournitures de bureau et frs divers 12.000
522.020 Frais postaux 5.100
522.030 Frais de télécommunications 12.000
522.040 Petit matériel de bureau 5.000
522.041 Petit mobilier de bureau 9.000
522.050 Frais informatiques - consommables 10.000
522.051 Logiciels 2.000
522.060 Contrats d'entretien 2.000
522.070 Divers 6.000
523.010 Frais publications et médias 5.000
523.030 Journaux, périodiques, revues - Livres 3.000
523.050 Organication de séminaire, réunion d'étu 8.000
523.070 Autres frais de communication 6.000
524.010 Frais bancaires 500
524.020 Frais financiers administratifs divers 2.500
525.030 Honoraires 138.600
525.033 Honoraires - Formateurs externes 1.415.516
525.060 Prestations de services - divers 2.500
526.020 Commissaires 8.000
526.040 Jetons de présences au C.A. 15.600
526.041 Jetons de présences au C.S. 8.000
527.020 Frais de réunion et réception 34.100
527.030 Frais de participations & des colloques 5.000
527.040 Frais de déplacements et mission Belgique 10.300
527.050 Frais de déplacements et mission étranger 4.300
528.010 Prévention accidents de travail (analyse risques 46.230
528.020 Expertise médical 5.000
528.031 Formation professionnelle du personnel 11.200
529.030 Taxe sur véhicule automobile 1.100
TOTAL 1.926.546

521. Frais locaux, machines, mobilier, matériel roulant et fournitures

o Article 521.010 : location de locaux et charges complémentaires
o Montant : 70.000 EUR

Ce poste reprend le loyer annuel des batiments situés a Namur suivant le bail, les provisions
de charges — eau, chauffage, électricité et la location de salle pour divers événements.

o Article 521.011 : entretien et réparation des locaux
o Montant : 42.000 EUR

Le poste reprend notamment les colts relatifs au nettoyage du batiment, le marché de
gardiennage et les frais divers liés a des dépannages et réparations nécessaires.

o Article 521.012 : frais d’aménagement des locaux pris en location
o Montant : 10.000 EUR

Un montant de 10.000 EUR est prévu au budget 2017 en vue de travaux de plomberie

ayant comme objectif 'installation de fontaines a eau a divers endroits dans le batiment. E-A

-

6

A\



483 (2016-2017) — N° 1 (Annexe 3) (10)

o Article 521.013 : assurances
o Montant : 5.000 EUR

Les assurances couvrent le véhicule de fonction et le véhicule de service, I'organisation
d’événements, la responsabilité civile de I'Ecole lors des formations et I'assurance incendie

du batiment loué.

o Article 521.030 : entretien et réparation du matériel roulant
o Montant: 2.000 EUR

Il s’agit du budget prévu pour I'entretien du véhicule de service et du véhicule de fonction.

o Article 521.040 : dépenses de consommation énergétiques
o Montant : 4.000 EUR

Les dépenses liées a cet article de base concernent les frais d'essence et de diesel
des 2 véhicules de I'Ecole.

522. Frais de bureau

o Article 522.010 : fournitures de bureau et frais divers
o Montant : 12.000 EUR

Ce poste reprend les fournitures de bureau, le papier et les impressions de papeterie.

o Article 522.020 : frais postaux
o Montant : 5.100 EUR

Le montant pour ce poste a été adapté sur base de la consommation réelle des deux
derniers exercices budgétaires.

o Article 522.030 : frais de télécommunications
o Montant: 12.000 EUR

Pour la téléphonie mobile, le montant est établi sur base d’'une estimation forfaitaire de :

- 37 EUR par mois pour 20 agents ;
- 75 EUR par mois pour les 2 Directions ;
- 154 EUR par mois pour la Direction générale.

Ces montants ont été calculés au prorata de la date théorique d’entrée en fonction et
adaptés en fonction de la consommation réelle de 2015 et 2016, soit un montant de 6.000
EUR.

Les redevances téléphoniques et internet ont un colt moyen de 30 EUR par agent et par
mois. Ce co(it a été adapté sur base du réel consommé en 2015 et 2016, soit un montant de

6.000 EUR.

o Article 522.040 : petit matériel de bureau
o Montant : 5.000 EUR

Le cofit annuel par agent est estimé a 60 EUR, soit 2.040 EUR pour 39 agents. Un montant
de 2.980 EUR a été aussi prévu afin de couvrir des demandes plus spécifigues.
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o Article 522.041 : petit mobilier de bureau
o Montant : 9.000 EUR

Suite notamment, & l'arrivée de nouveaux agents en 2017, I'Ecole doit acquérir
de I'équipement en mobilier.

o Article 522.050 : frais informatiques - consommables
o Montant: 10.000 EUR

Il s’agit des colts occasionnés par les cartouches noires et couleurs des différents
imprimantes ainsi que les toners pour les photocopieuses, soit un montant de 10.000 EUR.

o Article 522.051 : logiciels
o Montant: 2.000 EUR

Il s’agit des colts occasionnés par les licences informatiques dont il est prevu de faire
I'acquisition au cours de I'exercice 2017.

o Article 522.060 : contrats d’entretien
o Montant: 2.000 EUR

Ce poste reprend le colt des contrats d’entretien liés aux photocopieuses. |l est fonction du
nombre de copies A4 (0,0046 EUR/PC) et A3 (0,0092 EUR/PC). L’estimation des codts a été
faite sur la consommation réelle du dernier exercice budgétaire, soit un colt total de
2.000 EUR pour 2017.

o Article 522.070 : divers
o Montant: 6.000 EUR

Le parking de I'Ecole compte 20 places, dont 15 places réservées aux membres
du personnel. Afin de respecter le principe d'équité, 'Ecole conclura une convention avec
les parkings avoisinants pour mettre & disposition de nouvelles places de parking.

523. Frais de publication, de publicité et relations publiques

o Article 523.010 : frais de publication et médias
o Montant : 5.000 EUR

Ce poste est principalement destiné aux publications d'annonces sur les sites
de recrutement.

o Article 523.030 : journaux, périodiques ef revues - livres
o Montant : 3.000 EUR

Ce poste budgétaire concerne les divers abonnements aux magazines professionnels et
journaux.

o Article 523.050 : organisations de séminaires, réunion d’études
o Montant : 8.000 EUR

Les co(its repris sous cet article de base concernent I'organisation de réunions de travail,
de team buildings destinés aux membres du personnel de I'Ecole.

o Article 523.070 : autres frais de communication
o Monftant : 6.000 EUR
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Les autres frais de communication sont destinés a I'achat de matériel de visibilité ainsi
qu’a la réalisation de divers travaux graphiques.
524. Frais financiers courants

o Article 524.010 - 524.020 : frais financiers
o Montant : 3.000 EUR

Les frais financiers reprennent les frais bancaires liés & la gestion du compte bancaire
de 'Ecole et les éventuels frais de rappel que I'Ecole pourrait recevoir.
525. Autres prestations et travaux par tiers

o Article 525.030 ; honoraires
o Montant : 138.600 EUR

Les honoraires se détaillent de la maniére suivante :

Marché relatif a la plateforme informatique de gestion des formations 37.100((1)
Marché relatif a I'activation de licenses pour I'e-learning 21.500]((2)
Marché de consultance juridigue 25.000](3)
Marché de consultance en management 40.000|(4)
Marché de consultance IT 15.000((5)
138.600

(1)Un montant de 37.100 EUR sera affecté aux prestations de la société FERN pour la mise
en place du systéme de gestion intégré des formations (Suite Syfadis) ;

(2)Marché relatif a I'activation des licences nécessaires pour utiliser les modules d'e-
Learning attribué a la société MEDIAplus elearning sous réserve d’approbation du
Conseil d'administration ;

(3)Marché (a relancer) relatif a la consultance juridique pour I'Ecole dans les matiéres du
droit administratif et fonction publique, du droit du travail et des marchés publics ainsi que
la représentation des intéréts de I'Ecole en justice.

(4)Sous réserve d’approbation par le Conseil d’administration, I'Ecole va relancer un marché
relatif a la consultance en management (notamment pour la construction d'indicateurs de
performance) ; le montant relatif &8 2017 est estime a 40.000 EUR.

(5)Marché (a relancer) relatif a la consultance IT, attribué a la société J2P, notamment pour
le suivi de la mise en place de la plateforme informatique de gestion des formations
attribuée en 215. Le marché actuel prendra fin le 10 aolt 2016, pour cette raison et sous
réserve d'approbation du Conseil d’administration, 'Ecole relancera un marche dont le
colit estimé pour 2017 sera de 15.000 EUR.

o Article 525.033 : Honoraires — Formateurs externes
o WMontant : 1.415.516 EUR

Sous réserve de la mise en ocsuvre du plan de formation 2017-2019, le budget pour les
honoraires des formateurs externes en 2017 est basé sur une estimation de I'organisation de
575 groupes de formation dispensés par des formateurs externes (96 formations) (brevets
d’accession et formation du personnel encadrant compris).

o Article 525.060 : Prestations de services - divers
o Montant : 2.500 EUR

Un budget de 2.500 EUR a été prévu pour des prestations diverses.
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526. Rétributions autres que celles du personnel

o Article 526.020 : Commissaires (Réviseurs d’entreprises)
o Monfant : 8.000 EUR

Sous réservation d'approbation du Conseil d'administration, I'Ecole doit relancer le marché
du réviseur d'entreprise pour le contréle des comptes annuels. Ce marché est estime
a 8.000 EUR pour 'exercice 2017.

o Articles 526,040 526.041 : jetons de présences du Conseil d’administration et
du Collége scientifique
o Montant : 23.600 EUR

L'arrété du 19 avril 2012 des Gouvernement de la Région wallonne et de la Communauté
francaise définit les indemnités de déplacement et jetons de présence pour les présidents et
membres du Conseil d’administration et du Collége scientifique auprés de I'Ecole.

Les membres du Conseil d’administration et du Collége scientifique, non nombre
des services du Gouvernements ou des organismes d'intéréts public bénéficient d'un jeton
de présence, par séance, de 205 EUR indexés (montant rattaché a [lindice 138,01
du 1% janvier 1990) et les présidents, non membres des services des Gouvernements et
des organismes d'intérét public, bénéficient d’'un jeton de présence, par séance, de 410 EUR
indexés.

Sur base d’une réunion tous les deux mois du Conseil d’administration et du College
scientifique et d'un taux de présence estimé a 80%, le montant total s’éléve a 15.600 EUR
pour les jetons de présence du Conseil d'administration et de 8.000 EUR pour les jetons de
présences du Collége scientifique.

527. Déplacements, missions et réceptions

o Article 527.020 : frais de réunions
o Montant : 34.100 EUR

Cet article de base reprend les frais de catering pour les séminaires destinés aux membres
du personnel de I'Ecole, les ateliers d'experts, des rencontres thematiques a ['attention des
mandataires, cérémonies diverses, animation du réseau des formateurs, des correspondants
de la formation, etc.

o Article 527.030 : frais de participation a des collogues
o Montant : 5.000 EUR

Un montant de 5.000 EUR a été prévu au budget 2017 pour la participation, notamment, au
salon des Mandataires en 2018.

o Article 527.040 : frais de déplacements et de mission de service en Belgique
o Montant: 10.300 EUR

Le colt est calculé sur base d'unes estimation du nombre de kilométres effectués par
lensemble des agents sur I'année, soit 29.500 kms et tenant compte du montant de
lindemnisation égal a 0,3488 EUR/km parcouru (indemnité forfaitaire kilométrique du
01.07.2015 — index a prévoir au 01.07.2017).

o Article 527.050 : frais de déplacements et de mission de service a I'étranger
o Montant : 4.300 EUR

10
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Cet article de base reprend les dépenses liées aux missions effectuees a I'étranger. Le
budget est estimé a 4.300 EUR.

528. Rémunérations de tiers pour des dépenses afférentes au personnel

o Article 528.010 : prévention accidents du travail et analyse des risques psycho-

sociaux
o Montant : 46,230 EUR

En 2016, 'Ecole a organisé une analyse des risques psycho-sociaux. Un montant de 45.000
EUR est destiné a mettre en ceuvre le plan d'action lié a cette analyse.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan Bien-étre approuvé par le Gouvernement wallon
en date du 21/07/2016, 'Ecole a prévu a son budget un montant de 30 EUR par agent, soit

1.230 EUR.

o Article 528.020 : expertise médicale
o Montant : 5.000 EUR

Le marché relatif & la désignation d’un service externe de prévention et de protection au
travail a été attribué au SPMT.

Le colt est estimé sur base d’'un forfait annuel par agent.

o Article 528.031 : formation professionnelle du personnel
o Montant: 11.200 EUR

Au cours de I'exercice 2017, il a été décidé de permettre aux agents de I'Ecole de participer
3 des formations suite a la mise en place d’entretien d’évaluation et de I'analyse des besoins
de chaque agent pour attendre les objectifs fixés. Les colts liés a ce poste ont été a 0,5%
des dépenses du personnel (510.010/510.020/511.010/511.020).

529. Impots et taxes

o Article 529.030 : taxe sur véhicule automobile
o Montant: 1.100 EUR

Ce montant est relatif a la taxe de circulation pour le véhicule de fonction. Il n'a pas éte
nécessaire de prévoir ce montant pour le véhicule de service car I'Ecole peut en étre

exonérée.

CHAPITRE 54 - DEPENSES DE TRANSFERT

Projet

de
Désignation budget

initial
AR T | (201780
542.010|Conventions et subsides 241.300
TOTAL| 241.300

Article de

base

Ce montant reprend deux postes principaux :

- La convention conclue entre I'Ecole et la Promotion sociale pour, notamment,
les cours de langues et de bureautique (200.000 EUR) ;
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- Le budget prévisionnel repris dans la convention qui sera conclue avec 'ETNIC
servant a couvrir les besoins informatiques de I'Ecole en 2017 (111.888 EUR), dont

voici le détall :
EAP - Budget développement 45.750
Gestion comptable et financiére 1.120
Maintenance annuelle sur licence (22%) 1.120
Services - éventuels développements spécifiques 0
Gestion ressources humaines (SEG) 44.630
Maintenance de base (xusers) - indexé 4518
Maintenance Ulis Web (xusers) - 20% maint. Base 904
Support 10.651
Nouveaux projets 28,658
Maintenance Module pointage (cf. offre avril 2014) 7.264
Intégration DB SEGI plateforme Syfadis 21.294
EAP - Budget exploitation 66.138
Achat PC et téléphones fixes 51.088
Licences 7.050
Serveurs 8.000
OTA 888

CHAPITRE 55 - DEPENSES D’INVESTISSEMENT

550.050| Mobilier 7.000
550.053|Matériel informatique 11.000
TOTAL| 18.000

o Article 550.050 : mobilier
o Montant : 7.000 EUR

L'Ecole souhaite aménager un espace destiné a accueillir les agents formés pendant leurs
pauses. Cela impliquera donc I'achat de mobilier.
o Article 550.053 : matériel informatique

o Montant : 11.000 EUR

Au cours de I'exercice 2017, I'Ecole a prévu d’acquérir du matériel audio et vidéo.

E AP
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