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PARLEMENT

DE LA

COMMUNAUTE FRANCAISE

Session 2016-2017

29 JUIN 2017

PROJET DE DECRET

CONTENANT L'AJUSTEMENT DU BUDGET DES DEPENSES POUR L'ANNEE
BUDGETAIRE 2017(1)

BUDGET AJUSTE 2017

DE L'INSTITUT DE FORMATION EN COURS DE CARRIERE - IFC

(1)Voir Doc. n°483 (2016-2017) n°1
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( j l Marie-Martine Schyns
!

MINISTRE DE L'EDUCATION

FEDERATION ET DES BATIMENTS SCOLAIRES

WALLONIE-BRUXELLES
LE GOUVERNEMENT

Parlement de la Communauté frangaise
Monsieur Philippe COURARD
Président

Rue royale, 72

1000 Bruxelles

Bruxelles,le  9gq ..., "7

Nos Réf. : MMS/LDB/PD/TB/26.06.2017/IFC Budget ajusté 2017
Vos Réf. : -
Dossier géré par Terence Burgers (tél : 02/801.78.67)

Obijet : Budget ajusté 2017 de I’Institut de Formation en cours de Carriére

Monsieur le Président,

J'ai le plaisir de vous transmettre le budget ajusté 2017 de I'Institut de Formation en
cours de Carriére que j'ai approuve.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, & 'expression de mes sentiments les
meilleurs.

La Ministre,

Marie-Martine SCHYNS

Place Surlet de Chokier, 15-17 T+3228017811 Marie-martine.schyns@gov.cfwb.be
B -1000 Bruxelles | F+3228017843 ]
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CA du 22 juin 2017

Ajustement 2017

La présente note accompagne le projet d’ajustement du Budget 2017 soumis a I'approbation du
Conseil d’administration de 'lIFC du 22 juin 2017.

Le projet d’ajustement fait suite  la décision de Madame la Ministre Marie-Martine Schyns, notifiée
par courrier du 23 mai 2017, d’octroyer 141.000 euros en vue de renforcer I'équipe de I'I[FC et pour
lui permettre ainsi de rencontrer notamment les défis prioritaires du Pacte pour un Enseignement
d’excellence.

Ledit ajustement se décompose en 2 étapes principales.

D’une part, il présente une augmentation de la dotation de I'lFC d’'un montant de 141.000 € indexés.
Ces 141.000 £ serviront & engager 7 personnes, a partir du mois de septembre 2017. 3 membres du
personnel (55.000 € sur le chapitre 511.01) et 4 formateurs internes (86.000 € sur le chapitre
533.09).

D’autre part, 'IFC a réévalué certains postes budgétaires (413.01, 511.01, 512.01, 512.03, 521.02,
522.01 et 523.01). Chaque augmentation budgétaire sur un poste est compensée par la diminution
d’un autre afin de garder I'équilibre budgétaire.

Les nouvelles ressources humaines affectées a I'lFC s’inscrivent autour de 3 axes principaux.

1. Plans de pilotage

Avis n°3 — phasage axe stratégique 2 (page 324): « 1. A partir de la rentrée 2018, en trois vagues
(2018, 2019, 2020), les établissements de tous les réseaux commenceront a rédiger leurs plans de
pilotage sur la base du canevas commun qui aura été fourni. Ces plans de pilotage seront ensuite
négociés avec les DCO (& partir de 2019) pour devenir des contrats d’objectifs qui commenceront &
étre appliqués dans les écoles a partir de la rentrée 2019 (en trois vagues également, soit jusqu’é la
rentrée 2021). Les dispositions décrétales et réglementaires relatives aux plans de pilotage doivent
dés lors étre en vigueur en 2018. »

Les formations organisées par I'IFC doivent notamment rencontrer I'objectif suivant : « Formation
des directions aux attentes de ‘autorité publique concernant le plan de pilotage de I'établissement et
au dispositif de contractualisation » (page 170).

A ce stade, le projet consiste 3 mettre en ceuvre un plan de formation autour d'un consortium
d’opérateurs de formation auquel s’adjoindraient des formateurs internes de I'lFC pour assurer un
lien harmonieux entre les dimensions théoriques et pratiques de la formation afin de garantir son
adéquation aux réalités du terrain. La formation des chefs d’établissement, a construire avec lesdits
opérateurs, prendra d’emblée en considération le prolongement et I'approfondissement de celle-ci
vers les délégués aux contrats d’objectifs (DCO), les directeurs de zone (DZ) et les
Inspecteurs/Auditeurs. Le plan de formation couvrira une période de 4 années (dont 3 pour les chefs
d’établissement).
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Le travail de préparation du cadre juridique de la formation et du dispositif pédagogique doit
toutefois commencer dans les meilleurs délais et au plus tard a partir de septembre 2017.

Au niveau pédagogique, le recrutement de 2 formateurs internes ayant un profil de directeur d'un
établissement d’enseignement est urgent pour assurer la préparation des formations avec les
opérateurs puis, a partir de janvier 2018, les donner en s’intégrant au dispositif de formation.

Un renforcement de I'équipe des pédagogues est également nécessaire en la matiére afin d’assurer
la coordination du dispositif, le suivi des formateurs internes, la régulation et le reporting. Un 3/5
temps de pédagogue doit étre prévu entre septembre et décembre 2017,

L'IFC ne dispose actuellement que d’un profil d’attaché de niveau 1 et le cadre juridique du dispositif
envisagé s'annonce particulierement complexe. Par ailleurs, le recrutement d’'1 attaché(e)
supplémentaire s'impose également pour, entre autres, garantir la sécurité juridique de I'ensemble
des formations proposées par I'lFC, pour procéder a une analyse de I'impact des différentes mesures
prévues par l'avis n°3 du Pacte précité dans le cadre du phasage déterminé, pour accompagner les
nécessaires adaptations du cadre décrétal de I'I[FC, pour supporter la GRH supplémentaire générée
par les recrutements, pour veiller au reporting des nouveaux dispositifs de I'IFC dans le cadre du suivi
du rapport d’activités et du Plan d’administration.

Enfin, la préparation et la conceptualisation du suivi administratif (constitution des listes et groupes
de participants, réservation des locaux, gestion des inscriptions, remboursement des frais de repas et
de déplacement, production des attestations et certifications, contact organisationnel avec les
participants, suivi statistique...) de ces formations (ainsi que celles des points 2 et 3 ci-aprés)
nécessite un renfort administratif. Pour ce faire, le recrutement d’1 agent administratif de niveau 2+
doit étre prévu.

2. Ateliers participatifs du Pacte et EPC

Les ateliers participatifs du Pacte organisés en 2016 et en 2017 seront a nouveau proposés sous une
forme aménagée. Il s'agit de poursuivre la démarche participative de réflexion et de construction du
Pacte en prenant en compte les avis du terrain mais aussi de préciser les éléments contenus dans le
Pacte (et ceux qui n'y sont pas) autour de thématiques définies tout en veillant a enrichir les
rencontres par I'intervention de « témoins » d’expériences déja menées au sein des établissements
d’enseignement.

L'intention est d’organiser 25 séances pour Bruxelles et le BW ainsi que les 4 autres provinces

francophones. Chaque zone se voyant proposer 5 thématiques identiques a partir de I'année
2017/2018.

Dans ce cadre, au vu du caractére sensible du dossier et de la charge émotionnelle qu’il génére chez
les enseignants, il est indispensable de continuer a travailler avec des bindmes de formateurs. A ce
jour, 6 formateurs de I'IFC assurent ces formations. L’expérience nous a montré que ces formateurs
étaient plus rapidement « usés » physiguement et nerveusement par ce type de formation « de
combat »... De plus, lesdites formations nécessitent une mise a jour réguliere de leurs connaissances
compte tenu du caractére évolutif du dossier et notamment de la concrétisation des avis rendus.
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Il convient donc de prévoir le recrutement de 2 formateurs internes supplémentaires qui pourront
également venir en appui dans la mise en ceuvre d’autres formations (ex : EPC, plans de pilotage...).

Un pédagogue coordonnateur devra également venir renforcer 'équipe pour assurer un réel suivi
régulier des réflexions portées dans les ateliers vers les autorités décisionnelles du Pacte. Un renfort
équivalent a 1/5 temps semble raisonnable en la matiére et pourrait compléter la charge du
pédagogue prévu supra pour la mise en place des formations « plans de pilotage ».

3. Appropriation des nouveaux référentiels CPU

Avis n°3 — phasage axe stratégique 3 (page 326) : « 2. La mise en ceuvre de la certification par unité
(CPU) se poursuivra dans un cadre expérimental suivant les lignes directrices exprimées dans le
présent avis & partir de la rentrée 2018. Sa généralisation éventuelle dépendra des conclusions de
I'évaluation qui devra étre réalisée de la phase expérimentale. »

Les formations organisées par I'IFC doivent notamment rencontrer ['objectif suivant:
« L’appropriation des socles de compétences, des compétences terminales et des profils de
formation » (page 170).

L’adoption prochaine de nouveaux référentiels (16 selon nos informations actuelles) qui devront étre
mis en ceuvre a partir de la rentrée 2018/2019 nécessitent de prévoir la formation de certains
membres du personnel (chefs d’établissement et chefs d’atelier par exemple) des établissements
concernés par lesdits référentiels et qui organisent de I’'enseignement qualifiant.

Afin de préparer la mise en ceuvre de ce dispositif de formation, il est indispensable quun
pédagogue coordonnateur consacre du temps a I'appropriation par I'lFC des nouveaux référentiels
et a la construction du processus de formation. Il est donc demandé d’apporter le 1/5 temps
complémentaire.

Tableau de synthése

Type Projet(s)
1 attaché « juriste » - niveau 1 Plans de pilotage et « transversal »
2 formateurs internes Plans de pilotage
1 pédagogue Plans de pilotage, ateliers participatifs du Pacte et CPU
2 formateurs internes Ateliers participatifs du Pacte
1 administratif — niveau 2+ Plans de pilotage, ateliers participatifs du Pacte et CPU

Frangois-Gérard STOLZ



