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RAPPORT DE COMMISSION

MESDAMES, MESSIEURS,

Votre commission du Budget, de la Fonction
publique et de la Simplification administrative a
examiné, au cours de ses réunions des 3 juillet(2)
et 6 juillet 2017(3), le projet de décret contenant
l’ajustement du Budget des recettes pour l’année
budgétaire 2017 (doc. 482 (2016-2017)) et le pro-
jet de décret contenant l’ajustement du Budget des
dépenses pour l’année budgétaire 2017 (doc. 483
(2016-2017)).

Lors de ces réunions il a été décidé, à l’unani-
mité des membres présents, de présenter un rap-
port commun à ces deux projets.

1 Exposé introductif de M. A. Flahaut,
ministre du Budget, de la Fonction pu-
blique et de la Simplification adminis-
trative

Pour l’exposé introductif du ministre du Bud-
get, de la Fonction publique et de la Simplification
administrative, outre les éléments repris ci-après,
il est renvoyé à la présentation reprise en annexe
n˚ 1.

En évoquant le contexte de l’ajustement, M.

le Ministre précise que les mesures d’économie
en fonction publique et en gestion de la dette
ont été largement abordées en commission dans
le cadre de plusieurs auditions. Il ajoute que les
adaptations liées aux besoins de l’administration
concernent notamment les plans informatique et
la mise en ordre de l’outil « Etnic ».

Les mesures complémentaires évoquées visent
entre autres, pour l’enseignement, la gratuité des
cantines scolaires afin d’aider les familles au quo-
tidien.

Les moyens dégagés dans le cadre du contrat
d’administration font suite aux bilatérales en ma-
tière de fonction publique qui ont permis d’exami-
ner les nouveaux besoins (recrutements de 81 ETP,
responsable « Energie » du Ministère, personnel
d’audit et de gestion de la dette,. . .).

Par rapport à la trajectoire budgétaire, le mi-
nistre indique que les objectifs de solde budgé-
taire et la perspective d’un retour à l’équilibre dé-
pendent de plusieurs facteurs dont le travail du co-
mité de concertation et la réflexion globale autour
du pacte fédéral d’investissements qui n’intègre
pas suffisamment les matières d’enseignement, du
numérique, ou de désamiantage des bâtiments sco-
laires.

Les principales variations des recettes diverses

(2) Réunion du 03/07/2017
Ont participé aux travaux de la Commission :
M. Destrebecq (Président), M. Fontaine, M. Furlan, M. Kilic, M. Lefebvre, M. Mottard, Mme Poulin , Mme Vienne, M. Knaepen,

Mme Louvigny, Mme Warzée-Caverenne, M. Drèze, M. Mampaka Mankamba (en remplacement de M. Desquesnes)
Ont assisté aux travaux de la Commission :
M. Flahaut, Ministre du Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative
M. Bodson, chef de Cabinet de M. le ministre Flahaut
M. Marques, conseiller au cabinet de M. le ministre Flahaut
M. Dumortier, attaché au cabinet de M. le ministre Flahaut
Mme Eggerickx, attachée au cabinet de M. le ministre Flahaut
Mme Guillaume, attachée au cabinet de M. le ministre Flahaut
M. Vlies, attaché au cabinet de M. le ministre Flahaut
M. Taszman, attaché au cabinet de M. le ministre Flahaut
Mme Michelis, assistante au cabinet de M. le ministre Flahaut
Mme Aksajef, Directrice générale adjointe de la Direction du Budget au Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles
M. Destate, Directeur général adjoint expert a.i. au Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Mme Dewatripont, conseillère au au Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Mme Leprince, collaboratrice du groupe PS
M. Bosson, collaborateur du groupe MR
M. Dumoulin, collaborateur du groupe cdH

(3) Réunion du 06/07/2017
Ont participé aux travaux de la Commission :
M. Destrebecq (Président), Mme Emmery (en remplacement de M. Lefebvre), M. Kilic, M. Mottard, Mme Poulin, Mme Vienne,

Mme Bertieaux, Mme Durenne (en remplacement de M. Crucke), Mme Louvigny, Mme Warzée-Caverenne, M. Desquesnes, M.
Drèze

Ont assisté aux travaux de la Commission :
M. Flahaut, Ministre du Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative
M. Bodson, Directeur de Cabinet du Ministre Flahaut
Mme Eggerickx, attachée au cabinet de M. le ministre Flahaut
M. Marques, conseiller au cabinet de M. le ministre Flahaut
M. Vlies, attaché au cabinet de M. le Ministre Flahaut
M. Pjetri, Directeur à la Direction Générale du Budget et des Finances au ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Mme Leprince, collaboratrice du groupe PS
M. Bosson, collaborateur du groupe MR
M. Dumoulin, collaborateur du groupe cdH
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peuvent s’expliquer, en autres, par la diminution
de 3,57 millions d’euros des droits d’équivalence
des diplômes obtenus à l’étranger en lien avec la
politique menée à un autre niveau de pouvoir, la
baisse de deux millions d’euros du produit de la
vente de biens patrimoniaux en lien avec les diffi-
cultés des comités d’acquisition d’immeubles et le
protocole qui a suivi mais aussi avec le manque de
vision transversale dans les gestion du patrimoine.

Pour le personnel recruté dans le cadre de l’ap-
plication CAPELO, le ministre fait savoir qu’outre
le recours au Forem et à Actiris pour une première
phase d’urgence, la modification des règles en ma-
tière de rachat d’études au niveau fédéral amène
un surplus de travail qui exige l’augmentation des
recrutements.

2 Exposé de M. Place, auditeur-adjoint
de la Cour des comptes

M. Place, auditeur-adjoint à la Cour des
comptes, aborde trois axes de l’ajustement du
budget 2017.

A) Soldes dégagés par les projets d’ajustement
des budgets de l’année 2017

Le solde budgétaire Brut

Établi ex ante, le solde budgétaire brut résul-
tant du présent projet s’établit à – 579,7 millions
d’euros, ce qui représente une détérioration de -
67,6 millions d’euros par rapport à celui dégagé
par le budget initial 2017.

Le solde budgétaire net

Compte tenu des amortissements pratiqués
sur les immobilisations (31,2 millions d’euros), le
solde budgétaire net s’établit à – 548,5 millions
d’euros (- 480,9 millions d’euros au budget ini-
tial).

Trajectoire budgétaire

Pour la Communauté française, l’objectif en
termes nominaux recommandé par le Conseil su-
périeur des finances est d’avoir un déficit structu-
rel de maximum 143,7 millions d’euros. Le défi-
cit structurel déterminé par la Communauté fran-
çaise est de 221,3 millions d’euros et s’écarte de
77,6 millions d’euros de l’objectif recommandé.
Cet écart pourrait augmenter si les dépenses neu-
tralisées par le gouvernement de la Communauté
française conformément à la clause de flexibilité
devaient être requalifiée par l’Europe. Dès lors, le
solde de financement pourrait être de -245,2 mil-
lions d’euros, soit un écart de 101,5 millions d’eu-
ros par rapport à l’objectif recommandé.

B) Projet d’ajustement du budget des recettes
de l’année 2017

En matière de recettes institutionnelles, la
Cour des comptes relève que le gouvernement de

la Communauté française prévoit une diminution
de 5,6 millions d’euros.

Cette diminution s’explique par l’annulation
de la prévision de recettes de 10,7 millions d’eu-
ros relative aux infrastructures hospitalières. Cette
annulation de recettes est à mettre lien avec l’inter-
prétation de l’État fédéral sur les dotations néga-
tives, ce que conteste la Communauté française.

Par ailleurs, les parts attribuées en matière
d’IPP et de TVA augmentent respectivement de 1,6
et 3 millions d’euros.

En matière de recettes diverses, le gouver-
nement de la Communauté française a revu
à la baisse les prévisions relatives d’une part,
aux droits d’équivalence des diplômes obtenus à
l’étranger (-3.573 milliers d’euros) et d’autre part,
aux accords de coopération avec la Région wal-
lonne et l’État fédéral en matière de conventions
de premier emploi ([U+FDD3]600 milliers d’euros).
Les prévisions de ventes de biens patrimoniaux
diminuent également ([U+FDD3]2,0 millions d’eu-
ros).

C) Projet d’ajustement du budget des dépenses
de l’année 2017

Aperçu général des crédits figurant dans le
projet d’ajustement du budget des dépenses

Le projet d’ajustement augmente les crédits
d’engagement de 79,1 millions d’euros (+0,8 %)
et les crédits de liquidation de 55,8 millions d’eu-
ros (+0,5 %).

Concernant le Chapitre I du projet de budget
des dépenses, la provision résultant de l’augmenta-
tion de l’index augmente de 26,6 millions d’euros
tandis que celle destinée à apurer les droits consta-
tés relatifs aux années antérieures et liquidés en
2017 augmente de 21,5 millions d’euros.

Le Chapitre III voit ses crédits d’engagement
et de liquidation augmenter respectivement de 16
millions d’euros et de 11,3 millions d’euros.

Les crédits inscrits au Chapitre IV relatif à la
dette de la Communauté française diminuent de
9,6 millions d’euros. Les options des emprunts ve-
nant à échéance en 2017 n’ont pas été levées et les
taux d’intérêts appliqués aux emprunts contractés
par la Communauté française sont inférieurs aux
prévisions du gouvernement de la Communauté
française.

Le Chapitre V portant sur les dotations versées
à la Région wallonne et à la Commission commu-
nautaire française en application du décret II voit
ses crédits augmenter de

6 millions d’euros dont 3,3 millions d’euros
pour la Région wallonne et 2,7 millions d’euros
pour la Commission communautaire française. En
ce qui concerne le montant prévu pour la Région
wallonne, il correspond à la prévision du gouver-
nement de la Région. Le collège de la Commission
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communautaire française n’a pas encore procédé
à l’ajustement de son budget.

Point particulier : les crédits prévus pour le fi-
nancement du pacte pour un enseignement d’ex-
cellence

Le gouvernement de la Communauté française
a utilisé 20,3 millions d’euros de la provision ins-
crite à la DO 11 « Provision transversale pour
l’Enseignement » pour financer le pacte pour un
enseignement d’excellence.

Les Chapitres I et III se sont vus attribuer res-
pectivement 2,4 millions d’euros et 17,9 millions
d’euros.

La section particulière

Pour le budget ajusté 2017, le gouvernement
de la Communauté française prévoit d’attribuer
respectivement à la Région wallonne et à la Com-
mission communautaire française 3.483,4 mil-
lions d’euros et 26,3 millions d’euros. Le mon-
tant prévu pour la Région wallonne correspond
au montant que cette dernière a inscrit dans son
budget ajusté 2017. Le collège de la Commission
communautaire française n’a pas encore procédé
à l’ajustement de son budget.

Examen général des budgets des Services ad-
ministratifs à comptabilité autonome (SACA)

Les documents transmis à la Cour des comptes
contiennent les budgets ajustés de huit Saca hors
enseignement sur les dix repris dans le périmètre
de consolidation de la Communauté française.

Les budgets de l’Agence Fonds social européen
et de l’Agence francophone pour l’éducation et la
formation tout au long de la vie ne sont pas joints
au présent projet de décret. La Cour rappelle que
le budget initial 2017 de ces services était déjà
manquant.

Aucun service n’a intégré, dans ses prévisions
de recettes, les ajustements des dotations inscrites
dans le budget général des dépenses de la Com-
munauté française en leur faveur. La Cour des
comptes recommande au gouvernement et à l’ad-
ministration de mieux coordonner leurs travaux
d’ajustement budgétaire.

Examen général des budgets des organismes
d’intérêts publics (OIP)

Les crédits inscrits au budget des dépenses de
la Communauté française en faveur des différents
organismes d’intérêt public progressent de 9,2 mil-
lions d’euros en crédits d’engagement et de 5,5
millions d’euros en crédits de liquidation.

3 Réponses de M. A. Flahaut, Ministre
du Budget, de la Fonction publique et
de la Simplification administrative, à
la Cour des comptes

En réponse au rapport de la Cour des comptes,
le ministre se félicite que celle-ci ait reconnu
les nettes améliorations dans leurs relations bi-
latérales grâce au protocole d’accord permettant
d’échanger les informations rapidement et d’apla-
nir les tensions. Le même processus a été élaboré
avec les Inspecteurs des finances (anciens et nou-
veaux) et les Commissaires de gouvernement.

A la Cour qui fait remarquer que « le solde de
financement du budget ajusté 2017 de la Commu-
nauté française calculé par le gouvernement n’est
pas repris dans l’exposé général », le ministre ré-
pond que le contenu de l’exposé général est dé-
terminé conformément à l’article 10 § 4, 2˚du dé-
cret du 20 décembre 2011 portant organisation du
budget et de la comptabilité des Services du Gou-
vernement de la Communauté française : « 2˚ l’ex-
posé général visé à l’article 9, § 1er, 1˚, peut se li-
miter à la présentation d’une synthèse des recettes
et des dépenses ajustées, à la motivation des ac-
tualisations et, le cas échéant, à une mise à jour du
rapport financier ».

Toutefois, il suggère que le décret puisse éven-
tuellement évoluer ultérieurement pour intégrer la
remarque de la Cour.

Concernant le solde de financement recom-
mandé par le Conseil supérieur des Finances (CSF)
et l’intégration du solde structurel dans l’exposé
général, il est répondu que le passage du solde no-
minal au solde structurel ainsi que l’effort à four-
nir par les différentes entités, comme le souligne
la Cour des comptes, est établi par le Conseil su-
périeur des finances. Dans le cadre des groupes
de travail interfédéral, plusieurs membres ont fait
état de la question de la diffusion de la transmis-
sion de l’information quant au détail des calculs.

Par ailleurs, dans un courrier du 19 mai 2016,
la Commission européenne a émis certains doutes
sur l’autonomie de la Section eu égard du prin-
cipe n˚7 de la Communication de la Commis-
sion sur les principes communs relatifs aux mé-
canismes nationaux de corrections. Il a ainsi été
demandé à la Belgique de modifier l’arrêté royal
du 3 avril 2006 relatif au Conseil supérieur des Fi-
nances (CSF) en vue de renforcer l’autonomie de
la Section « Besoins de financement des pouvoirs
publics » et que le secrétariat de la Section soit
permanent et indépendant.

Ces questions doivent être abordées lors des
discussions relatives au CSF et au nouveau projet
d’arrêté royal. Il en ressort que le solde structurel
proposé par le CSF n’a été approuvé par aucune
des entités.

En suivant la remarque de la Cour relative au
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solde budgétaire des Saca de l’enseignement, sur la
base d’une estimation macroéconomique réalisée
par la Cellule d’Informations financières (CIF) à
propos de laquelle la Cour n’a pas reçu d’informa-
tions, le ministre observe que la CIF ne traite pas
les données des SACA enseignement. L’estimation
a été effectuée par la Direction générale du Bud-
get et des Finances (DGBF) sur base des données
SEC résultant des opérations annuelles 2016 dis-
ponibles (320 comptes) extrapolées sur le total des
établissements.

De plus, puisque la DGBF précise que les ser-
vices de l’auditorat de la Cour sont en possession
de ces données, le ministre y voit alors un pro-
blème de transmission.

La Cour des comptes « évalue à 98,1 % les
consommations de crédits de l’exercice 2016. ».
Sur base des données de réalisation de la clôture
définitive envoyées à l’Institut des Comptes na-
tionaux (ICN), l’utilisation des crédits pour 2016
s’élève à 98.6 %.

Par rapport aux droits constatés relatifs aux
années antérieures et liquidés en 2017, la Cour
fait remarquer que « la règle de césure n’est pas
conforme aux dispositions du décret du 20 dé-
cembre 2011, en ce sens qu’elle ajoute une condi-
tion à la constatation du droit. »

En réponse, le Ministre observe qu’en l’ab-
sence d’un outil informatique qui permettra aux
services d’encoder eux-mêmes les droits constatés
des créanciers, le processus actuel est un proces-
sus de transmission des pièces papier au Service
général du Budget et de la Comptabilité (SGBC).
Le droit est donc informatiquement constaté lors
de l’encodage par les liquidateurs du SGBC. En
outre, l’ajout de la condition que les pièces soient
parvenues au SGBC au cours de l’année d’imputa-
tion constitue le critère de rattachement à l’exer-
cice budgétaire ; cette règle a donc précisément
pour but d’empêcher les services de transgresser
le critère de rattachement en modifiant les dates
de réception des pièces et en organisant une éven-
tuelle entente avec le créancier.

En abordant l’ajustement du budget des re-
cettes et plus spécifiquement les recettes transfé-
rées par l’Etat fédéral, la Cour relève « des di-
vergences de calcul pour le décompte des années
antérieures et d’autre part, pour le mécanisme de
transition. » Elle précise également qu’elle n’a reçu
« aucun détail sur la manière dont le gouverne-
ment de la Communauté française a calculé ces
corrections »

Concernant le décompte des années anté-
rieures, le ministre rétorque qu’il est établi sur base
des fichiers transmis par le SPF Finances début
mars 2017 et correspondent exactement à ceux
calculés par le SPF Finances à cette date.

Concernant le mécanisme de transition, il est
établi sur base des mêmes fichiers envoyés en mars

avec une adaptation pour corriger la dotation né-
gative pour les infrastructures hospitalières. Dé-
ductions faites, les chiffres qu’ils correspondent
également aux fichiers envoyés par le Fédéral.

La DGBF étant partie des derniers chiffres
transmis au mois de mars par le SPF Finances et la
Cour des comptes relevant une discordance entre
les prévisions du gouvernement fédéral et celles du
gouvernement de la Communauté française, le mi-
nistre ne peut qu’en déduire le fait que le Fédéral
aurait retenu des paramètres différents de ceux du
mois de mars.

M. le Ministre aborde les Fonds budgétaires
et l’observation de la Cour selon laquelle « l’ar-
ticle 16 du projet de décret-programme prévoit la
suppression des recettes et dépenses liées à la lutte
contre le dopage qui étaient précédemment inclues
dans le Fonds des sports et que les prévisions de
recettes et dépenses de ce dernier demeurent ce-
pendant inchangées. »

Il répond que les recettes liées à la lutte contre
le dopage sont marginales. Elles représentaient en
2016 un montant de 1.000 euros. Pour l’exercice
2017, les recettes perçues, à ce jour, s’élèvent à 500
euros.

En ce qui concerne les dépenses, celles-ci sont,
à l’heure actuelle, financées exclusivement par l’ar-
ticle relatif à l’ « Action en matière de protection
de la santé ». C’est pourquoi, les recettes et les dé-
penses du Fonds des Sports n’ont pas été revues à
la baisse.

Quant aux SACA, la Cour remarque que « les
budgets de l’Agence du Fonds social européen et
de l’Agence francophone pour l’éducation et la
formation tout au long de la vie ne sont pas joints
au présent projet de décret. »

Pour le Ministre, l’Agence du Fonds social eu-
ropéen (FSE) ne reçoit pas de dotation de la Fédé-
ration Wallonie-Bruxelles et le budget de l’Agence
francophone pour l’éducation et la formation tout
au long de la vie n’a fait l’objet d’aucun ajus-
tement. De plus, les opérations du FSE sont des
opérations pour ordre de l’Union Européenne qui
n’ont pas d’impact sur le solde.

En ce qui concerne la réflexion de la Cour des
comptes faisant valoir que « tous les SACA au-
raient dû établir un budget ajusté afin d’y inté-
grer le solde à reporter enregistré dans le compte
d’exécution du budget de l’année précédente. »,
M. le Ministre réplique que le Service général de
l’Enseignement organisé a l’intention de réactiver
les carnets budgétaires équivalant, pour les SACA,
aux budgets ajustés, sur les conseils de la Cour des
comptes. Dans ce cadre, une circulaire à l’atten-
tion des établissements sera rédigée en commun
avec les services de l’Administration générale de
l’Enseignement (AGE), soumise à la signature du
ou des ministres concernés et présentées aux éta-
blissements fin août 2017.
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Enfin, à la Cour qui « ne disposait pas des
budgets ajustés du CSA et de l’IFC au moment de
clôturer son rapport. », il est signifié que le bud-
get ajusté du CSA sera adopté par ce dernier la
semaine prochaine tandis que la Conseil d’Admi-
nistration de l’IFC aura lieu mi-juillet.

M. le Ministre ajoute que les années précé-
dentes, la Cour des comptes relevait que l’ONE
payait le quatrième trimestre des cotisations
ONSS l’année suivante. En 2016, cette situation a
été régularisée par le paiement de cinq trimestres.

4 Discussion générale

M. Knaepen estime qu’un certain nombre de
ses questions potentielles ont reçu une réponse
dans le cadre de l’exposé du ministre, ce dont il
est satisfait.

En abordant, les recettes, le député constate
que l’article 16.21.00 « droits d’équivalence des
diplômes obtenus à l’étranger » diminue de 3,57
millions d’euros, en conformité avec les propos du
ministre lors de l’initial 2017. Il s’étonne pourtant
du montant ajusté qui est inférieur au montant du
budget 2014.

Dans la mesure où l’article 76.02.00 « Pro-
duit de la vente d’autres bien patrimoniaux » pré-
voit une diminution de deux millions d’euros, M.
Knaepen a certes bien entendu les doléances du
ministre mais il aimerait connaître les suites don-
nées aux travaux de la Task Force ainsi que la liste
des bâtiments vendus en 2017.

A cet égard, il rappelle que le Ministre doit gé-
rer le dossier du « Pathé Palace » à propos duquel
il accorde un intérêt particulier et il sollicite des
explications, notamment au niveau des relations
avec les autres niveaux de pouvoirs.

Si la dette de la Fédération Wallonie-Bruxelles
s’est stabilisée entre 2000 et 2008, celle-ci connaît
une hausse substantielle depuis lors, en lien avec la
crise économique et les déficits successifs de l’en-
tité. Dans ce cadre, le député demande un état des
lieux de la création de l’Agence de la dette puisque
à la DO 85, le commissaire a relevé un budget
de 60.000 euros pour le fonctionnement de ladite
Agence.

M. Knaepen rappelle que le décret WBFIN
du 20 décembre 2011 énumère les informations
à faire figurer dans les documents budgétaires, no-
tamment concernant les organismes du périmètre
SEC et leur impact sur la dette de la Fédération
Wallonie-Bruxelles. Dès lors que cet ajustement
ne comporte pas celles-ci dans leur entièreté, M.
Knaepen demande la justification.

Par rapport au budget des dépenses, l’interve-
nant s’étonne de constater des crédits complémen-
taires octroyés à hauteur de 722.000 euros pour
le recrutement de 81 ETP dans le cadre du contrat

d’administration. Il ne comprend pas bien la por-
tée du faible montant eu égard à l’importance du
nombre de recrutements et il invite le ministre à
apporter les explications utiles.

En lien avec l’AB 01.19.02 « Provision pour
droits constatés identifiés en encours », en hausse
de 21,4 millions d’euros en crédits d’engagement
et de 21,5 millions d’euros en crédits de liquida-
tion, M. Knaepen sollicite un état des lieux de l’en-
cours et des secteurs concernés, eu égard au sou-
hait du ministre de le voir diminuer. Par ailleurs, il
aimerait savoir à quel moment celui-ci pourra être
apuré.

Dès lors que l’exposé général de la Ministre
de l’Education dispose qu’un million d’euros est
réservé à l’enseignement artistique pour résorber
le manque de crédits antérieurs pour le rembour-
sement des frais de transport des enseignants, le
député souhaite une confirmation de la part du mi-
nistre du Budget.

Dans la mesure où l’AB 12.05.02 « indemni-
tés généralement quelconques au personnel de la
Communauté française pour charges réelles et dé-
gâts matériels ainsi que les frais de transports affé-
rents au voyages de service » augmente de 107.000
euros, le ministre est invité à préciser si d’autres
AB sont concernés par ces dépenses, le nombre
de kilomètres parcourus et la constance de ceux-
ci dans le temps.

M. Knaepen constate que la dotation à l’école
d’administration publique augmente de 16.000
euros suite à l’indexation. Dans ce cadre, il suggère
au ministre de faire part de ses réflexions quant à
l’école et à l’avenir du certificat en management
public.

L’AB 52.10.26 « Théâtre national de la Com-
munauté Wallonie-Bruxelles » étant dotée de
88.000 euros supplémentaires, M. Knaepen ne
comprend pas la justification de cette hausse dans
le cadre d’un leasing évoqué par contrat. Il sug-
gère que la copie du contrat soit communiquée à
la commission.

L’intevenant aborde la croissance des crédits à
hauteur de 1,54 million d’euros à l’AB 12.06.12
« Loyers de biens immobiliers administratifs en ce
compris les loyers, canons, impôts et taxes régio-
nales grevant les bâtiments ». Si cette hausse est
liée à l’adaptation du coût des loyers et la suppres-
sion des 28% de réduction du Précompte immo-
bilier octroyée auparavant par la Région bruxel-
loise, le commissaire demande si le ministre a été
consulté avant la suppression et quel est l’impact
global de ce changement de législation.

Mme Vienne observe que cet exercice revêt
une dimension politique particulière pour son
groupe et pour le ministre.

Ainsi qu’elle le fait chaque année, Mme
Vienne a à cœur de rappeler que les moyens sont
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au service des projets et des politiques. La mise à
plat d’un budget est la mesure de la concordance
entre les idéaux, les projets et leur concrétisation
réelle.

Au-delà des chiffres et des articles budgétaires,
la commissaire rappelle que les priorités extrême-
ment importantes défendues ces dernières années
vont demeurer puisqu’elles concernent des élèves,
des enseignants, des parents, des associations, des
secteurs essentiels qui, pour la plupart, se sont
engagés dans des processus souvent participatifs
pour mener des réflexions de fond en vue d’amé-
liorer développement. En un mot, leur déploie-
ment.

Dans un contexte où, depuis le début de la lé-
gislature, les conditions macro-économiques n’ont
pas facilité la tâche, Mme Vienne est fière de pou-
voir dire que, jusqu’à présent, la ligne proposée est
la bonne, à savoir poursuivre une approche de rai-
son visant la réduction progressive du déficit tout
en rendant possibles des politiques nouvelles. Cela
a permis de procéder aux économies tout en épar-
gnant les secteurs d’une austérité brutale et inef-
ficace. Les décisions prises s’inscrivent dans une
vision à long terme, notamment grâce au soutien
et à l’efficacité totale du ministre dans le cadre du
projet global.

Comme cela a été rappelé en introduction,
l’application des paramètres macro-économiques
(tant pour l’année 2017 que le règlement des an-
nées antérieures) a un impact important tant sur
les recettes (-12 millions d’euros) que sur les dé-
penses de la Fédération Wallonie-Bruxelles (dont
28 millions d’euros supplémentaires pour l’in-
dexation). De sorte que le projet d’ajustement pré-
sente un déficit maîtrisé de 221 millions d’euros
sur un budget de dépenses global (hors section par-
ticulière) de 10,5 milliards d’euros (soit 2%).

Pour une entité qui n’a quasi aucun volant
structurel de création de recettes propres et dont
les dépenses sont majoritairement destinées à fi-
nancer l’enseignement, la recherche et la forma-
tion (73,58%), le résultat est bon et la responsa-
bilité politique majeure est de continuer à investir
dans les projets mis en chantier depuis de nom-
breuses années.

Pour ce qui concerne l’ajustement 2017, Mme
Vienne vise en particulier l’enveloppe de près de
15 millions d’euros prévue pour des dispositions
spécifiques.

Premièrement, elle souligne l’accord sectoriel
dans l’enseignement supérieur (+2 millions d’euros
cette année et + 6 millions d’euros d’ores et déjà
inscrits pour 2018) en plus de l’enveloppe relative
au refinancement de l’enseignement supérieur. A
cet effet, elle rappelle que le montant acquis pour
les Universités et Hautes écoles s’élève d’ores et
déjà pour 2016 et 2017 à 17,5 millions d’euros
sur une enveloppe globale de 107,5 millions d’eu-

ros prévue sur quatre ans (2016-2019).

Ensuite, l’accord sectoriel au niveau de l’En-
seignement de promotion sociale (pour le soutien
à l’emploi dans le cadre des missions d’aide à la
réussite et l’inclusion des personnes porteuses de
handicap) permet de dégager des crédits supplé-
mentaires à hauteur de 1,15 million d’euros.

La mise en œuvre du contrat d’administra-
tion (722.000 euros au présent ajustement) est
également le fruit d’un travail de concertation sé-
rieux destiné à améliorer les services rendus aux
citoyens par le biais d’une administration efficace
et qui s’adapte tout en étant appuyée par des po-
litiques ambitieuses et constituées d’agents ren-
forcés dans leurs missions et leur utilité. Par ces
moyens, les agents se sentent utiles et fiers du tra-
vail qu’ils accomplissent.

La commissaire se félicite de la provision sup-
plémentaire en vue des discussions avec les sec-
teurs du non marchand (5 millions d’euros de pro-
vision à l’ajustement 2017).

Elle souligne encore :

— en jeunesse : le renforcement de l’emploi dans
le secteur (+1 million d’euros) ;

— en culture : une enveloppe de 3,2 millions d’eu-
ros pour couvrir des besoins sectoriels en com-
plément aux soutiens décrétaux existants et
dont il reste à décider de l’affectation concrète
des enveloppes concernées ;

— en enseignement : le recrutement de 40 ETP
pour faire face aux difficultés constatées en ma-
tière d’encodage (+567.000 euros).

Mme Vienne pointe la mise en œuvre des
moyens initialement inscrits dans la provision
de 21 millions d’euros pour la concrétisation
du Pacte d’excellence, long processus appuyé sur
une concertation essentielle à son aboutissement.
Parmi les mesures, il est important d’épingler l’en-
cadrement maternel et l’aide aux directeurs, mais
aussi la formation initiale en tant que clé de voûte
de tout le système et dont la réforme se conçoit en
cohérence avec le pacte.

Enfin, comme elle a déjà eu l’occasion de l’ex-
primer, Mme Vienne plaide pour un respect de
chaque entité dans le dialogue fédéral à opérer
en vue de la fixation et de la réalisation des ob-
jectifs liés à la trajectoire budgétaire. Ce respect
vaut aussi dans le règlement des litiges en cours
(comme par exemple celui lié à la non reconnais-
sance du principe de dotation négative pour la
question des infrastructures hospitalières pour le-
quel elle remarque l’inscription prudente d’une dé-
pense équivalente au montant querellé de 18, 272
millions d’euros), ou encore dans l’immunisation
des dépenses stratégiques pour laquelle la discus-
sion est toujours en cours avec la Commission eu-
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ropéenne.

Pour conclure, la députée souligne qu’au tra-
vers des budgets de ces trois dernières années, une
politique a pu s’exprimer et elle espère qu’elle ne
sera pas détricotée dans les deux années à ve-
nir, dans l’intérêt des acteurs des différents sec-
teurs de la Fédération Wallonie-Bruxelles. En effet,
les moyens qui leur sont affectés sont essentiels à
leurs missions tout aussi fondamentales pour les
citoyens.

M. Drèze résume l’ajustement par une légère
diminution des recettes et une hausse des dépenses
accompagnée de politiques nouvelles. Si ces diffé-
rences sont possibles grâce aux corrections SEC à
hauteur de 67 millions d’euros, le député aimerait
avoir l’avis du ministre quant à l’avenir, positif ou
non, de ces corrections.

Il salue l’engagement de personnel voulu par
les ministres du Budget et de l’Education dans le
cadre de la problématique CAPELO et la volonté
de fournir aux enseignants toutes les informations
utiles pour la gestion de leur fin de carrière.

Sur ce point, le commissaire constate que la
présentation du ministre évoque 39 ETP pen-
dant deux ans alors que l’exposé particulier cite
le chiffre de 40 ETP à durée déterminée (quatre
mois). Il rappelle les contraintes de ce type de
contrat et leur limite dans leur renouvellement
(maximum quatre contrats de minimum trois mois
pendant deux ans) tout en demandant des préci-
sions à cet égard.

Quant au Pacte pour un enseignement d’excel-
lence, M. Drèze salue l’effort conséquent à hau-
teur de 20, 3 millions d’euros dont 1,9 million
d’euros dans les compétences du Ministre pour
les traitements, 100.00 euros pour le système in-
tégré de la base de données, 90.000 euros pour la
transition numérique, 640.000 euros pour la cel-
lule opérationnelle de changement, 900.000 eu-
ros pour les équipes projets, 200.000 euros pour
les mesures complémentaires au sein des écoles
en écart de performance et 483.000 euros en dé-
penses informatiques pour la modernisation de
l’administration générale de l’enseignement.

Pour terminer, le député rappelle qu’au cours
du débat budgétaire relatif à l’initial 2017, il avait
relevé une différence de plus de 400.000 euros
entre les recettes et les dépenses au niveau de
l’article de base 30.01.47 relatif au rembourse-
ment des allocations d’études. Pourtant, dès lors
qu’il s’agit d’une recette affectée, il devrait y avoir
une concordance qu’il ne retrouve toujours pas à
l’ajustement. Comme aucun amendement n’a été
déposé à l’initial et qu’une différence existe tou-
jours à l’ajustement, il propose au ministre d’ap-
porter les explications nécessaires.

Mme Warzée-Caverenne observe une hausse
des dépenses de 56 millions d’euros justifiée par le
dépassement de l’indice-pivot (indexation des sa-

laires) et des politiques nouvelles pour lesquelles
l’impact 2017 sera de 15 millions d’euros et 32
millions d’euros en 2018. Elle est dubitative sur
ces augmentations ambitieuses dans un contexte
budgétaire étriqué tout en actant le peu de réduc-
tion de dépenses à caractère non structurel. Pour
la commissaire, les clignotants sont au rouge.

Mme Warzée-Caverenne constate que l’article
2 du dispositif des dépenses introduit un tiret rela-
tif à l’utilisation de la provision constituée en ma-
tière d’économie d’énergie. Elle invite le Ministre
à faire le point sur cette politique de réduction des
coûts énergétiques, les investissements prévus et
les économies escomptées cette année.

L’article 4 autorise le Gouvernement à garan-
tir, à concurrence de 650.000 euros, le rembour-
sement en capital, intérêt et accessoires de l’em-
prunt contracté par l’association sans but lucratif
« Centre sportif et culturel des Fourons » pour une
durée de 25 années.

Mme Warzée-Caverenne s’étonne de trouver
l’octroi d’une garantie dans le dispositif du décret
budgétaire dont la durée de vie est limitée à un an.
Elle demande pourquoi ce dispositif n’ pas été ins-
crit dans le décret-programme ou dans un autre
décret comme prévu initialement.

La députée aborde l’article 6 qui permet
d’adapter le montant des dotations aux orga-
nismes

d’intérêt public en fonction des montants de
dotation inscrits dans le tableau budgétaire du
présent budget. Ce procédé étant utilisé depuis le
début de législature, elle se demande à quoi cela
sert de conclure des contrats de gestion qui fixent
notamment les moyens auxquels à droit l’OIP si
c’est pour modifier la dotation lors de chaque dis-
cussion budgétaire, sans nécessairement adapter le
contrat de gestion.

La députée fait le point sur l’application pleine
et entière du décret WBFin du 20 décembre 2011.
Si des améliorations ont été soulignées, le ministre
est invité à préciser les freins qui empêchent, outre
l’absence de l’outil informatique performant, que
les informations minimales soient transmises aux
députés en application du décret.

Dans l’attente du débat ultérieur en commis-
sion, la députée souligne les propos de la Cour
des comptes selon lesquels deux budgets de SACA
hors enseignement ne sont pas joints au décret et
l’absence de transmission des budgets des SACA à
la Cour.

Comme d’habitude, le Parlement ne dispose
d’aucune information permettant de calculer avec
précision le solde de financement. Il faut donc une
nouvelle fois regretter de le découvrir dans les ob-
servations de la Cour. A cet égard, la commissaire
demande au ministre pourquoi il n’insère pas ces
informations dans l’exposé général, d’autant plus
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que lorsque la Cour demande les détails du calcul,
le cabinet lui fournit celui-ci.

Mme Warzée-Caverenne note qu’en l’absence
d’information dans les documents budgétaires, il
n’est pas possible d’expliquer le passage du solde
brut à financer au solde de financement.

De plus, si le solde budgétaire des institutions
consolidées s’améliore de 6,8 millions d’euros, les
OIP et les SPABS connaissent une dégradation de
leur résultat. Puisque, le Gouvernement a adapté
à la hausse le solde budgétaire des SACA de l’en-
seignement sur base d’une estimation de la CIF qui
n’a pas été transmise à la Cour, la députée aimerait
en connaître la raison et recevoir des informations
relatives à cette estimation.

De manière générale, elle souhaite être infor-
mée des raisons des variations entre l’initial et
l’ajustement dès lors qu’elles ne sont pas toujours
expliquées

Enfin, les dépenses exceptionnelles passant
de 4,3 à 23,9 millions d’euros, Mme Warzée-
Caverenne considère ce constat comme surprenant
et elle suggère au ministre de l’éclairer par rapport
aux dépenses supplémentaires non prévues à l’ini-
tial 2017.

Jusqu’à présent, l’Union européenne n’a pas
dit qu’elle accepterait d’immuniser ces dépenses.
En conséquence, le fait de présenter le déficit de la
Fédération Wallonie-Bruxelles comme si la Com-
mission avait accepté de les immuniser est risqué,
voire trompeur. Elle se demande s’il ne serait pas
plus correct de parler d’un déficit de 245,2 mil-
lions d’euros dans l’attente d’une confirmation de
l’Union européenne.

M. Lefebvre réagit aux propos de sa collègue
en n’estimant pas que la mise en place de poli-
tiques nouvelles soit trop ambitieuse.

Il évoque les nouveaux moyens visant à aug-
menter la participation de la Fédération Wallonie-
Bruxelles dans le Fonds Star’t en encourageant le
maintien de la dynamique et en prenant en compte
les nouvelles missions.

Il souhaite s’assurer que les modalités entou-
rant la mise en place du contrat d’administration
sont effectives, étant entendu que celui-ci va pro-
duire des effets positifs tant pour les membres des
services de l’administration que pour les utilisa-
teurs.

En constatant l’existence de plusieurs AB re-
latifs au secteur non marchand et en observant la
provision à la DO 11 pour les négociations secto-
rielles 2017-2019, M. Lefebvre demande si les né-
gociations tripartites ont pu reprendre et quelles
sont les garanties de les faire aboutir dans ces sec-
teurs clés.

Le commissaire interpelle le ministre à pro-
pos de l’optimalisation des dépenses prévues et

réalisées en matière de marchés publics (fourni-
tures, énergie, parc automobile), de la prise en
compte des mesures visant la cybersécurité, dans
le contexte actuel au niveau international, et de
l’avancement de la mise en œuvre du « Budget
genré ».

De manière générale, les commissaires remer-
cient le M. le Ministre et ses collaborateurs pour
leur travail permanent.

Réponses de M. le Ministre

Outre les éléments repris ci-dessous, les ré-
ponses données par M. le Ministre aux théma-
tiques suivantes figurent notamment en annexe au
présent rapport (annexe n˚2).

- Provision d’encours

Tout l’exercice a consisté à mettre de l’ordre
dans les encours qui se multipliaient. Pour y par-
venir, il a fallu prévoir un mécanisme et des mon-
tants pour honorer ces droits constatés des années
antérieures et de l’année 2016.

- Contrat d’administration

Les 81 ETP (56 niveau 1 ; 17 niveau 2+ ; 5 ni-
veau 2 ; 3 niveau 3) prévus pour un montant de
722.000 euros portent sur deux mois en 2017. A
partir de 2018, le budget prévu est de 4,3 millions
d’euros.

En fonction du contrat d’administration,
chaque administration a vérifié le niveau de réa-
lisation des projets. Le Ministère a remis un dos-
sier au Gouvernement afin que ce dernier réalise
un arbitrage à travers la nouvelle technique des
bilatérales budgétaires (administrations générales,
directions générales, secrétariat général, gouverne-
ment).

Au terme de ces arbitrages, deux dossiers liés
doivent être retenus, à savoir le Pacte pour un en-
seignement d’excellence et le contrat d’administra-
tion qui prévoient un certain nombre d’engage-
ments (ressources humaines, dette,. . .). Le contrat
d’administration intègre également des ressources
technologiques (Etnic) et des corrections de pro-
cessus en danger dans l’organisation administra-
tive.

- Agence de la dette

Dans le cadre de l’Agence de la dette, il y a lieu
de préciser que tant celle-ci que le Comité du Tré-
sor, le Comité d’audit et le Comité de Monitoring
sont des instruments visant la transversalité et per-
mettant un fonctionnement normal de la gestion
budgétaire. L’objectif est de retirer des bénéfices de
cette meilleure gestion et de réinvestir autrement.

A titre d’exemple, le maintien de la note par
Moody’s et le prêt de 600 millions d’euros de
la Banque européenne d’investissements (BEI) dé-
montrent à suffisance le sérieux et la rigueur de la
tâche menée par le Gouvernement et l’administra-
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tion, après avoir travaillé à l’amélioration des rela-
tions qui s’étaient détériorées ces dernières années
(Cour des comptes, Inspection des Finances,. . .).
Bien évidemment, ces actions supposent un certain
nombre de dépenses de crédibilisation.

- Périmètre

Le calcul du périmètre SEC a été effectué en
collaboration avec la CIF tandis que l’ensemble
des données ont été transmises à la Cour des
comptes. Cette dernière a d’ailleurs confirmé cet
échange.

- Convention de leasing du Théâtre national

La convention de leasing du Théâtre national
figure à l’annexe n˚3.

- Certificat de management public de l’Ecole
d’administration publique (EAP)

Le Certificat management public a été sus-
pendu en 2016 et une analyse a été commandée
afin d’envisager une refonte de celui-ci. Pour ce
faire, une concertation doit être menée avec le mi-
nistre du Budget et de la Fonction publique de la
Région wallonne.

La révision du certificat fait partie d’une ré-
flexion globale engagée par rapport au rôle de
l’Ecole d’administration publique. La gestion à
deux têtes paraît très complexe puisqu’il y a une
juxtaposition de cultures et de besoins différents.

Au lieu de créer l’Ecole, il aurait peut-être fallu
demander aux universités et hautes écoles si elles
ne pouvaient pas dispenser les formations avec
les crédits déjà mis à disposition par la Fédéra-
tion Wallonie-Bruxelles. En outre, l’ouverture vers
l’Union des Villes et des Communes aurait pu être
opérée au vu de l’éventail complet des formations
et de l’expérience de cet organisme. Le Ministre
aurait souhaité avoir le temps de réaliser ces ou-
vertures et de mener ces réflexions en vue de favo-
riser l’efficience.

- PRI Région bruxelloise

La mauvaise surprise réservée par le Région
bruxelloise, sans concertation, concerne l’impact
de la suppression de l’exonération de 28 % du pré-
compte immobilier (PRI). Le coût est estimé à 3,1
millions d’euros, hors infrastructures scolaires.

- Capelo- recrutements

Il s’agit bien de renforcer le processus CA-
PELO avec 40 ETP, à savoir 39 agents et un co-
ordinateur, afin de relever les défis du Pacte d’ex-
cellente et ceux liés à des décisions prises ailleurs.

En 2017, le personnel est recruté pour 4 mois
à partir du 1er septembre. Le délai envisagé est de
deux ans mais il faudra prendre en compte l’ac-
célération potentielle du processus qui ramènerait
l’échéance de 2022 à 2020, par un engagement
complémentaire.

- Evolution SEC (tableaux CIF)

Si les corrections SEC sont difficiles à appré-
cier, il faut constater qu’elles ont évolué dans le
bon sens ces deux dernières années. Néanmoins,
celles-ci n’expliquent pas à elles seules le bud-
get puisqu’il faut y intégrer les décisions prises à
d’autres niveaux de pouvoirs, l’absence de maî-
trise des recettes, les dépenses axées sur les trai-
tements du personnel et la dépendance aux règles
européennes.

- Coûts énergétiques

Grâce au recrutement du responsable de la
Cellule Energie du Ministère, un premier contrat
relatif à l’éclairage a permis d’économiser 600.000
euros. En outre, un nouveau contrat visant la four-
niture d’énergie pour les bâtiments scolaires pour-
rait avoir un impact de cinq à six millions d’euros
en termes d’économies. Plusieurs autres dossiers
concernent les immeubles de l’Avenue du Port et
du Boulevard Léopold II à Bruxelles.

- Ventes de bâtiments

En ce qui concerne la Task Force, les ventes
réalisées en 2017 se situent à Jemappes (162.500
euros), à La Louvière (255.000 euros), à Tournai
(400.000 euros) et à Etterbeek (965.000 euros.

A l’avenir, il faudra garantir le travail de la
Task Force et encourager l’intelligence de gestion
en confiant à un seul ministre l’ensemble du pa-
trimoine afin d’éviter une gestion parcellaire par
chaque ministre fonctionnel de ses propres bâti-
ments. Cette méthode actuelle provoque des re-
tards, à l’image d’un terrain et d’un bâtiment à
Uccle qui ont amené de nombreuses discussions
avant d’envisager d’autres formules.

Des réflexions sont menées dans de nom-
breuses autres entités (accord entre la Province
du Brabant wallon et l’Athénée Maurice Carême
de Wavre pour créer un campus de l’enseigne-
ment, les centres de dépaysement et de plein air
à Esneux, à Rochefort, à La Louvière,. . .) moyen-
nant un travail de conviction avec des directions
d’écoles et les directions générales du Ministère.
L’idée globale est d’aboutir à un plan de rationa-
lisation des infrastructures, comme l’avaient sou-
haité, autrefois, Philippe Busquin et Elio di Rupo.

- Pathé Palace

Historiquement, le Pathé Palace a été acquis
à une époque où il y avait une volonté de renfor-
cer la présence francophone sur le territoire de la
Région Bruxelles-Capitale. Même si on peut dou-
ter de son efficacité, des travaux ont été entrepris
pour rénover le lieu.

La Communauté française est restée proprié-
taire mais une asbl a été créée pour gérer le lieu,
notamment avec des partenaires flamands afin de
pouvoir bénéficier d’aides de la Région bruxel-
loise.
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En vue de terminer les travaux, 2,7 millions
d’euros ont été investis et une garantie a été ac-
cordée sur la première tranche de remboursement
d’emprunt de 550.000 euros jusqu’en 2035. Fina-
lement, il va falloir supporter les charges de pro-
priété pendant de nombreuses années sans être cer-
tain que l’asbl va atteindre un certain seuil de ren-
tabilité.

Le ministre a donc proposé de rechercher un
partenaire en s’adressant à la Région bruxelloise,
à Beliris et à la Ville de Bruxelles. Ceci étant, il
faudra prendre des décisions à l’avenir en tenant
compte de l’intérêt du secteur privé pour le Pathé
Palace et de l’absence de gestionnaire de cinéma
au sein de la Fédération Wallonie-Bruxelles. L’ob-
jectif est de ne pas perdre le résultat de tous les
efforts consentis jusqu’à ce jour.

- Cadastre non marchand

La philosophie de travail est sensiblement
identique à celle suivie dans le secteur de l’aide à
la jeunesse (protocole d’accord signé en 2014).

Les organisations syndicales devraient dépo-
ser prochainement leurs cahiers de revendications
pour les années 2018 et 2019.

- Cybercriminalité

Il faut féliciter le travail réalisé par le nouvel
administrateur général de l’ETNIC dans le cadre
d’un organisme refondé sur base d’un OIP de
type A. cette réorganisation permet d’éviter le un
conseil d’administration de type « dragster » et
d’installer un comité d’utilisateur qui ne se sub-
stitue pas à ceux qui doivent prendre les décisions.

Les alertes de cybercriminalité ont pu être
prises en compte et anticipées. Par ailleurs, le per-
sonnel qui assure le service continu via des gardes
n’est pas rémunéré par des primes. A l’avenir, des
adaptations devront être faites pour corriger cette
situation.

- Budget « genré »

Au sein de l’administration, le renforcement
des directions des ressources humaines, du bud-
get et des finances permettra d’intégrer la dimen-
sion « genre » dans les travaux budgétaires. Cela
se fera pour la préparation du budget 2018 auquel
travaille le Ministre dans le respect du principe de
continuité de service public et dans sa volonté de
fournir des dossiers bien tenus.

- Allocations d’études

- Equivalence de diplômes – Recettes diverses

- Clause de flexibilité - Dépenses
exceptionnelles

- Pacte d’excellence

- Infrastructures culturelles

Réponses de M. Place, auditeur-adjoint à la Cour
des comptes

M. Place réagit à la question relative à l’ar-
ticle 4 du dispositif. Il indique que la Cour n’a pas
beaucoup d’informations quant à la convention et
aux termes qui organiseront la garantie. En réa-
lité, la lecture de cet article conduit à considérer
que le Gouvernement demande au Parlement de
se porter garant pour une durée de 25 ans en sa-
chant que si la garantie est activée, elle sera portée
en déduction des subventions versés à l’asbl.

Pendant 25 ans, il y aura lieu d’isoler des mon-
tants pour cette garantie chaque année en tenant
compte du principe d’annualité budgétaire.

Dans tous les cas, la garantie ne sera pas si-
gnée par le décret mais elle devra faire l’objet d’un
document distinct.

Répliques

M. Knaepen interpelle le ministre à propos de
l’AB 11.03.01 relatif aux « traitements du person-
nel statutaire » en estimant que la hausse du crédit
vise sans doute à « statutariser ». A cet égard, il
souhaite connaître le nombre de personnes concer-
nées et recevoir le rapport du comité de monito-
ring. Il aimerait également recevoir des informa-
tions par rapport au rôle et coût du Selor pour la
Fédération Wallonie-Bruxelles.

A propos de la dette directe, le commissaire
acte une baisse de neuf millions d’euros des cré-
dits relatifs aux charges d’intérêt et il aimerait
connaître l’impact d’une baisse des taux sur les fi-
nances de l’entité, le taux de couverture des be-
soins en 2017, l’avance éventuelle sur les besoins
de 2018 et son montant.

M. Knaepen a entendu la réponse relative au
Théâtre national mais elle reste difficilement com-
préhensible. Pour lui, les 88.000 euros permet-
tront de payer anticipativement le premier tri-
mestre de remboursement.

Il invite aussi le M. le Ministre à préciser le
montant réel des diminutions des dépenses struc-
turelles dans le budget.

Enfin, M. Knaepen réagit à une réponse
du Ministre-Président à une question parlemen-
taire relative aux coûts des cabinets ministériels en
cas de départ anticipé. Ainsi, un montant de 3,25
millions d’euros est cité pour les indemnités de dé-
parts des cabinets PS et 1,67 million d’euros pour
les cabinets cdh. Il s’interroge sur la budgétisation
de ces dépenses à l’ajustement.

M. le Ministre réagit sur ce dernier point en
soulignant qu’il semblerait que la charge des dé-
parts devra être assumée par les nouveaux arrivés.
Évidemment, la voie de l’augmentation des crédits
de cabinets existe, mais cela n’a pas été le choix de
la majorité depuis 2014.
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Quant à l’AB cité par M. Knaepen, elle
concerne les personnels administratifs et ouvriers
(PAPO). Le comité de monitoring visé par la ques-
tion n’est pas celui qui relève du Budget mais il
s’agit d’un comité interne à l’administration (le
procès-verbal du comité de monitoring interne fi-
gure à l’annexe n˚ 4).

Quant à l’asbl des Fourons, M. le Ministre
renvoie à la fiche déposée et figurant en annexe
n˚ 2 au rapport.

Il ajoute que l’ICN apportera la réponse à la
question posée par la Cour des comptes.

Enfin, le ministre aborde l’emprunt de 80 mil-
lions d’euros réalisé par la Fédération Wallonie-
Bruxelles pour une durée de 70 ans, dans le cadre
fixé par le conseil du Trésor. L’acceptation d’un
tel prêt à maturité longue par les investisseurs té-
moigne de la confiance accordée à la Fédération.
Par ailleurs, il y a peu de temps, au niveau fédéral,
un emprunt à 100 ans a été réalisé.

Dans la mesure où le coût moyen de la dette de
la Fédération est de 2,72 % avec une durée moyen
de huit années, l’opération qui vient d’être réalisée
fait baisser le taux moyen. Les emprunts rembour-
sés en 2017 avaient été émis à un taux moyen pon-
déré de 3,82 %. Par ailleurs, une telle opération
peut avoir un effet d’entrainement positif quant à
la visibilité de l’entité. Ces éléments sont à mettre
en parallèle avec la notation Moody’s et l’emprunt
de la BEI.

En conclusion, M. Knaepen constate qu’avec
la baisse des recettes à hauteur de 12 millions d’eu-
ros, on aurait pu ou dû s’attendre à ce que les
dépenses suivent la même tendance. Au contraire,
elles augmentent de plus de 56 millions d’euros. Si
une partie de ces dépenses est liée à l’indexation
automatique des salaires, il n’en reste pas moins
que la majeure partie de la progression concerne
des politiques nouvelles ou de nouveaux engage-
ments dans la fonction publique (plus de 120 ETP
après les 167 ETP de l’ajustement 2016). C’est un
choix politique assumé mais qui cadre mal avec
l’accord en Comité de concertation.

Et pour cause, les réductions de dépenses ne
concernent en rien des dépenses stucturelles mais
elles sont liées à la conjoncture (charge d’intérêts
ou évolution négative de la population scolaire).
Il suffirait que cette dernière évolue négativement
pour mettre le budget de la Fédération dans une
situation délicate.

Et ce constat ne tient pas compte des décisions
prises par ce Gouvernement qui auront un impact
sur la prochaine législature (Pacte pour un ensei-
gnement d’excellence, formation initiale des ensei-
gnants, . . .).

L’état financier de la Fédération Wallonie-
Bruxelles aurait été plus clair si, comme le décret
de 2011 l’impose, il y avait eu une projection bud-

gétaire à moyen terme des dépenses. En l’absence
de celle-ci, on reste dans le flou le plus complet sur
la trajectoire de la Fédération et sur les possibilités
d’être à l’équilibre en 2019. M. Knaepen rappelle
que l’ajustement amène une dégradation du solde
brut à financer à hauteur de 67 millions d’euros
pour un solde global de 245 millions d’euros. Le
député invite à ce que les informations contenues
dans les documents budgétaires soient complétées
à l’avenir.

Le député admet que le ministre a aidé à faire
la lumière sur un certain nombre de dossiers grâce
à la transparence voulue par lui. Toutefois, il re-
grette que le décret relatif à la comptabilité pu-
blique des organismes administratifs autonomes
soit toujours en attente.

M. le Ministre se dit heureux d’avoir pu ap-
porter un peu de lumière aux travaux de la com-
mission de par sa volonté, et celle de ses collègues,
de travailler autrement et de mettre de l’ordre dans
les budgets et dans la manière de fonctionner. Les
initiatives diverses vers d’autres institutions (Cour
des comptes, Inspection des finances,. . .) et la mise
en place d’outils (Comité de monitoring, Comité
de trésor, Agence de la dette,. . .) ont contribué à
cette nouvelle approche.

Par ailleurs, les résultats positifs sur la dette
s’expliquent aussi par la gestion dynamique de
l’outil tandis que l’approche mise en place s’ins-
pire du « Zero Base Budgeting - ZBB » par la re-
mise à plat régulière des crédits budgétaires tout
en suivant les priorités et les choix politiques du
Gouvernement, en prenant les décisions politiques
et en respectant les engagements.

M. le Ministre a régulièrement pu apprécier la
cordialité des échanges en commission du Budget
grâce, notamment, au travail du président de la
commission qui a permis de maintenir cette atmo-
sphère.

N’ayant jamais été un fétichiste des chiffres,
il se réjouit que sa collègue fédérale partage cette
logique puisque l’équilibre annoncé en 2018 est
reporté pour tenir compte des réalités qui s’im-
posent. Si Gouverner, c’est prévoir, tout ne peut
pas pour autant être anticipé.

La volonté était bien de respecter les engage-
ments de la déclaration de politique communau-
taire vis-à-vis des travailleurs et d’initier une mé-
thode de travail permettant de mener une gestion
de nature transversale et décloisonnée des services
du Ministère.

Un autre souci permanent était de maintenir
des relations de qualité avec le Parlement en ga-
rantissant que l’institution puisse contrôler l’exé-
cutif mais aussi pour prendre des initiatives. C’est
ainsi que des résolutions, votées à l’unanimité, ont
permis de faire avancer certains processus.

Si les responsables politiques doivent être



( 15 ) 483 (2016-2017) — No 9

conscients du caractère temporaire de leur fonc-
tion, M. le Ministre se dit triste de la situation ac-
tuelle au sein de la majorité car la méthode uti-
lisée porte atteinte au travail des collaborateurs
engagés et qui ont réalisé un travail considérable
au sein du cabinet. Aujourd’hui, des dossiers sont
suspendus et du temps est perdu, notamment au
niveau de l’Etnic.

S’il fera tout pour aider le personnel du cabi-
net, le ministre invite à méditer sur le procédé qu’il
ne partage pas. A ses yeux, l’éthique et la gouver-
nance passent d’abord par le respect de la parole
donnée, ce qui n’a pas été le cas ici.

Dans un souci de réelle transparence dont il
espère qu’elle sera mise en évidence par la rappor-
teuse, M. le ministre remet, entre les mains du pré-
sident de la commission, un dossier reprenant des
fiches-réponses à des questions, posées ou non au
cours de la réunion, parfois dérangeantes. L’objec-
tif est bien que le successeur du ministre démarre
sur de bonnes bases, sans piège et en connaissance
de cause.

M. Destrebecq, président, remercie le ministre
pour cette transmission de documents.

M. Knaepen remercie le ministre pour sa
transparence et il se réjouit de pouvoir prendre
connaissance de ces réponses annexées au rapport
parlementaire.

5 Examen des articles et du tableau du
projet de décret contenant l’ajuste-
ment du budget des recettes pour l’an-
née budgétaire 2017

L’examen de l’article unique du dispositif et
du tableau du projet de décret contenant l’ajus-
tement du budget des recettes pour l’année budgé-
taire 2017 n’appelle pas de commentaire.

6 Examen des articles et des tableaux
du projet de décret contenant l’ajus-
tement du budget des dépenses pour
l’année budgétaire 2017

L’examen des articles 1 à 7 du dispositif et des
tableaux du projet de décret contenant l’ajuste-
ment du budget des dépenses pour l’année bud-
gétaire 2017 n’appelle pas de commentaire.

Un amendement n˚ 1 est déposé par Mmes
Mathilde Vandorpe, Isabelle Stommen, M. Jean-
Pierre Denis, Mmes Caroline Désir et Véronique
Salvi.

Il est libellé comme suit :

Dans le décret portant ajustement du bud-
get de l’exercice 2017, les modifications suivantes
sont apportées :

— à la DO 41, programme 3, pour l’AB 11.03.30,
les chiffres « 1.709 » sont remplacés par les
chiffres « 1.549 » et les chiffres « 8.085 » par
les chiffres « 7.925 » ;

— à la DO 41, programme 3, pour l’AB 12.01.30,
les deux derniers tirets sont remplacés par les
chiffres « 160 » et les deux derniers chiffres
« 649 » par les chiffres « 809 »

Justification

La désignation de 80 conseillers pédagogiques
supplémentaires prévoit les moyens en rémunéra-
tions à l’AB 11.03.30 de la DO 41. Toutefois, rien
n’est prévu pour couvrir les frais de fonctionne-
ment de ces nouveaux agents. Il est donc proposé
de transférer 160.000 euros en engagement et en
liquidation de la 11.03.30 vers la 12.01.30. Cette
diminution de l’AB 11.03.30 ne posera aucun pro-
blème de liquidation de traitements, sachant que
cet AB est suffisamment doté.

7 Avis de la Commission de l’Enseigne-
ment supérieur, de la Recherche et des
Médias

Par 7 voix contre 4, la Commission de l’En-
seignement supérieur, de la Recherche et des Mé-
dias recommande l’adoption par la Commission
du Budget, de la Fonction publique et de la Simpli-
fication administrative, du projet de décret conte-
nant l’ajustement du budget général des Dépenses
de la Communauté française pour l’année budgé-
taire 2017 - partim pour les matières relevant de
ses compétences.

8 Avis de la Commission de l’Education

Par 7 voix contre 5, la Commission de l’Edu-
cation recommande l’adoption par la Commission
du Budget, de la Fonction publique et de la Simpli-
fication administrative, du projet de décret conte-
nant l’ajustement du budget général des Dépenses
de la Communauté française pour l’année budgé-
taire 2017 - partim pour les matières relevant de
ses compétences ainsi que l’amendement déposé.

9 Avis de la Commission de la Culture
et de l’Enfance

Par 7 voix contre 5, la Commission de la
Culture et de l’Enfance recommande l’adoption
par la Commission du Budget, de la Fonction pu-
blique et de la Simplification administrative, du
projet de décret contenant l’ajustement du bud-
get général des Dépenses de la Communauté fran-
çaise pour l’année budgétaire 2017 - partim pour
les matières relevant de ses compétences.
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10 Avis de la Commission de l’Enseigne-
ment de Promotion sociale, de la Jeu-
nesse, des Droits des femmes et de
l’Egalité des chances

Par 7 voix contre 3, la commission de l’Ensei-
gnement de Promotion sociale, de la Jeunesse, des
Droits des femmes et de l’Egalité des chances re-
commande l’adoption par la commission du Bud-
get, de la Fonction publique et de la Simplifica-
tion administrative, du projet de décret contenant
l’ajustement du budget général des Dépenses de
la Communauté française pour l’année budgétaire
2017 - partim pour les matières relevant de ses
compétences.

11 Avis de la Commission des Rela-
tions internationales et des Ques-
tions européennes, des Affaires gé-
nérales, des Hôpitaux universitaires,
des Professions des soins de santé
et du Règlement, de l’Informatique,
du Contrôle des communications des
membres du Gouvernement et des
Dépenses électorales

Par 7 voix contre 4, la Commission des
Relations internationales et des Questions euro-
péennes, des Affaires générales, des Hôpitaux uni-
versitaires, des Professions des soins de santé et
du Règlement, de l’Informatique, du Contrôle des
communications des membres du Gouvernement
et des Dépenses électorales recommande l’adop-
tion par la commission du Budget, de la Fonction
publique et de la Simplification administrative, du
projet de décret contenant l’ajustement du budget
général des Dépenses de la Communauté française
pour l’année budgétaire 2017 - partim pour les
matières relevant de ses compétences.

12 Avis de la Commission de l’Aide à
la jeunesse, des Maisons de justice,
des Sports et de la Promotion de
Bruxelles

Par 8 voix contre 5, la Commission de l’Aide
à la jeunesse, des Maisons de justice, des Sports et
de la Promotion de Bruxelles recommande l’adop-
tion par la commission du Budget, de la Fonction
publique et de la Simplification administrative, du
projet de décret contenant l’ajustement du budget
général des Dépenses de la Communauté française
pour l’année budgétaire 2017 - partim pour les
matières relevant de ses compétences.

13 Votes

1. Projet de décret contenant l’ajustement du
budget des recettes pour l’année budgétaire 2017
(doc 482 (2016-2017)-N˚1)

L’article unique du dispositif, auquel est joint
le tableau des recettes, et donc l’ensemble du pro-
jet de décret contenant l’ajustement du budget des
recettes pour l’année budgétaire 2017 est adopté
par 7 voix et 4 abstentions.

2. Projet de décret contenant l’ajustement du
budget des dépenses pour l’année budgétaire 2017
(doc. 483 (2016-2017)-N˚1)

Les articles 1 à 7 du dispositif du projet de
décret contenant l’ajustement du budget des dé-
penses pour l’année budgétaire 2017 sont adoptés
par 7 voix contre 4.

L’amendement n˚ 1 aux tableaux budgétaires
est adopté 7 voix contre 4.

Les tableaux, tels amendés, du projet de décret
contenant l’ajustement du budget des dépenses
pour l’année budgétaire 2017 sont adoptés par 7
voix contre 4.

L’ensemble du projet de décret contenant
l’ajustement budget des dépenses pour l’année
budgétaire 2017, tel qu’amendé, est adopté par 7
voix contre 4.

***

A l’unanimité des membres présents, il a été
fait confiance au Président et à la Rapporteuse
pour la rédaction du présent rapport.

Le Président, La Rapporteuse,

O. DESTREBECQ CH. VIENNE
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JUSTIFICATIONS DU DISPOSITIF DE L’AJUSTEMENT 

DU BUDGET DES DÉPENSES DE LA COMMUNAUTÉ 

FRANÇAISE POUR L’ANNÉE BUDGÉTAIRE 2017 

 
 

Dispositions générales 

 

Article 1er 

 

Cet article ajuste les crédits d’engagement et de liquidation ainsi que les fonds budgétaires 

conformément au tableau de synthèse et au tableau budgétaire ventilant les crédits afférents aux 

programmes en article de base. 

  

 

Dispositions liées aux répartitions de crédits  

 

Article 2 

 

Cet article modifie les huitième,  neuvième et seizième  tirets  de l’article 15 du décret du 14 

décembre 2016 contenant le budget  des dépenses de la Communauté française pour l’année 

budgétaire 2017. 

 

L’article introduit un tiret relatif à l’utilisation de la provision constituée en matière 

d’économie d’énergie. 

 

L’article introduit également deux tirets supplémentaires après le treizième. 

 

L’introduction des nouvelles dispositions est  justifiée comme suit : 

 

« le premier tiret autorise les transferts de crédit de tous les AB de la DO 18 vers l’AB 34.01.11 

« Aide financière aux détenus sans moyens de subsistance sous surveillance électronique » afin 

de pallier un éventuel manque de crédit en fin d’année. 

L’AGMJ n’a pas de pouvoir sur l’évolution du nombre de justiciables placés sous surveillance 

électronique, ce nombre dépendant d’une part de la politique du Ministre fédéral de la justice 

dans ce domaine, et d’autre part, des décisions du pouvoir judiciaire ou des directeurs des 

établissements pénitentiaires.  

Ces paiements interviennent toutes les semaines.  Tout retard de paiement serait très 

préjudiciable aux publics concernés, évidemment fragilisés. Il est donc nécessaire de créer un 

mécanisme permettant une compensation rapide des manques éventuels de crédit en fin 

d’année.   

5

483 (2016-2017) — No 9 ( 24 )



Le deuxième tiret autorise le transfert de crédit de l’AB 33.12.25 de la DO 18 vers l’AB 

72.01.14 de la DO 15. En effet, dans le budget des dépenses pour l’année 2017 du SPF Justice, 

une nouvelle allocation de base « Aide financière aux organismes pour le recrutement de 

personnel chargés de l’accompagnement des mesures judiciaires », a été créée. Dans cette 

nouvelle AB sont directement inscrits au budget du SPF Justice des crédits relatifs à l’ancien 

Fonds (fédéral) de Sécurité.  

Ces crédits doivent financer à partir du 1er janvier 2017 des dépenses qui étaient auparavant 

prises en charge par le Fonds de sécurité « Plan Global ».  

 

 

Dispositions particulières 
 

Article 3 

 

Cet article introduit un nouveau type d’initiative destiné à favoriser la qualité des repas des 

cantines scolaires et à inciter la préparation de ceux-ci avec des produits locaux. 

 

Article 4 

 

Le présent article règle la garantie accordée à une ASBL. 

  

 

Organismes d’intérêt public 
 

Article 5 
  

Cet article dispose  que le budget ajusté de Wallonie-Bruxelles International est approuvé et 

annexé au  décret budgétaire des dépenses conformément aux prescriptions légales relatives 

aux organismes d’intérêt public de type A.  

 

Article 6 

 

Cet article ajuste le budget des organismes suivant : l’Office National de l’Enfance et L’Institut 

de la Formation en cours de Carrière 

 

 

Services administratifs à comptabilité autonome 

 

Article 7 

 

Cet article énumère les services administratifs à comptabilité autonome dont les budgets 

ajustés sont approuvés et annexés au présent décret. 
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 DISPOSITIF 

 
PROJET DE DECRET CONTENANT L’AJUSTEMENT 

 DU BUDGET DES DÉPENSES DE LA COMMUNAUTE FRANÇAISE 

POUR L’ANNÉE BUDGÉTAIRE 2017 
 

 

Le Gouvernement de la Communauté française, 

 

Sur proposition du Ministre-Président du Gouvernement de la Communauté française, de la 

Vice-Présidente et Ministre de  la Culture et de l’Enfance, du Vice-Président et Ministre de 

l’Enseignement supérieur, de la Recherche et des Médias, du Ministre de l’Aide à la jeunesse, 

des Maisons de justice, des Sports  et de la Promotion de Bruxelles, chargé de la tutelle sur la 

Commission communautaire de la Région de Bruxelles-Capitale, de la Ministre de l’Education 

, du Ministre du Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative et de la 

Ministre de l’Enseignement de la promotion sociale, de la Jeunesse, des Droits des femmes et 

de l’Egalité des chances. 

 

 

ARRETE 

 

Le Ministre du Budget est chargé de présenter, au nom du Gouvernement au Parlement de la 

Communauté française, le projet de décret dont la teneur suit : 

 

 

Dispositions générales 

 

Article 1er 

 

Les crédits prévus au budget de la Communauté française de l'année budgétaire 2017 sont 

ajustés et ventilés en articles de base conformément au tableau de synthèse et au tableau 

budgétaire annexés au présent décret à concurrence de :  
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 Dispositions liées aux répartitions de crédits  

 

Article 2 

 

À l’article 15 du décret du 14 décembre 2016 contenant le budget  des dépenses de la 

Communauté française pour l’année budgétaire 2017 : 

 

- Un tiret est inséré entre les  cinquième et sixième tirets comme suit 

«   -  les crédits  de l’ AB 01.08.02  de la DO 11 « Provision pour dépenses en matière 

d’économies d’énergie » peuvent  faire l’objet d’une répartition  vers les crédits des AB 

suivants : 

DO 13 – AB 72.33.11 « Investissements générateurs d’énergie » 

DO 15 – AB 72.09.13 « Investissements générateurs d’énergie » 

DO 15 – AB 72.02.14 « Investissements générateurs d’énergie » 

DO 15 – AB 72.66.23 « Investissements générateurs d’énergie » 

DO 15 – AB 72.59.32 « Investissements générateurs d’énergie » 

 

- au huitième tiret, les mots « les crédits de l’AB 12.01.51 de la DO 50 » sont remplacés par 

les mots « les crédits de l’AB 12.01.70 de la DO 50 » 

 

-   au neuvième tiret, les mots «01.03.08 et 01.06.21» sont remplacés par les mots «01.03.08, 

01.06.21 et 01.01.35 » ; les mots « 01.03.40 » sont insérés après les mots « 01.02.40 » 

- après le treizième tiret sont ajoutés les tirets suivants : 

« - Le Ministre ordonnateur peut, après accord du Ministre qui a le Budget dans ses attributions, 

procéder  à des transferts de crédits en provenance de tout AB de la DO 18 vers l’AB 34.01.11 

de la DO 18. » 

« - Le Ministre ordonnateur peut, après accord du Ministre qui a le budget dans ses attributions,  

procéder à un transfert de crédit de l’AB 33.12.25 « Subventions aux projets de formation et de 

médiation réparatrice » de la DO 18 vers l’AB 72.01.14 « Achat de terrains, bâtiments, 

construction, aménagement et premier équipement de bâtiments » de la DO 15.  

 

- au seizième tiret ,      « les crédits des A.B. 01.06.30 et 01.01.60 de la D.O. 40 peut être 

transféré en tout ou en partie, après accord du Ministre qui a le Budget dans ses 

attributions, vers les A.B. des D.O. 40, 45, 46, 47, 50, 54, 55, et 57. » sont remplacés 

par les mots « les crédits des A.B. 01.06.30, 01.07.30, 01.08.30, 01.09.30, 01.10.30, 

01.11.30 et 40.01.30 de la D.O. 40 peut être transférés en tout ou en partie, après accord 
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du Ministre qui a le Budget dans ses attributions, vers les A.B. des D.O. 40, 45, 46, 47, 

50, 54, 55, et 57. » 

 

- il est ajouté le tiret suivant : « les crédits des A.B. 01.02.82, 01.03.82 et 01.04.82 de la 

D.O. 56 ainsi que de l’AB 12.01.02 de la D.O.58 peuvent être transférés en tout ou en 

partie, après accord du Ministre qui a le Budget dans ses attributions, vers les A.B. 

11.03.40, 43.01.43 et 44.01.44 de la D.O.56.  

- il est ajouté le tiret suivant : « Les crédits de l’AB 01.02.12 de la DO 40 peuvent faire 

d’objet d’une nouvelle répartition vers les AB des programmes 4 et 6  de la DO 51 et vers 

les AB du programme 4 de la DO 53. »  

 

Dispositions liées aux subventions facultatives 

 

Article 3 

 

A l’article 21 du décret du 14 décembre 2016 contenant le budget  des dépenses de la 

Communauté française pour l’année budgétaire 2017, D.O. 40 Programme 4, du même décret, 

les mots suivants sont insérés après le huitième tiret : 

« Subventions ou appels à projet ; en lien avec le projet d’établissement ou le plan de pilotage 

des écoles fondamentales, secondaires et spécialisées, destinés à des expériences pilotes 

proposant des repas de qualité nutritionnelles à la base de produits locaux. » 

 

A l’article 21 du décret du 14 décembre 2016 contenant le budget des dépenses de la 

Communauté française pour l’année budgétaire 2017, D.O. 11 Programme 3, du même décret, 

les mots suivants sont insérés après le vingtième tiret : 

 

« Subventions dans le cadre d'actions de promotion de la citoyenneté, du vivre ensemble et 

des valeurs de la Communauté française, en Fédération Wallonie-Bruxelles et en 

Francophonie » 

« Subventions diverses en lien avec les actions du service Démocratie ou Barbarie (DOB) » 

 

Dispositions particulières 

 

Article 4  

 

Le Gouvernement est autorisé à garantir, à concurrence de 650.000 euros (T.V.A. et honoraires 

compris), le remboursement en capital, intérêt et accessoires de l’emprunt contracté par 

l’association sans but lucratif  « Centre sportif et culturel des Fourons » pour une durée de 25 

années en vue de l’acquisition, à des fins scolaires, , d’un bâtiment scolaire appartenant à la 

Commune de Fourons-Saint-Martin sis à 3790 Rue Saint-Martin, n° 20. 
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Dans le cas où la garantie de la Communauté française serait activée, le montant pour lequel il 

serait fait appel à cette garantie sera déduit des subventions versées par la Communauté 

française à l’association sans but lucratif précitée. 

 

Organismes d’intérêt public 

 

Article 5 

 

Est approuvé pour l’année budgétaire 2017 et annexé au présent décret : 

Le budget ajusté de Wallonie-Bruxelles International.   

 

Article 6 

 

Par dérogation aux contrats de gestion des organismes, les dotations prévues à l’article 34 du 

dispositif du décret du 14 décembre 2016 contenant le budget général des dépenses de la 

Communauté française pour l’année budgétaire 2017 sont ajustées comme suit : 

- 375.472.000 euros pour la dotation à l’ONE 

- 4.741.000 euros pour l’I.F.C.  

 

Services administratifs à comptabilité autonome 

 

Article 7  

 

Sont approuvés et  annexés au présent décret les budgets ajustés des services suivants : 

 

  

- Centre du Cinéma et de l’Audiovisuel 

 

- Fonds des Bâtiments scolaires de l’Enseignement de la Communauté française ; 

 

- Fonds des Bâtiments scolaires de l’Enseignement officiel subventionné ; 

 

- Fonds de garantie des Bâtiments scolaires ; 

 

- l’Observatoire des Politiques culturelles ;  

 

- le  Musée royal de Mariemont ; 

  

-  l’Agence pour l’évaluation de la qualité de l’’enseignement supérieur organisé 

ou subventionné par la Communauté française ; 

 

- le  Service Francophone des Métiers et des Qualifications ;  
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Bruxelles, le

Rudy DEMOTTE

Ministre-Président

Alda GREOLI

Vice-Présidente et Ministre de la Culture et de l'Enfance

Jean-Claude MARCOURT

Vice-Président et Ministre de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et des Médias

Rachid MADRANE

Ministre de l'Aide à la jeunesse, des Maisons de justice, du Sport et de la Promotion de Bruxelles, chargé de la tutelle 
sur la Commission communautaire française de la Région de Bruxelles-Capitale

Marie-Martine SCHYNS

Ministre de l'Éducation

André FLAHAUT

Ministre du Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative

Isabelle SIMONIS

Ministre de l'Enseignement de promotion sociale, de la Jeunesse, des Droits des femmes et de l'Égalité des chances
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à comptabilité autonome
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Services administratifs à comptabilité autonome

Le budget du Centre du Cinéma et de l’Audiovisuel 338

340

342

Le budget du Fonds de garantie des Bâtiments scolaires 344

Le budget de l’Observatoire des Politiques culturelles 346

Le budget du Musée royal de Mariemont 348

350

Le budget du Service Francophone des Métiers et des Qualifications 351

Organismes d'intérêt public

WBI 355

Le budget du Fonds des Bâtiments scolaires de l’Enseignement de la 

Communauté française

Le budget du Fonds des Bâtiments scolaires de l’Enseignement officiel 

subventionné

Le budget de l’Agence pour l’évaluation de la qualité de l’enseignement supérieur 

organisé ou subventionné par la Communauté française

335
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ARTICLE 70.05 LIBELLE réalisations 2015 réalisations 2016 initial 2017  Ajustement 2017

SOLDE EN ENGAGMENT  REPORTE AU 01/01 23.394.061 21.415.500 66.811.078 73.774.826

DOTATION 46.800.000 46.799.000 46.800.000 46.800.000

LA CITE DES METIERS

 PHASE 3 

Dotation spéciale - Decret 05/02/90 - art 5 §2  6° 4.378.000

Dotation spéciale - Decret 05/02/90 - art 5 §2  12° 4.378.000 4.378.000

Dotation constructions nouvelles ex DBFM 6.312.000 100.188.000 100.188.000

Ecole du SHAPE  4.024.000

Dotation spéciale HE et nouvelles places 30.500.000 12.032.000 12.032.000

ALIÉNATIONS  535.322 595.849 4.750.000 1.507.500

AUTRES RECETTES 1.497.639 779.684

     VERSEMENTS UREBA                 3.489.000 3.489.000

RECETTE FINANCEMENT SUR FONDS PROPRES 

DES ECOLES
2.247.518 1.828.545 1.512.850 3.324.100

RECUPERATION VISA 892.338 736.342

AVANCE EXCEPTIONNELLE 18.000.000

Recettes Revente Dubrucq-Takeda 7.200.000 4.430.000

OPERATION DE TRESORIE 84.126

75.451.003,63 135.368.920,35 247.160.928,00 249.923.426,42

ARTICLE 70.05 LIBELLE réalisations 2015 réalisations 2016 initial 2017  Ajustement 2017

ENGAGEMENTS DU FONDS DES BATIMENTS 

SCOLAIRES
44.845.090 40.532.492 46.800.000 46.800.000

 PHASE 3 1.596.462 2.590.643 1.350.000 1.658.392

LA CITE DES METIERS 1.776.000

Dotation spéciale - Decret 05/02/90 - art 5 §2  6° 4.378.000 4.378.000

Dotation spéciale - Decret 05/02/90 - art 5 §2  12° 122.000

Dotation constructions nouvelles ex DBFM 3.338.086 40.985.164 2.300.000

Ecole du SHAPE  540.000 2.955.000 1.018.877

Dotation spéciale HE et nouvelles places 7.707.502 47.254.000 8.100.000

UREBA 3.762.018 75.350

ENGAGEMENTS FINANCEMENT SUR FONDS 

PROPRES DES ECOLES 
3.058.392 1.346.022 1.512.850 3.324.100

MOYENS PROVISIONNÉS NON LIQUIDÉS/NON 

VISÉS
4.449.606

AVANCE EXCEPTIONNELLE

Remboursment indu et opération de trésorie 85.954 1.331

54.035.504 61.594.094 145.235.014 67.776.719

21.415.500 73.774.826 101.925.914 182.146.707

SERVICE ADMINISTRATIF À COMPTABILITÉ AUTONOME (SACA)

Fonds des Bâtiments scolaires de la Commaunauté française

D.O. 44  A.B. 01.01 Situation du flux des engagements de depenses (Art. 70.05 C)

SAOpérations du Service général des 

Infrastructures scolaires de la  

Communauté française moyennant 

alimentation par le compte ouvert chez 

BELFIUS en application du décret du 4 

février 1997 modifiant le décret du 5 

février 1990 relatif aux bâtiments s

DISPONIBLE EN ENGAGEMENT

ENGAGEMENTS
Opérations du Service général des 

Infrastructures scolaires de la  

Communauté française moyennant 

alimentation par le compte ouvert chez 

BELFIUS en application du décret du 4 

février 1997 modifiant le décret du 5 

février 1990 relatif aux bâtiments s

TOTAL DES ENGAGEMENTS

  DISPONIBLE EN ENGAGEMENT AU 31/12

SERVICE GENERAL DES INFRASTRUCTURES SCOLAIRES DE LA COMMUNAUTE FRANCAISE 

19/06/2017

340

( 357 ) 483 (2016-2017) — No 9



ARTICLE 70.05
CODE 

SEC 
LIBELLE réalisations 2015 réalisations 2016 initial 2017  Ajustement 2017

03.20 SOLDE BELFIUS AU 01/01 66.833.412 74.809.465 121.751.212 139.494.331

03.20 Reliquat compte recettes 197.224

66.31 DOTATION 46.800.000 46.799.000 46.800.000 46.800.000

66.31 LA CITE DES METIERS

66.31  PHASE 3 

66.31 Dotation spéciale - Décret 05/02/90 - art 5 §2 6° 4.378.000

66.31 Dotation spéciale - Décret 05/02/90 - art 5 §2 12° 4.378.000 4.378.000

66.31 Dotation Constructions nouvelles ex DBFM 6.312.000 100.188.000 100.188.000

66.31 Ecole du SHAPE 4.024.000

66.31 Dotation spéciale HE et nouvelles places 30.500.000 12.032.000 12.032.000

16.10      VERSEMENTS UREBA                 0 3.489.000 3.489.000

76.32 ALIÉNATIONS  535.322 595.849 4.750.000 1.507.500

16.10 AUTRES RECETTES 1.497.639 779.684

RECETTE FINANCEMENT SUR FONDS 

PROPRES DES ECOLES
2.247.518 1.828.545 1.512.850 3.324.100

66.31
Avance exceptionnelle pour achat, modernisation et 

construction de bâtiments pour le réseau FWB
18.000.000

76.32 RECETTES revente Dubrucq-Takeda 7.200.000 4.430.000

Opération Trésorerie 84.126

117.998.016 188.223.767 302.101.062 315.642.931

ARTICLE 70.05
CODE 

SEC 
LIBELLE réalisations 2015 réalisations 2016 initial 2017  Ajustement 2017

11.11 PERSONNEL

12.11 FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1.157.701 1.168.809 1.250.000 1.250.000

12.11 TRAVAUX D'ENTRETIEN DU PROPRIÉTAIRE 13.177.509 11.928.387 15.850.000 15.850.000

12.12 LOCATION AU PROFIT DES ÉCOLES 2.402.742 1.983.287 1.750.000 1.750.000

71.00 ACQUISITIONS D'IMMEUBLES

72.00
CONSTRUCTION, MODERNISATION, 

AMÉNAGEMENTS INITIATIVES NOUVELLES 

MINISTRE

25.815.434 19.020.913 27.881.988 27.881.988

72.00  PHASE 3 202.891 1.619.812 2.368.000 2.368.000

RECETTE FINANCEMENT SUR FONDS 

PROPRES DES ECOLES
346.320 1.785.537 3.100.000 3.100.000

72.00 LA  CITE DES METIERS 171.372 1.000.000 1.300.000

72.00 Dotation spéciale - Décret 05/02/90 - art 5 §2 6°

72.00 Dotation spéciale - Décret 05/02/90 - art 5 §2 12°

72.00 Dotation Constructions nouvelles ex DBFM 4.418.077 2.670.468

72.00 Ecole du SHAPE 540.000 2.076.000 1.018.877

72.00 Dotation spéciale HE et nouvelles places 7.707.502 12.947.000 8.100.000

72.00 UREBA 2.802.486 3.100.000 3.100.000

72.00
Avance exceptionnelle pour achat, modernisation et 

construction de bâtiments pour le réseau FWB

72.00 rembst indus 85.954 1.331

43.188.552 48.729.437 75.741.065 68.389.333

03.20    SOLDE BUDGETAIRE 74.809.465 139.494.331 226.359.997 247.253.598

RECETTES Opérations du Service général des 

Infrastructures scolaires de la  

Communauté française moyennant 

alimentation par le compte ouvert chez 

BELFIUS en application du décret du 4 

février 1997 modifiant le décret du 5 

février 1990 relatif aux bâtiments s

D.O. 44  A.B. 01.01 Situation du flux des liquidations (Art. 70.05 C) 

Fonds des Bâtiments scolaires de la  la Commaunauté française

SERVICE GENERAL DES INFRASTRUCTURES SCOLAIRES DE LA COMMUNAUTE FRANCAISE 

SERVICE ADMINISTRATIF À COMPTABILITÉ AUTONOME (SACA)

 TOTAL DES RECETTES

DEPENSES 
Opérations du Service général des 

Infrastructures scolaires de la  

Communauté française moyennant 

alimentation par le compte ouvert chez 

BELFIUS en application du décret du 4 

février 1997 modifiant le décret du 5 

février 1990 relatif aux bâtiments s

TOTAL DEPENSES

19/06/2017 19/06/2017

341

483 (2016-2017) — No 9 ( 358 )



ARTICLE 70.06 LIBELLE réalisation 2015 réalisation 2016 Initial 2017 Ajustement 2017

SOLDE EN ENGAGMENT  REPORTE AU 

01/01
28.429.913,53 22.172.971,38 38.487.971,37 53.006.699,17

DOTATION 25.816.475,33 53.585.000,00 31.950.000,00 31.950.000,00

LA CITE DES METIERS

DOTATION -PHASE 3 

DOTATION POUR LE FINANCEMENT VIA  

LE CRAC
19.232.000,00

DOTATION EXCEPTIONNELLE 7.935.000,00

RECUPERATION VISA 1.183.460,13 2.971.980,83

AUTRES RECETTES 17.795,18 58.703,13 32.000,00 32.000,00

74.679.644,17 78.788.655,34 70.469.971,37 92.923.699,17

ARTICLE 70.06 LIBELLE réalisation 2015 réalisation 2016 Initial 2017 Ajustement 2017

ENGAGEMENTS TRAD et F.F. 19.633.786,82 8.832.830,52 17.000.000,00 17.000.000,00

ENG PARTS COMPL PPT 2.840.150,82 3.860.000,00 3.860.000,00

REDEVANCE CRAC 8.826.686,00 8.826.686,00 8.826.686,00

PHASE 3 10.055.066,41 900.000,00

DOTATION EXCEPTIONNELLE 7.935.000,00 7.100.000,00

LE FINANCEMENT REMPLACANT LE CRAC 22.817.819,56 4.382.288,83 6.900.000,00 6.900.000,00

52.506.672,79 25.781.956,17 44.521.686,00 43.686.686,00

22.172.971,38 53.006.699,17 25.948.285,37 49.237.013,17

SERVICE ADMINISTRATIF À COMPTABILITÉ AUTONOME (SACA)

SERVICE GENERALE DES INFRASTRUCTURES SCOLAIRE DE L'ENSEIGNEMENT OFFICIEL SUBVENTIONNE
FONDS DES BATIMENTS SCOLAIRES DE L'ENSEIGNEMENT OFFICIEL SUBVENTIONNÉ

D.O. 44  A.B. 01.02 Situation du flux des engagements (Art. 70.06 C) 

MOYENS EN 

ENGAGEMENTS 

Opérations du Fonds des 

Bâtiments

Scolaires de L'Enseignement 

Officiel

Subventionné moyennant 

alimentation par

le compte ouvert chez Dexia en 

application

de l'art 7 du décret du 5 février 

1990

(gestion séparée) et de l'arrêté du

Gouvernement de la Communauté 

Française

du 22.12.1997

 TOTAL DES RECETTES

DISPONIBLE EN ENGAGEMENT AU 31/12

ENGAGEMENTS

Opérations du Fonds des 

Bâtiments

Scolaires de L'Enseignement 

Officiel

Subventionné moyennant 

alimentation par

le compte ouvert chez Dexia en 

application

de l'art 7 du décret du 5 février 

1990

(gestion séparée) et de l'arrêté du

Gouvernement de la Communauté 

Française

du 22.12.1997

TOTAL DEPENSES

19/06/2017

342

( 359 ) 483 (2016-2017) — No 9



ARTICLE 70.06
CODE 

SEC 
LIBELLE réalisation 2015 réalisation 2016  Initial 2017 ajustement 2017

08.20 SOLDE BELFIUS AU 01/01 74.345.968,54 94.247.741,89 117.408.055,89 125.266.513,67

66.31 DOTATION 25.816.475,33 53.585.000,00 31.950.000,00 31.950.000,00

66.31 LA CITE DES METIERS

66.31 DOTATION -PHASE 3 

66.31
DOTATION: REPRISE 

DOSSIER CRAC PAR LE 

FONDS

19.232.000,00

66.31
DOTATION 

EXCEPTIONNELLE
7.935.000,00 7.935.000,00

16.10 AUTRES RECETTES 17.795,18 58.703,13 32.000,00 32.000,00

119.412.239,05 147.891.445,02 157.325.055,89 165.183.513,67

ARTICLE 70.06
CODE 

SEC 
LIBELLE réalisation 2015 réalisation 2016  Initial 2017 Ajustement 2017

12.11
FRAIS DE FONCTIONNEMENT 

GÉNÉRAUX 
190.771,38 212.893,77 300.000,00 300.000,00

63.11
AIDE À L'INVESTISSEMENT 

PROVINCES 
638.858,27 67.322,81 1.000.000,00 1.000.000,00

63.21
AIDE À L'INVESTISSEMENT 

COMMUNES 
15.508.181,51 13.518.028,77 12.500.000,00 12.500.000,00

63.21 PARTS COMPLEMENT PPT 4.600.000,00 4.600.000,00

63.21 PHASE 3 6.000.000,00 3.835.000,00

63.21 LE FINANCEMENT  CRAC 8.826.686,00 8.826.686,00 8.826.686,00 8.826.686,00

63.21 DOSSIERS CRAC TRANCHE 3 13.234.000,00 13.234.000,00

63.21
DOTATION 

EXCEPTIONNELLE
6.600.000,00 7.100.000,00

25.164.497,16 22.624.931,35 53.060.686,00 51.395.686,00

03.20 SOLDE BUDGETAIRE 94.247.741,89 125.266.513,67 104.264.369,89 113.787.827,67

SERVICE ADMINISTRATIF À COMPTABILITÉ AUTONOME (SACA)

SERVICE GENERALE DES INFRASTRUCTURES SCOLAIRE DE L'ENSEIGNEMENT OFFICIEL SUBVENTIONNE
FONDS DES BATIMENTS SCOLAIRES DE L'ENSEIGNEMENT OFFICIEL SUBVENTIONNÉ

D.O. 44  A.B. 01.02 Situation du flux des liquidations (Art. 70.06 C) 

DEPENSES 

Opérations du Fonds des 

Bâtiments

Scolaires de L'Enseignement 

Officiel

Subventionné moyennant 

alimentation par

le compte ouvert chez Dexia en 

application

de l'art 7 du décret du 5 février 

1990

(gestion séparée) et de l'arrêté du

Gouvernement de la Communauté 

Française

du 22.12.1997

TOTAL DEPENSES

RECETTES 

Opérations du Fonds des 

Bâtiments

Scolaires de L'Enseignement 

Officiel

Subventionné moyennant 

alimentation par

le compte ouvert chez Dexia en 

application

de l'art 7 du décret du 5 février 

1990

(gestion séparée) et de l'arrêté du

Gouvernement de la Communauté 

Française

du 22.12.1997

 TOTAL DES RECETTES

19/06/2017

343

483 (2016-2017) — No 9 ( 360 )



ARTICLE 70.07 CODE SEC LIBELLE Réalisation 2015 Réalisation 2016 Initial 2017  Ajusté 2017

08.20 SOLDE BELFIUS AU 01/01 38.263.077,01 31.449.240,88 37.839.374,48 40.130.340,09

46.10 DOTATION 7.500.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00

46.10 DOTATION EXCEPTIONNELLE 7.687.000,00 7.687.000,00 7.687.000,00

64.20
REMBOURSEMENT                            

s/RECOURS GARANTIE
16.013,94 14.857,25

38.279.090,95 46.651.098,13 50.326.374,48 52.617.340,09

ARTICLE 70.07 CODE SEC LIBELLE Réalisation 2015 Réalisation 2016 Initial 2017  Ajusté 2017

44.40 SUBVENTIONS INTERETS 4.732.108,63 4.357.051,81 4.357.051,81

44.40
SUBVENTIONS INTERETS                

s/NOUVEAUX DOSSIERS
0,00 0,00 0,00

43.33 SUBVENTIONS INTERETS 780.842,17 517.030,98 169.334,35 169.334,35

64.10 RECOURS A LA GARANTIE 44.223,27 74.557,73 200.000,00 200.000,00

12.11 FRAIS DE FONCTIONNEMENT 31.846,43 47.985,90 100.000,00 100.000,00

64.10 PHASE 3 1.149.074,80 8.874.877,00 10.095.000,00

64.10 DOTATION EXCEPTIONNELLE 0,00

6.995.134,85 6.520.758,04 13.701.263,16 14.921.386,16

SOLDE BUDGETAIRE 31.283.956,10 40.130.340,09 36.625.111,32 37.695.953,9303.20

Opérations du Fonds des 

BâtimentsOpérations du Service 

général des Infrastructures Privées 

Subventionnées moyennant 

alimentation par le compte ouvert 

chez BELFIUS en application du 

décret du 4 février 1997 modifiant 

le décret du 5 février 1990 relatif 

aux bâtiments scolaires (gestion 

séparée)

TOTAL DES DEPENSES

SERVICE ADMINISTRATIF À COMPTABILITÉ AUTONOME (SACA)

SERVICE GENERAL DES INFRASTRUCTURES PRIVEES SUBVENTIONNEES

D.O. 44  A.B. 41.20 Situation du flux des engagements (Art. 70.07 C) 

RECETTES 

Opérations du Service général des 

Infrastructures Privées 

Subventionnées moyennant 

alimentation par le compte ouvert 

chez BELFIUS en application du 

décret du 4 février 1997 modifiant 

le décret du 5 février 1990 relatif 

aux bâtiments scolaires (gestion 

séparée)

 TOTAL DES RECETTES

6.138.222,98

DEPENSES 

19/06/2017 344
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ARTICLE 70.07 CODE SEC LIBELLE Réalisation 2015 Réalisation 2016 Initial 2017  Ajusté 2017

08.20 SOLDE BELFIUS AU 01/01 38.263.077,01 31.449.240,88 37.839.374,48 40.130.340,09

46.10 DOTATION 7.500.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00

46.10 DOTATION EXCEPTIONNELLE 7.687.000,00 7.687.000,00 7.687.000,00

64.20
REMBOURSEMENT                            

s/RECOURS GARANTIE
16.013,94 14.857,25

38.279.090,95 46.651.098,13 50.326.374,48 52.617.340,09

ARTICLE 70.07 CODE SEC LIBELLE Réalisation 2015 Prévision  2016 Initial 2017  Ajusté 2017

44.40 SUBVENTIONS INTERETS 4.732.108,63 4.357.051,81 4.357.051,81

44.40
SUBVENTIONS INTERETS                

s/NOUVEAUX DOSSIERS
0,00 0,00 0,00

43.33 SUBVENTIONS INTERETS 780.842,17 517.030,98 169.334,35 169.334,35

64.10 RECOURS A LA GARANTIE 44.223,27 74.557,73 200.000,00 200.000,00

12.11 FRAIS DE FONCTIONNEMENT 31.846,43 47.985,90 100.000,00 100.000,00

64.10 PHASE 3 1.149.074,80 8.874.877,00 7.464.499,51

64.10 Dotation Exceptionnelle 0,00

6.995.134,85 6.520.758,04 13.701.263,16 12.290.885,67

SOLDE BUDGETAIRE 31.283.956,10 40.130.340,09 36.625.111,32 40.326.454,4203.20

TOTAL DES DEPENSES

Opérations du Fonds des 

BâtimentsOpérations du Service 

général des Infrastructures Privées 

Subventionnées moyennant 

alimentation par le compte ouvert 

chez BELFIUS en application du 

décret du 4 février 1997 modifiant 

le décret du 5 février 1990 relatif 

aux bâtiments scolaires (gestion 

séparée)

DEPENSES 

SERVICE ADMINISTRATIF À COMPTABILITÉ AUTONOME (SACA)

SERVICE GENERAL DES INFRASTRUCTURES PRIVEES SUBVENTIONNEES

D.O. 44  A.B. 41.20 Situation du flux des ordonnancements (Art. 70.07 C) 

RECETTES 

Opérations du Service général des 

Infrastructures Privées 

Subventionnées moyennant 

alimentation par le compte ouvert 

chez BELFIUS en application du 

décret du 4 février 1997 modifiant 

le décret du 5 février 1990 relatif 

aux bâtiments scolaires (gestion 

séparée)

 TOTAL DES RECETTES

6.138.222,98

19/06/2017
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BUDGET 2017 - Ajusté 1 - Février 2017

AGENCE POUR L'EVALUATION DE LA QUALITE DANS L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Service administratif à comptabilité autonome

Codes SEC Prévisions initiales Prévisions ajustées A B C D

1.1 1.695.132,44 1.806.752,79 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 46 754.000,00 788.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. droits constatés en cours d'années (créances de l'année)

B. réductions de visas d'annnées antérieures

C. droits réduits 

D. total des possibilités budgétaires d'engagement pour l'année (A+B-C)

TOTAL 2.449.132,44 2.594.752,79 0,00 0,00 0,00 0,00

Codes SEC Prévisions initiales Prévisions ajustées Réalisations

2.1

2.1.1. Réunions plénières 12 4.675,00 5.150,00

2.1.2. Réunions Bureau 12 770,00 770,00

2.1.3. Réunions GT 12 9.520,00 9.000,00

2.1.4. Cotisations, abonnements (ENQA,MWQ,…) 12 7.515,00 7.515,00

2.1.5. Promotion (séminaires, journées de promotion,…) 12 15.000,00 20.000,00

2.1.6. Frais de fonctionnement 12 2.000,00 2.500,00

2.1.7. Frais exceptionnels 12 et 74 5.000,00 5.000,00

2.1.8. Participation Colloque / séminaires / formation 12 14.000,00 14.000,00

2.1.9. Contribution au réseau FrAQ-SUP 12 2.000,00 2.000,00

SOUS TOTAL 60.480,00 65.935,00 0,00 0,00

2.2

2.2.1. Promotion, Communication (brochures, site,…) 12 20.000,00 20.000,00

2.2.2. Frais de fonctionnement Cellule exécutive 12 3.080,00 3.080,00

2.2.3. Audits 2017-2018 (pré-visites, visites, impression rapports,…) 12 652.500,00 633.150,00

2.2.4. Suivi des évaluations 2017-2018 12 147.000,00 114.400,00

SOUS TOTAL 822.580,00 770.630,00 0,00 0,00

2.3 11 231.175,00 234.484,00

SOUS TOTAL 231.175,00 234.484,00 0,00 0,00

TOTAL 1.114.235,00 1.071.049,00 0,00 0,00

DROITS ET ENGAGEMENTS
Prévisions initiales Prévisions ajustées Réalisations Différences

A B A>B A<B

RECETTES (exécution du budget) 2.449.132,44 2.594.752,79 0,00 2.594.752,79 -2.594.752,79

DEPENSES (exécution du budget) 1.114.235,00 1.071.049,00 0,00 1.071.049,00 -1.071.049,00

RESULTAT SOLDE DE L'ANNEE 1.334.897,44 1.523.703,79 0,00 1.523.703,79 -1.523.703,79

(recettes - dépenses)

ENGAGEMENTS

PARTIE DROITS ET ENGAGEMENTS

1. RECETTES DROITS CONSTATES
Prévisions Réalisations

3. SYNTHESE ET SOLDE 

2. DEPENSES 

Fonctionnement Agence

Fonctionnement Audit

Personnel

Solde reporté de l'année budgétaire 2016 

Dotation 2017 (A,B, 41,30,44) DO 40

Autres recettes
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D E P E N S E S

Article Libellé                          BUDGET 2017

Variations Variations BUDGET 2017 

ajustement 

technique n°1

BUDGET 2017 

ajustement 

technique n°1

                                 CD

CE CO CE CO CE CO

CHAPITRE 51

MONTANTS A PAYER AUX PERSONNES ATTACHEES A L'ORGANISME

11.01.00 Rémunération du personnel, y compris les charges 15.335 15.335 120 120 15455 15455

sociales

11.02.00
Rémunérations du personnel engagé dans le cadre 

d'actions à l'étranger
5.879 5.879

5879 5879

11.03.00 Service social 101 101 101 101

11.04.00
Assurance complémentaire.Intervention patronale - carr 

ext.
150 150

150 150

11.05.00 Indemnités couvrant des charges réelles 687 687 687 687

11.06.00 Indemnités - Heures supplémentaires 34 34 34 34

11.07.00 Provision pension (part patronale) 1.035 1.035 1035 1035

11.08.00 BIJ - Frais de personnel 58 58 7 7 65 65

12.01.00 Formation professionnelle 60 60 60 60

12.02.00 Honoraires forfaitaires 0 0 0 0

Total chapitre 51 : 23.339 23.339 127 127 23466 23466

CHAPITRE 52

MONTANTS A PAYER A DES TIERS POUR PRESTATIONS,

FOURNITURES ET TRAVAUX QUI ONT POUR OBJET DES SERVICES

OU DES BIENS NON SUSCEPTIBLES D'ETRE INVENTORIES

12.03.00 Locaux et matériel 1.107 1.107 -3 -3 1104 1104

12.04.00 Frais de bureau 430 430 430 430

12.05.00 Gestion du contentieux 15 15 15 15

12.06.00 Autres prestations et travaux par tiers 823 823 7 7 830 830

12.18.00 BIJ - Frais de fonctionnement 162 162 162 162

20.01.00 Charges financières 860 860 860 860

20.03.00 BIJ - Charges financières 2 2 2 2

Total chapitre 52 : 3.399 3.399 4 4 3403 3403

CHAPITRE 53

EXERCICE PAR L'ORGANISME DE SA MISSION STATUTAIRE

53.1 Visibilité Wallonie-Bruxelles

12.07.00 Revue "Wallonie-Bruxelles" 55 55 55 55

12.08.00 Visibilité internationale WB 390 390 111 111 501 501

30.08.00 Visibilité internationale WB - subventions 30 30 30 30

Total  53.1 : 475 475 111 111 586 586

53.2 Programme d'événements exceptionnels

12.09.00 Evénements exceptionnels - CF 0 0

12.10.00 Evénements exceptionnels - RW 0 0 0 0

Total  53.2 : 0 0 0 0

53.3 Représentation de la Communauté française à l'étranger :

12.11.00
Dépenses de toute nature concernant les 

représentations Wallonie-Bruxelles à l'étranger
5.899 5.899

5899 5899
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Article Libellé                          BUDGET 2017

Variations Variations BUDGET 2017 

ajustement 

technique n°1

BUDGET 2017 

ajustement 

technique n°1

                                 CD

CE CO CE CO CE CO

Total article 53.3 : 5.899 5.899 0 0 5899 5899

53.4 Secteur multilatéral :

12.12.00
Dépenses de toute nature dans le domaine multilatéral 

CF
430 430

430 430

12.13.00
Dépenses de toute nature dans le domaine multilatéral 

RW
175 175

175 175

30.01.00 Subventions de projets dans le domaine multilatéral CF 683 683 140 140
823 823

30.02.00 Subventions de projets dans le domaine multilatéral RW  1.609 1.546
1609 1546

30.09.00
Actions cofinancées par l'Union européenne (DO 32) - 

RW
115 115

115 115

35.01.00 Cotisations à divers organismes multilatéraux CF 4.185 4.185 4185 4185

35.02.00 Cotisations à divers organismes multilatéraux RW 208 208 208 208

Total article 53.4 : 7.405 7.342 140 140 7545 7482

53.5 Secteur bilatéral

12.14.00 Dépenses de toute nature dans le domaine bilatéral - CF 1.062 1.062
-5 -5 1057 1057

12.15.00
Dépenses de toute nature dans le domaine bilatéral - 

RW
811 811 -80 -100

731 711

30.03.00 Subventions de projets dans le domaine bilatéral - CF 1.632 1.582 94 94
1726 1676

30.04.00 Subventions de projets dans le domaine bilatéral - RW 2.168 2.038
80 100 2248 2138

50.01.00 Subventions patrimoniales dans le domaine bilatéral - CF 85 85
85 85

50.02.00
Subventions patrimoniales dans le domaine bilatéral - 

RW
163 163

163 163

Total article 53.5 : 5.921 5.741 89 89 6010 5830

53.6 Politiques sectorielles

12.16.00
Dépenses de toute nature dans les politiques sectorielles 

CF
2.484 2.433 75 75 2.559 2.508

- culture - audiovisuel 1368 1.368 -10 -10 1358 1358

- aide aux acteurs de la solidarité 35 35 35 35

- Education et formation à l'étranger 268 217 268 217

- Recherche - enseignement supérieur 439 439 25 25 464 464

- Citoyenneté - jeunesse 0 0 60 60 60 60

- autres 374 374 374 374

12.17.00
Dépenses de toute nature dans les politiques sectorielles 

RW
503 503 503 503

- citoyenneté jeunesse 0 0 0 0

- rayonnement économique régional 310 310 310 310

- autres 193 193 193 193

30.05.00
Subventions de projets dans les politiques sectorielles - 

CF
5.598 5.598

540 540
6.138 6.138

- culture - audiovisuel 2159 2159 540 540 2699 2699

- aide aux acteurs de la solidarité 937 937 937 937

- Education et formation à l'étranger 125 125 125 125

- Recherche - enseignement supérieur 2342 2342 2342 2342

- Citoyenneté - jeunesse 0 0 0 0

- autres 35 35 35 35

30.06.00
Subventions de projets dans les politiques sectorielles - 

RW
547 547

50 50
597 597
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Article Libellé                          BUDGET 2017

Variations Variations BUDGET 2017 

ajustement 

technique n°1

BUDGET 2017 

ajustement 

technique n°1

                                 CD

CE CO CE CO CE CO

- Citoyenneté-jeunesse 0 0 0 0

- rayonnement économique régional 249 249 50 50 299 299

- aide aux acteurs de la solidarité 238 238 238 238

- autres 60 60 60 60

30.07.00
Subventions de projets dans les politiques sectorielles - 

RW
3.450 3.450 3.450 3.450

- Citoyenneté-jeunesse

- rayonnement économique régional

- aide aux acteurs de la solidarité 3.450 3.450 3450 3450

- autres

50.03.00
Subventions patrimoniales dans les politiques 

sectorielles - CF
0 0

0 0

50.04.00
Subventions patrimoniales dans les politiques 

sectorielles - RW
0 0

0 0

01.01.00 COCOF 232 232 232 232

Total article 53.6 : 12.814 12.763 665 665 13.479 13.428

53.7 Dépenses particulières :

01.02.00 Ristournes et non-valeurs 0 0 0 0

01.03.00 Provision - Ristournes et non-valeurs 0 0 0 0

01.06.00 BIJ - Divers - Activités exceptionnelles 0 0 0 0

Total article 53.7 : 0 0 0 0 0 0

53.8 Activités du BIJ

12.20.00 Activités Centre de Ressource SALTO 38 38 8 8 46 46

12.22.00 Programmes internationaux WBI - CF 113 113 20 20 133 133

12.23.00 Programmes internationaux WBI - RW 39 39 39 39

12.24.00 Activités EURODESK 0 0 0 0

12.25.00 Activités Programme Européen - Chapitre 2 - Jeunesse 100 110
40 40 140 150

30.10.00 Activités du programme Jeunesse en Action 0 0 0 0

30.11.00 Contribution MCF dans les activités (Bel'J) 15 15 1 15 16

30.12.00 Programmes internationaux WBI - CF 564 564 40 40 604 604

30.13.00 Programmes internationaux WBI - RW 583 583 583 583

30.14.00 Programmes internationaux WBI - COCOF 0 0 0 0

30.15.00 Programmes découlant des dons et legs 0 0 0 0

30.16.00 Activités Centre de Ressource SALTO 32 32 12 13 44 45

30.17.00 Activités Programme Européen - Chapitre 2 - Jeunesse 1.986 1.806 454 334
2440 2140

Total article 53.8 3.470 3.300 574 456 4.044 3.756

Total chapitre 53 : 35.984 35.520 1.579 1.461 37.563 36.981

CHAPITRE 55

ACHATS DE BIENS PATRIMONIAUX

55.1 Belgique

70.01.00 Aménagement de bâtiments 80 80 80 80

70.03.00 BIJ - Aménagements bâtiments 0 0 0 0

72.01.00 Acquisitions immobilières nouvelles 0 0 0 0
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Variations Variations BUDGET 2017 

ajustement 

technique n°1

BUDGET 2017 

ajustement 

technique n°1

                                 CD

CE CO CE CO CE CO

74.01.00 Acquisitions nouvelles de bien meubles 337 337 337 337

74.05.00 BIJ - Acquisitions mobilier et matériel  5 5 5 5

Total article 55.1 : 422 422 422 422

55.2 Etranger

70.02.00 Aménagement de bâtiments 80 80 80 80

72.02.00 Acquisitions immobilières nouvelles 0 0 0 0

74.02.00 Acquisitions nouvelles de bien meubles 70 70 70 70

Total article 55.2 : 150 150 150 150

55.3 Programmes spécifiques

74.03.00 acquisitions nouvelles de biens meubles - CF 10 10 10 10

74.04.00 acquisitions nouvelles de biens meubles - RW 0 0 0 0

Total article 55.3 : 10 10 10 10

Total chapitre 55 : 582 582 582 582

CHAPITRE 56

SOMMES A PAYER A DES TIERS PAR SUITE 

D'OPERATIONS

FINANCIERES EN PRINCIPAL

79.01.00 Amortissement d'emprunts 1079 1079 1079 1079

Total chapitre 56 : 1079 1079 1079 1079

CHAPITRE 57

AFFECTATION DU BONI

27.01.00 Affectation du boni - CF 0 0 0 0

27.02.00 Affectation du boni - RW 0 0 0 0

Total chapitre 57 0 0 0 0

CHAPITRE 59

DEPENSES POUR ORDRE

01.04.00 Divers 2300 2300 2300 2300

Total chapitre 59 : 2300 2300 2300 2300

Total des dépenses : 66.683 66.219 1.710 1.592 68.393 67.811

0,00
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Budget 2017

ORGANISMES D'INTERET PUBLIC

Wallonie-Bruxelles International

R E C E T T E S

CHAPITRE 41

PRODUITS RESULTANT DE L'EXERCICE DE LA MISSION 

STATUTAIRE DE WBI

2017 (en MEUR) 2017 Aju (en 

MEUR)

10.01.00 Recettes fonctionnelles 115 30 145

10.02.00 Récupérations 2.030 2.030

10.03.00 Recettes exceptionnelles 0 0

10.05.00 BIJ - Dons et legs 0 0

10.06.00 BIJ - Divers - Activités exceptionnelles 0 0

10.07.00 BIJ - Récupérations diverses 50 50

26.01.00 Intérêts sur placements 15 15

26.02.00 BIJ -Intérêts sur placement 1 1

CHAPITRE 43

PRODUITS DE LA VENTE D'OBJETS PATRIMONIAUX

77.01.00 Produits de la vente de biens mobiliers 0 0

CHAPITRE 45

INTERVENTION DU SECTEUR PUBLIC

46.01.00 Dotation de la CF 35.234 349 35.583

46.02.00 Dotation de la RW 23.402 193 23.595

46.03.00 Provision index 0 0

46.04.00 Divers 338 560 898

46.05.00 Moyens transférés de la DO 32 du SPW 115 115

46.06.00 BIJ - Recettes relatives aux programmes 0 0

européens et internationaux

46.07.00 BIJ - Moyens financiers du MCF 106 55 161

46.08.00
BIJ - Recettes relatives aux programmes 

européens et internationaux
2281 405 2686

49.01.00 Contribution de la COCOF 232 232

CHAPITRE 49

 RECETTES POUR ORDRE

10.04.00 Divers (Supprimé) 2.300 -2.300 0

08.10.00 Divers (Nouveau) 2.300 2.300

TOTAL DES RECETTES : 66.219,00 1.592,00 67.811,00
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Vu pour être annexé au présent décret 
 

Rudy DEMOTTE 

     Ministre-Président 
 

Alda GREOLI 
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  Jean-Claude MARCOURT 

Vice-Président et Ministre de l’Enseignement supérieur,  
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de Bruxelles, chargé de la tutelle sur la Commission communautaire française de la 

Région de Bruxelles-Capitale 
 
 
 

Marie-Martine SCHYNS 
Ministre de l’Education 

 
 

 

 

 

     André FLAHAUT 
Ministre du Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative 
 
 
 

Isabelle SIMONIS 
Ministre de l’Enseignement de la promotion sociale, de la Jeunesse, des Droits des 

femmes et de l’Egalité des chances 

361

( 375 ) 483 (2016-2017) — No 9



483 (2016-2017) — No 9 ( 376 )

AVIS DE LA COMMISSION DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR, DE LA

RECHERCHE ET DES MÉDIAS



 

 

 

 

 

 

 

 

PROJET DE DECRET 

 

 

contenant l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 

(2016-2017) n°1) -partim pour les matières qui relèvent des compétences de la 

Commission de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et des Médias 

 

 

 

Avis de la Commission de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et des Médias 

 

 

 

 

Par 7 voix contre 4, la Commission de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et des 

Médias recommande l’adoption par la Commission du Budget, de la Fonction publique et de 

la Simplification administrative, du projet de décret contenant l'ajustement du budget des 

dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 (2016-2017) n°1) - partim pour les matières 

relevant de ses compétences. 

 

 

La Rapporteuse, 

 

La Présidente, 

 

 

 

 

 

 

J. KAPOMPOLE 

 

I. MOINNET 
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AVIS DE LA COMMISSION DE L’EDUCATION



 

 

 

 

 

 

 

 

PROJET DE DECRET 

 

 

contenant l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 

(2016-2017) n°1) - partim pour les matières qui relèvent des compétences de la 

Commission de l'Education 

 

 

 

Avis de la Commission de l'Education 

 

 

 

 

Par 7 voix contre 5, la Commission de l'Education recommande l’adoption par la Commission 

du Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative, du projet de décret 

contenant l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 (2016-

2017) n°1) – partim pour les matières relevant de ses compétences, ainsi que l’amendement 

déposé. 

 

 

La Rapporteuse, 

 

Le Président, 

 

 

 

 

 

 

M. VANDORPE 

 

J.P. WAHL 
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AVIS DE LA COMMISSION DE LA CULTURE ET DE L’ENFANCE



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROJET DE DECRET 

 

 

contenant l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 

(2016-2017) n°1) - partim pour les matières qui relèvent des compétences de la 

Commission de la Culture et de l'Enfance 

 

 

 

 

Avis de la Commission de la Culture et de l'Enfance 

 

 

 

 

Par 7 voix contre 5, la Commission de la Culture et de l'Enfance recommande l’adoption par 

la Commission du Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative, du 

projet de décret contenant l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 

(Doc. 483 (2016-2017) n°1) – partim pour les matières relevant de ses compétences. 

 

 

 

 

 

 

La Rapporteuse, 

 

Le Président, 

 

 

 

 

 

 

I. EMMERY 

 

Ph. KNAEPEN 
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AVIS DE LA COMMISSION DE L’ENSEIGNEMENT DE PROMOTION

SOCIALE, DE LA JEUNESSE, DES DROITS DES FEMMES ET DE

L’EGALITÉ DES CHANCES



 

 

 

 

 

 

 

 

PROJET DE DECRET 

 

 

contenant l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 

(2016-2017) n°1) - partim pour les matières qui relèvent des compétences de la 

Commission de l'Enseignement de Promotion sociale, de la Jeunesse, des Droits des 

femmes et de l'Egalité des chances 

 

 

 

Avis de la Commission de l'Enseignement de Promotion sociale, de la Jeunesse, des 

Droits des femmes et de l'Egalité des chances 

 

 

 

 

Par 7 voix contre 3, la Commission de l'Enseignement de Promotion sociale, de la Jeunesse, 

des Droits des femmes et de l'Egalité des chances recommande l’adoption par la Commission 

du Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative, du projet de décret 

contenant l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 (2016-

2017) n°1) – partim pour les matières relevant de ses compétences. 

 

 

La Rapporteuse, 

 

La Présidente, 

 

 

 

 

 

 

C. LEAL-LOPEZ 

 

C. MORREALE 
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AVIS DE LA COMMISSION DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DES

QUESTIONS EUROPÉENNES, DES AFFAIRES GÉNÉRALES, DES

HÔPITAUX UNIVERSITAIRES, DES PROFESSIONS DES SOINS DE SANTÉ

ET DU RÈGLEMENT, DE L’ INFORMATIQUE



 

 

 

 

 

 

 

 

PROJET DE DECRET 

 

 

contenant l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 

(2016-2017) n° 1) - partim pour les matières qui relèvent des compétences de la 

Commission des Relations internationales et des Questions européennes, des Affaires 

générales, des Hôpitaux universitaires, des Professions des soins de santé et du 

Règlement, de l'Informatique, du Contrôle des communications des membres du 

Gouvernement et des Dépenses électorales 

 

 

 

Avis de la Commission des Relations internationales et des Questions européennes, des 

Affaires générales, des Hôpitaux universitaires, des Professions des soins de santé et du 

Règlement, de l'Informatique, du Contrôle des communications des membres du 

Gouvernement et des Dépenses électorales 

 

 

 

 

Par 7 voix contre 4, la Commission des Relations internationales et des Questions 

européennes, des Affaires générales, des Hôpitaux universitaires, des Professions des soins de 

santé et du Règlement, de l'Informatique, du Contrôle des communications des membres du 

Gouvernement et des Dépenses électorales recommande l’adoption par la Commission du 

Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative, du projet de décret 

contenant l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 (2016-

2017) n°1) – partim pour les matières relevant de ses compétences. 

 

 

Le Rapporteur, Le Président, 

 

 

 

 

 

 

G. VAN GOIDSENHOVEN 

 

N. MARTIN 
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AVIS DE LA COMMISSION DE L’AIDE À LA JEUNESSE, DES MAISONS DE

JUSTICE, DES SPORTS ET DE LA PROMOTION DE BRUXELLES



 

 

 

 

 

 

 

 

PROJET DE DECRET 

 

 

contenant l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 

(2016-2017) n°1) - partim pour les matières qui relèvent des compétences de la 

Commission de l'Aide à la jeunesse, des Maisons de justice, des Sports et de la 

Promotion de Bruxelles 

 

 

 

Avis de la Commission de l'Aide à la jeunesse, des Maisons de justice, des Sports et de la 

Promotion de Bruxelles 

 

 

 

 

Par 8 voix contre 5, la Commission de l'Aide à la jeunesse, des Sports, des Maisons de justice 

et de la Promotion de Bruxelles recommande l’adoption par la Commission du Budget, de la 

Fonction publique et de la Simplification administrative, du projet de décret contenant 

l'ajustement du Budget des dépenses pour l'année budgétaire 2017 (Doc. 483 (2016-2017) 

n°1) - partim pour les matières relevant de ses compétences. 

 

 

La Rapporteuse, 

 

La Présidente, 

 

 

 

 

 

 

V. GONZALEZ-MOYANO N. EL YOUSFI 
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ANNEXE 1 : EXPOSÉ INTRODUCTIF DU MINISTRE DU BUDGET
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1. DIVERS 
 
a. Implémentation du budget genré 

 
Techniquement, la DGBF est prête depuis l’initial 2017, pour intégrer dans 

les divers documents et bases de données les éléments constitutifs du genre des 

articles de base.  

Notamment dans le décret contenant le budget des dépenses et dans les fiches 

justificatives de demande de crédits préparatoires aux travaux budgétaires. 

 

Idéalement, l’implémentation du genre dans le budget aurait dû être réalisée à 

l’initial 2017. Ce ne sera pas le cas à l’ajustement 2017 au motif du retard cumulé 

au niveau du cabinet Simonis dans la mise en place de la dimension du  genre 

dans l’ensemble des politiques de la CF – FWB, qui sera expliqué par le cabinet 

Simonis. 

 

Faute de pouvoir intégrer dans sa totalité la dimension de genre à l’ajusté, le 

cabinet Simonis s’était engagé à transmettre pour le 14 juin 2017  une septantaine 

d’articles de base genrés et à poursuivre l’implémentation des AB genrés à la 

confection de l’initial 2018. L’objectif annoncé par le cabinet Simonis étant 
de disposer d’un budget totalement genré à l’Ajustement 2018. 
 
Concrètement, à ce jour, le cabinet Simonis se propose de déposer au 

Comité, un premier rapport du Groupe Genre.  

 

Principales difficultés relevées en date du 23 mai 2017 : 
- Mise en place des formations. 780 agents du personnel d’encadrement doivent 

encore être formés ; 

- Rédaction d’un guide, non finalisé. 

- Création d’un formulaire intelligent, en cours; 

- Mise en place d’un site WEB au plus tôt courant septembre 2017 ; 
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b. Recettes Diverses 
 

La diminution des crédits par rapport à l’initial 2017 provient de la 

réestimation des recettes des : 

• Droits d'équivalence des diplômes obtenus à l'étranger -3.573 k€ : 

La prévision de recette a été adaptée au taux de réalisation des exercices 

2015 et 2016 ; 

• Produit de la vente d’autres biens patrimoniaux -2.000 k€  
Depuis le début de l’année 2017, nous avons vendu des biens immobiliers 

inutilisés pour un montant total de 1.782.500€, soit autant que pour les 

années 2015 et 2016 cumulées. 

La Task Force Infrastructures continue ses travaux destinés à se départir 

des biens dont nous n’avons plus besoin et à rationaliser notre gestion 

immobilière en insistant sur la nécessité d’un travail transversal et 

stratégique et d’un accroissement des synergies entre tous les secteurs et 

acteurs. »; 

• Accords de coopération avec la Région wallonne et l'Etat fédéral 

relatifs aux conventions de premier emploi -600 k€ 
 
La recette n'est pas maintenue dans la mesure où l’Etat fédéral ne dispose 
plus de compétences dans le domaine de l’emploi, en matière de « groupes 
cibles ». 

  

 
c. Fonds Ecureuil 

 
Actuellement, le champ d’application est le suivant :  

- les fédérations sportives,  
- les maisons et centres de jeunes,  
- les organisations de jeunesse,  
- l’aide sociale aux détenus,  
- l’aide sociale aux justiciables, 
- les centres culturels,  
- les arts de la scène,  
- les lettres, le livre, les arts plastiques.  

 

L’arrêté vise à étendre le champ d’application initial aux secteurs suivants : 

- Les musées et autres institutions muséales 
- Les centres d’archives privés 
- Les bibliothèques de droit privé 
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- Les centres ressources de la mémoire 
- L’aide sociale aux justiciables 
- Les espaces-rencontres 
- L’aide juridique de première ligne 
- L’accompagnement de mesures judiciaires 
- Les télévisions locales  

 

Suite aux dernières adaptations de la règlementation, secteur par secteur, 

cet élargissement du champ d’application sera pleinement effectif dans le 

courant du second semestre 2017. L’ensemble des demandes devant être 

rentré à l’automne 2017, pour effet en 2018. 

 
d. Clause de flexibilité 

 
Dépenses exceptionnelles dans le cadre de la « Clause de 

flexibilité » 

L’Impact des dépenses liées à la politique d’asile et de migration s’élève à 
23,9 millions € ventilées comme suit : 

• Les dépenses de rémunération liées au dispositif d’accueil et de 

scolarisation des élèves primo-arrivants dans l’enseignement 

organisé ou subventionné par la Communauté française s’élève à 

15.900 k€ ; 

• Les dépenses de rémunération liées aux politiques de l’alphabétisation 
en Communauté française s’élève à 1.440 k€ ; 

• Les dépenses de subvention liées à la politique des Mineurs non 
accompagnés (MENA) à hauteur de 3.375 k€ ; 

• Les dépenses de subvention liées à la lutte contre le radicalisme sont 

évaluées actuellement à 4.200 k€ pour la FWB. 

La Commission européenne a indiqué qu’en cas d’écart important constatés 
ex-post par rapport à la trajectoire d’ajustement vers le MTO, les dépenses 
exceptionnelles seront neutralisées dans le cadre de cette analyse ex-post 
pour les années 2016 et 2017. 

Par conséquent,  le traitement que leur réserveront les instances 

européennes n’est à ce jour pas connu avec certitude, même s’il est 

probable que celles-ci devraient bien être prises en compte dans le cadre 

de l’évaluation par les instances européennes des engagements budgétaires 

de la Belgique. 
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e. Revalorisation du non-marchand 
 
L’étude du refinancement du secteur non marchand, sur base des 

revendications des partenaires sociaux, est un chantier porté par le 

Ministre-président en lien avec le Ministre du Budget et de la Fonction 

publique. 

Il s’agit d’harmoniser les barèmes appliqués dans les différents Services 

pour une même fonction et de prévoir un mécanisme de rattrapage salarial 

pour toutes les fonctions. 

Pour ce faire, il est nécessaire de disposer d’un cadastre actualisé. La 

direction de l’emploi non marchand (DENM), attachée au secrétariat 

général,  est chargée de ce travail. 

Initialement, l’objectif était de parvenir à un accord pour ce 21/7. Les 

travaux devaient se poursuivre pour effectuer une mise à jour des annexes 

des cadastres précédents, en tenant compte de l’évolution barémique et du 

volume de l’emploi. Une réunion devait être organisée fin juin entre la DENM 

et l’AJ, l’ONE et la culture afin de pouvoir parvenir à une répartition objective 

des 5/10 millions pour les différents secteurs sur base de la mise à jour des 

données.  

 
f. Réforme « Titres et Fonctions » 

 
- Lors du passage en première lecture, le 26 avril 2017 dernier, de l’avant-

projet de décret portant diverses mesures en vue de faciliter la mise en 

œuvre du principe de priorisation des titres telle que prévue par le décret 

du 11 avril 2014 réglementant les titres et fonctions dans l’enseignement 

fondamental et secondaire organisé et subventionné par la Communauté 

française, l’Inspection des finances soulignait la nécessité que ces 

adaptations s’accompagnent  d’une actualisation de l’impact budgétaire de 

la réforme qui a été évaluée, à l’époque, c'est-à-dire il y a 3 ans maintenant, 

à plus de 12 millions €. Maintenant que la réforme est en vigueur depuis 

plus de 6 mois, cette vérification nécessaire a-t-elle été opérée ? Des 

ajustements et des compensations sont-elles prévues ?  

R : A la demande de mon Cabinet, une réunion était prévue la semaine du 

19 juin 2017 afin de répondre notamment à cette question , celle-ci qui 

devait réunir autour de la table, l’Inspection des Finances, les services de 

l’administration concernés ainsi que le Cabinet de la Ministre de 
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l’Enseignement. Cette réunion a été annulée et pour le moment toujours 

pas reprogrammée. 

- Le 22 mars 2017 dernier, un avant-projet d’arrêté modifiant l’arrêté du 

Gouvernement de la Communauté française du 5 juin 2014 relatif aux 

accroches cours-fonction pris en exécution de l'article 10 du décret du 11 

avril 2014 était présenté en première lecture. Lors de la présentation de ce 

texte, la ministre de l’Education précisait que « la mise à jour des accroches 

cours fonctions n’a normalement aucun impact budgétaire. On peut même 

espérer des économies étant donné que les opérations de réaffectations 

seront facilitées par le fait que dans tous les réseaux, tous les cours seront 

accrochés aux mêmes fonctions » Qu’en est-il aujourd’hui ? Ces économies 

espérées sont-elles présentes ? Si oui de quel ordre ? 

R : A la demande de mon Cabinet, une réunion était prévue la semaine du 

19 juin 2017 afin de répondre notamment à cette question, celle-ci qui 

devait réunir autour de la table, l’Inspection des Finances, les services de 

l’administration concernés ainsi que le Cabinet de la Ministre de 

l’Enseignement. Cette réunion a été annulée et pour le moment toujours 

pas reprogrammée. 

- Le 22 mars 2017 dernier, un avant-projet d’arrêté modifiant l’arrêté du 

Gouvernement de la Communauté française du 5 juin 2014 relatif aux 

accroches cours-fonction pris en exécution de l'article 10 du décret du 11 

avril 2014 était présenté en première lecture. Les inspecteurs des finances 

rappelaient leur recommandation relative à l’évaluation nécessaire de 

l’impact budgétaire de la réforme générale des titres et fonctions sur base 

des premières liquidations en 2016 et en 2017.  Qu’en est-il à ce jour ? 

R : Il y a en effet lieu de s’assurer que les dépenses réelles consécutives à 

l’entrée en vigueur de la réforme respectent la trajectoire budgétaire et que 

soit mis en place des mesures d’économie au besoin. 

- Récemment, vous avez présenté un avant-projet d’arrêté modifiant 

l’arrêté du Gouvernement de la Communauté française du 5 juin 2014 relatif 

aux fonctions, titres de capacité et barèmes portant exécution des articles 

7, 16, 50 et 263 du décret du 11 avril 2014. Dans celui-ci, qui concerne 

principalement les propositions de fiches-titres pour les fonctions « CG 

philosophie et citoyenneté DI » et « CG philosophie et citoyenneté DS », 

l’Inspection des Finances recommande d’actualiser l’évaluation de l’impact 

budgétaire initial et global de la réforme « Titres et Fonctions » sur la base 
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de la paie effective des enseignants. Cette méthode parait en effet être 

nécessaire. Qu’en est-il ? 

R : A la demande de mon Cabinet, une réunion était prévue la semaine du 

19 juin 2017 afin de répondre notamment à cette question, celle-ci qui 

devait réunir autour de la table, l’Inspection des Finances, les services de 

l’administration concernés ainsi que le Cabinet de la Ministre de 

l’Enseignement. Cette réunion a été annulée et pour le moment toujours 

pas reprogrammée. 

 
g. Calcul de la dotation Saint Boniface 

 
Q : A l’initial 2017, un nouveau calcul des dotations qui se veut non plus 

macro mais micro et qui correspond donc plus au calcul qui est fait lors des 

liquidations des dotations a été présenté par l’AGE. Il fait suite aux avis de 

l’inspection des finances qui recommendait un mode de calcul au plus près 

des besoins effectifs des établissements. Le calcul micro se veut proche de 

la réalité des montants des dotations qui doivent être réellement versées 

aux écoles. Le Gouvernement ne s’était pas accordé sur son application lors 

du précédent exercice budgétaire, quant est-il pour l’ajusté 2017 quand on 

sait que celui-ci a démontré que le calcul macro sous-estimait les besoins 

de plusieurs millions et entraînait un déséquilibre entre les deux principaux 

niveaux d’enseignement à savoir le fondamental et le secondaire entraînant 

inévitablement une importante répartition en fin d’année entre les deux 

niveaux ainsi qu’une insuffisance de crédits lors de la liquidation des 

compléments de dotation. 

R : Conformément à la décision prise lors de l’initial 2017, un groupe de 

travail chargé d’objectiver les besoins établissement par établissement du 

réseau WBE s’est constitué au sein du Gouvernement et ses travaux sont 

toujours en cours. Le Gouvernement a également chargé l’administration 

de mettre sur pied un groupe de travail inter-administrations et de lui 

communiquer les éléments de réponse pour la fin août (note verte adressée 

à l’administration le 31 mai 2017 – réponse attendue pour le 21 août 2017). 

Quant à l’application du calcul micro, malgré l’évidence des éléments mis 

en exergue par la comparaison entre les deux approches, le Gouvernement 

n’est toujours pas parvenu à se mettre d’accord sur son application dans le 

cadre de l’ajusté, le Cabinet de l’Education s’opposant toujours, sans raison 

valable,  à celui-ci et ce sont les montants issus de la méthode macro 
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(utilisée depuis toujours) qui ont, dans le cadre de l’ajustement, encore été 

retenus. 

 

 

h. Tableaux : Récapitulatif impact suppression de 
la réduction de 28% sur les Précomptes 
Immobiliers 

 
Part de la réduction octroyée par la Région Bruxelles Capitale sur les PRI 

désormais supprimés 

Infrastructures Cuturelles 

DO 15 - PA 

23     

AB 2015 2016 2017 TOTAL 2015-2017 

12.06         

          

100% 309.318,48 € 347.202,16 € 378.346,86 € 1.034.867,50 € 

          

72% 222.522,10 € 249.985,56 € 272.409,74 € 744.917,39 € 

          

28% 86.609,17 € 97.216,60 € 105.937,12 € 289.762,90 € 

 

Hors Infrastructures Cuturelles 

 
Soit un total de 3.620.462,17 € 

  

     

D.O. - A.B. Année Montants hors 28% Montants 28% compris Différences 

06 - 12.05.91 2015 293.579,85 € 375.782,21 € 82.202,36 € 

2016 308.758,84 € 395.211,32 € 86.452,48 € 

2017 324.196,79 € 414.971,89 € 90.775,10 € 

13 - 12.06.12 2015 1.315.424,18 € 1.683.742,95 € 368.318,77 € 

2016 1.608.941,99 € 2.059.445,75 € 450.503,76 € 

2017 1.688.078,26 € 2.160.740,17 € 472.661,91 € 
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i. Tableau de la CIF : Regroupement économique 

du S.1321 relevant de la FWB relatif à l’initial 
2017 
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FUSLB 0,00

UCL 0,00

ULB 0,00

ULG 0,00

UMons 0,00

UNamur 0,00

Total Universités 0,00

HEAJ* 0,00

HEB* 0,00

HECh* 0,00

HEH* 0,00

HEPHS* 0,00

HERS* 0,00

Total HE du réseau de la FWB (A) 0,00

EPHEC 0,00

HEG 0,00

HEIP 0,00

HELHA 0,00

HELMo 0,00

HENALLUX 0,00

HE VINCI 0,00

SAFS VINCI PATRIMOINE 0,00

ICHEC 0,00

Total HE du réseau "Libre"(B) 0,00

Total Hautes Ecoles (A) + (B) 0,00
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ARTS2* 0,00

CRBxl* 0,00

CRLg* 0,00

INSAS* 0,00

La Cambre* 0,00

Total ESA du réseau de la FWB (A) 0,00

COISLLG 0,00

COISLSG 0,00

ESASLT 0,00

IAD 0,00

IMEP 0,00

Total ESA du réseau "Libre" (B) 0,00

Total ESA (A) + (B) 0,00

PAB 0,00

PAH 0,00

PALLx 0,00

PALo 0,00

PAN 0,00

Total Pôles Académiques 0,00

SPABS Brabant wallon 0,00

SPABS Bruxellois -130.050,00

SPABS Hainaut 0,00

SPABS Liège -1.681.810,00

SPABS Luxembourg -693.683,00

SPABS Namur 673.088,07

Total SPABS -1.832.454,93

Aquarium-Muséum de Liège - ULG -36.211,16

CRIG - HELMo -30.555,00

Louvain Coopération - UCL 0,00

Orchestre Royal de Chambre de W allonie 0,00

Opéra Royal de W allonie 268.818,58

Pomme d'Happy - UCL 0,00

Autres organismes d'avril 2016 202.052,42

Total 118.556.471,87

* Réseau de la FWB

**   Investissements nets = investissements - désinvestissements 

*** D'après les informations à la disposition de la CIF, le CAP devrait être en principe abrogé en 2017.

483 (2016-2017) — No 9 ( 440 )



15 

 

j. Tableau de la CIF : Regroupement économique 
du S.1312 relevant de la FWB relatif à l’ajusté 
2017 
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30 FUSLB 0,00

31 UCL 0,00

32 ULB 0,00

33 ULG 0,00

34 UMons 0,00

35 UNamur 0,00

Total Institutions universitaires 0,00

36 HEAJ* 0,00

37 HEB* 0,00

38 HECh* 0,00

39 HEH* 0,00

40 HEPHS* 0,00

41 HERS* 0,00

Total HE du réseau de la FWB (A) 0,00

42 EPHEC 0,00

43 HEG 0,00

44 HEIP 0,00

45 HELHA 0,00

46 HELMo 0,00

47 HENALLUX 0,00

48 HE VINCI 0,00

49 SAFS VINCI PATRIMOINE 0,00

50 ICHEC 0,00

Total HE du réseau "Libre"(B) 0,00

Total Hautes Ecoles (A) + (B) 0,00

51 ARTS2* 0,00

52 CRBxl* 0,00

53 CRLg* 0,00

54 INSAS* 0,00

55 La Cambre* 0,00

 Total ESA du réseau de la FWB (A) 0,00

56 COISLLG 0,00

57 COISLSG 0,00

58 ESASLT 0,00

59 IAD 0,00

60 IMEP 0,00

Total ESA du réseau "Libre" (B) 0,00

Total ESA (A) + (B) 0,00

61 PAB 0,00

62 PAH 0,00

63 PALLx 0,00

64 PALo 0,00

65 PAN 0,00

Total Pôles Académiques 0,00
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66 SPABS Brabant wallon 0,00

67 SPABS Bruxellois -70.050,00

68 SPABS Hainaut -270.328,67

69 SPABS Liège -2.574.900,00

70 SPABS Luxembourg -248.878,00

71 SPABS Namur -8.455,08

Total SPABS -3.172.611,75

72 Aquarium-Muséum de Liège - ULG 0,00

73 CRIG - HELMo 30.555,00

74 Louvain Coopération - UCL 152.788,00

75Orchestre Royal de Chambre de W allonie 50.282,48

76 Opéra Royal de W allonie 286.818,58

77 Pomme d'Happy - UCL 1.979,00

Autres organismes d'avril 2016 522.423,06

Total 120.404.315,98

* Réseau de la FWB

**   Investissements nets = investissements - désinvestissements 

*** D'après les informations à la disposition de la CIF, le CAP devrait être en principe abrogé en 2017.
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k. ETNIC 
 

i. Aspect budgétaire 
Les crédits de liquidation de la dotation ETNIC passent de 45.323 à 45.568 

k€, soit une augmentation compensée de +245 k€. 

L’augmentation de 245 k€ correspond au remboursement du personnel de 

l’Etnic mis à disposition du service commun « e-WBS ».  

Cette augmentation est compensée par la diminution équivalente des 

crédits de l’AB « e-WBS » (AB 41.01.14 de la DO 11). 

Remarque : Les crédits d’engagement sont quant à eux ramenés à hauteur 

des crédits de liquidation, soit une augmentation de 3.945 k€ (3.700 k€ de 

correction technique et 245 k€ comme pour les crédits de liquidation). Ils 

passent donc de 41.623 k€ à 45.568 k€. 

 

ii. Volet Ressources technologiques du 
Contrat d’administration 

 
Les projets informatiques sont répartis entre les 5 Administrations 

générales (AG) et le Secrétariat général (SG). Pour chaque projet, une 

estimation des ressources humaines et budgétaires nécessaires avait été 

réalisée pour la période 2016-2018. 

Ces estimations ont été revues afin d’adapter au maximum les montants à 

la situation réelle. 

Budgétairement, 6.384.621 € avaient été accordés à l’initial 2017. Lors de 

l’ajustement 2017, le montant validé à l’initial a été revu à la baisse, soit 

4.436.318 €. La différence de 1.948.303 € a été réallouée en interne, sur 

les projets suivants : NEO 3, Plan Stratégique et Opérationnel (Plan 

d’Administration de l’Etnic), Maison de Justice (projets et matériel) et e-

Paysage. 
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l. AB Traitements 

 
Synthèse 

Les dépenses de personnel du Ministère diminuent globalement de    
-5,075 millions d’euros. 
 
Le personnel statutaire (1) augmente de 700 milliers d’euros en raison des 
statutarisations, tandis que les crédits liés au personnel non statutaire (2) 
diminuent de -5,775 millions d’euros. 
 
Cette variation s’explique principalement par l’actualisation des données 
effectuées par le Comité de monitoring (-8,994 millions d’euros) liée aux 
retards dans le recrutement des nouveaux agents du contrat 
d’administration. 
 
Cette diminution est partiellement compensées par les moyens 
complémentaires (3) dégagés à hauteur de : 
 

- 722 milliers d’euros pour l’engagement de 81 ETP complémentaires 
dans le cadre de l’actualisation du Contrat d’administration ; 
 

- 567 milliers d’euros pour le recrutement de 40 ETP pour la 
problématique CAPELO (CDD de deux ans) ; 

 
- 1,930 millions d’euros provenant de la répartition de la provision 

« Pacte d’Excellence » pour les recrutements pour la cellule du pacte 
pour les équipes projets. 

 
-  

ANNEXE (1) 
Personnel statutaire (DO 11 – AB 11.03.01) 
Les crédits (engagement et liquidation) augmentent de +700 m€ et passent de 148.554 
à 149.254 m€. 
Ces chiffres ont été établis sur base du comité de monitoring (mars 2017). 
L’augmentation s’explique par la prise en compte des staturisations. L’Inspection des 
Finances a confirmé ce montant. 
Remarque : Ces données étant postérieures à la remise des propositions de l’Administration, elles ont été 

intégrées par le Cabinet. 

 

ANNEXES (2) et (3) 

Personnel non statutaire (DO 11 – AB 11.04.01) 

Les crédits diminuent de -5.775 k€. Cette variation s’explique par les éléments suivants : 

a. Données actualisées du Comité de Monitoring de mars qui fait  

apparaître une diminution des crédits de -8.994 k€ 
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b. Crédits supplémentaires dégagés comme suit : 

 

• Actualisation du Contrat d’Administration 

Engagement de 81 ETP (722 k€ en 2017) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Encodage CAPELO : 65 ETP comptés à 4 mois = 922 k€ 

Niveau 
Nombre 

ETP 
Salaire 
(k€) 

Coût 
annuel 
(k€) 

Coût à 
4 mois 
(k€) 

2+ 65 42,5 2.762,5 920,8 
 

• Répartition provision «Pacte d’Excellence » (1.930 k€) 

� 100 k€ pour le Système intégré de base de données 
� 90 k€ pour la Transition numérique 
� 640 k€ pour la Cellule opérationnelle de changement 

(Delivery Unit) 
� 900 k€ pour les Equipes projets 
� 200 k€ de mesures complémentaires pour les Ecoles en 

écart de performance 

 

 
  

CONTRAT ADMINISTRATION - AJUSTEMENT 2017 

Niveau 
Nombre 

ETP 
Salaire 
(k€) 

Coût 
annuel 
(k€) 

Coût à 
2 mois 
(k€) 

1 56 59 3.304 550,7 

2+ 17 42,5 723 120,4 

2 5 39 195 32,5 

3 3 35,5 107 17,8 

Total 81   4.328 721,3 
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2. MINISTRE FLAHAUT 
 

a. Droit constaté 

 
Pour rappel, Un droit constaté1 est un droit réunissant toutes les conditions 

suivantes : 

a) le montant est déterminé de manière exacte ; 
b) l’identité du créancier est déterminable ; 
c) l’obligation de payer existe ; 
d) une pièce justificative est en possession du service. 

 

L’obligation de payer existe  lorsque  en  vertu  des  dispositions  légales  ou 

réglementaires  applicables, une dette existe à charge de l’entité  indépendamment 

de la date d’échéance de cette dette.  

 

b. Provision encours 
 

La provision encours est créditée d’un montant additionnel de  21.402 k€ en CE 

et de 21.504 en CL. Ce qui la porte en CE à 28.802k€  et  en CL à 32.904k€.                   
DO 11 AB 01.19.02 - Provision pour droits constatés identifiés en encours. 

Cette opération permet aux différents services de l’administration d’apurer les 

droits constatés qui  n’ont pu exceptionnellement faire l’objet d’une liquidation 

en 2016 ou au cours d’une année antérieure pour des raisons de force majeure à 

savoir, le retard pris dans l’exécution d’un marché, la réception tardive d’une 

facture, des contrariétés inopinées dans l’encodage de données multiples. 

Le cas échéant, toute autre cause de non liquidation à l’appui d’un droit constaté 

devra être clairement justifiée.  

Seuls les dossiers validés par la DGBF et acceptés par l’Inspection des 
Finances feront l’objet d’une proposition de répartition au Gouvernement. 

 

 

                                                             
1  Cf. article 2, 10° du décret du 20 décembre 2011 portant organisation du budget et de la 

comptabilité  des Services du Gouvernement de la Communauté française dit décret WBFIN. 
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Ventilation du montant additionnel (CL): 

Gréoli :      + 47k€. 

Marcourt :   + 9.661k€,  dont un montant de 8.924k€ pour le CHU de Liège qui ne 

sera peut-être pas consommé à l’issue de l’analyse approfondie du dossier. Il y a 

divergence entre la DGBF  et le cab. Marcourt. Par prudence, j’ai préféré inscrire 

le montant.  

Madrane :   +2.585k€. 

Schyns :   + 6.882k€. 
Flahaut :   +1.775k€. 

Simonis :   +554k€. 

 

DO AB CE CL Motif 

compétences de la Ministre 

Gréoli 

      CL:    47k€ 

20  

74.05.11. 

  40 Centre de prêt de Nannine 

24  

33.07.11. 

  7 Musées privés et Patrimoine 

compétences du ministre 

Marcourt 

      CE/CL:   9.661k€ 

54  

11.05.50. 

737 737 UCL  - créance sur 'points APE'  pour les exercices 2009 à 2010 

54 41.16.11 8.924 8.924 CHU  Liège 

compétences du Ministre 

Madrane 

      CE:   2.555k€   et    CL:   2.585k€ 

15 12.06.32 113 113 Leasing 2016 ‘la Wolu’ 

26  33.30.35 1.850 

43 

180 

1.850 

43 

180 

Subventions  foot 2015/2016 

Subventions AWBB  2016  (basket-ball) 

Subventions judo 

26  

41.01.22. 

  30 Solde de la subvention RTBF 2015 

26  

33.07.31. 

250 250 Solde de la subvention 'BE GOLD' 2016  (convention qui lie 

 les entités fédérées) 

17 33.07.14. 119 119 primes syndicales 

Cométences de la Ministre 

Schyns 

      CE:   6.857k€   et    CL:   6.882k€ 

40  

01.02.12. 

26 26 soutien aux directeurs 

51  

43.23.53. 

298 298  rétrocession des cotisations patronales 

51  

44.23.55. 

228 228 

51  

41.23.70. 

231 231 

51  

43.23.72. 

697 697 

51  4.23.74. 577 577 

52 12.02.02. 0 25 facture ' IBZ' du 12 décembre 2016, relative à des extractions 'SIEL' 

52  

41.23.50. 

668 668  rétrocession des cotisations patronales 

52  

43.23.53. 

429 429 
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52  

44.23.55. 

1.490 1.490 

52  

41.23.70. 

13 13 

52  

01.09.91. 

7 7 ordonnance non exécutée relative aux projets d'éducation 

 aux médias  2016 

53  

41.23.50. 

152 152 rétrocession des cotisations patronales 

53  

43.23.53. 

87 87 rétrocession des cotisations patronales 

53  

44.23.56. 

173 

660 

173 

660 

rétrocession des cotisations patronales 

Non-exécution d’une ordonnance de 2013 pour le Libre Spécialisé 

53  

44.09.57. 

5 5 Ordonnance non exécuté par la DGBF 

57  

43.02.80. 

1.036 1.036 frais de transport des enseignants - enseignement à horaire réduit 

57  

44.30.82. 

80 80 

compétences du Ministre 

Flahaut 

      CE/CL : 1.775 k€ 

11  41.01.14 562 562 E-WBS 

11  41.02.21 54 54  EAP 

11  33.04.40 118 118 CERPE (subventions 2015-2016) 

11  41.01.05 265 265 ASBL Service Social 

13  

12.06.12. 

531 531 Loyer immobilier administratif 

11  11.01.81 

12.01.81 

245 245 CIF 

compétences de la ministre 

Simonis 

      CE/CL : 554 k€ 

56 01.04.82. 554 554 frais de transport des enseignants - enseignement de  promotion 

sociale 

 

TOTAL 

  

21.402 

 

21.504 

 

 

 

 

c. Etat de la consommation sur le crédit initial 
2017 inscrit à la provision encours 
 

A ce jour, aucun montant n’a fait l’objet d’une redistribution. 

� un peu moins de  1.000k€ est dédicacé aux compétences Fonction publique 
et Budget 

� 6.400k€ sont dédicacés au frais de parcours des enseignants (Schyns). Un 
premier bulletin de répartition portant sur un montant de 2.755k€ est 
actuellement soumis pour avis à l’Inspection des finances.  
(Pour rappel, la  Direction générale de l’enseignement obligatoire peine à 

fournir les pièces justificatives à l’appui des droits constatés. D’où le retard 

qui s’accumule dans le traitement du dossier). 
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� un montant de 119 k€ pour le paiement des primes syndicales. Le dossier 
est à l’examen à la DGBF.  

 

d. Info sur consommation de la provision encours 
2016 

 
A l’issue de l’exercice 2016, un montant total de 32.052k€ (sur 36.000k€ de 

prévus) a fait l’objet d’une redistribution vers les AB des ministres fonctionnels : 

- 14k€ pour le ministre Demotte, 
- 12.608k€  pour la ministre  Gréoli, 
- 14.715k€ pour le ministre Marcourt, 
- 161k€ pour la ministre Schyns, 
- 597k€ pour le ministre Flahaut, 
- 3.957k€ pour la ministre Simonis 

 

 
e. Contrat d’administration 

 

En date du 14 mars 2017, le Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles 

nous a transmis le premier rapport de suivi du Contrat d’administration qui 

donne une vision globale de l’état d’avancement des objectifs et 
projets ainsi que des recrutements repris dans le Contrat 

d’administration. Toutes ces demandes d’ajouts, de modifications et de 

suppressions ont été mises en corrélation avec les ressources 
technologiques de l’Etnic pour s’assurer du bon suivi des projets 

informatiques. 

Enfin, la dimension budgétaire a également éclairé ces discussions afin 

que des propositions concrètes puissent être soumises aux bilatérales 

budgétaires dans le cadre des discussions de l’ajustement 2017. 

Politiquement, cette première révision du contrat d’administration se 

traduit, dans le cadre de cet ajustement budgétaire, par une adaptation des 

moyens aux objectifs fixés.   
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i. VOLET RESSOURCES HUMAINES 
 

La dynamique du Contrat d’administration s’appuie, en grande partie, sur 

l’arrivée des ressources humaines. Le grand défi du Ministère est de faire 

coïncider les arrivées effectives aux arrivées théoriques prévues dans le 

Contrat. 

Les demandes en ressources humaines complémentaires formulées par les 

différentes entités du Ministère sont destinées à faire face aux processus ou 

projets en danger ou pour pouvoir mettre en œuvre les nouvelles 

demandes ministérielles. 

L’ajustement budgétaire prévoit donc l’engagement de 81 ETP 

supplémentaires dont le coût, pour 2017, est estimé à 722 k€ 

(engagements comptabilisés en moyenne à 2 mois soit 2/12e). 

Une priorisation a été opérée suivant les catégories décidées par les 

membres du Gouvernement à savoir : 

• Les décisions du Gouvernement : ces demandes ont été soumises 
dans une note au Gouvernement; 

• Les demandes transversales : ces demandes sont liées à des 
matières transversales qui concernent l’ensemble du Ministère; 

• Les demandes qui s’autofinancent : ces demandes éviteront des 
pertes et/ou engendreront des gains qui couvriront, au minimum, 
le coût de leur engagement; 

• Les priorités sectorielles : ces demandes ont été priorisées lors des 
groupes de travail entre les représentants des Ministres concernés. 
 

CONTRAT ADMINISTRATION - AJUSTEMENT 2017 

Niveau 
Nombre 

ETP 
Salaire (k€) 

Coût 

annuel (k€) 

Coût à 2 

mois (k€) 

1 56 59 3.304 550,7 

2+ 17 42,5 723 120,4 

2 5 39 195 32,5 

3 3 35,5 107 17,8 

Total 81   4.328 721,3 
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ii. VOLET RESSOURCES BUDGETAIRES 
 

 

Les demandes budgétaires supplémentaires pour 2017 s’élèvent à 94.000 

euros (en supplément des 268.000 euros initialement prévus pour 2017).  

Ce montant ne fait pas l’objet d’une hausse de crédit et son financement se 

fera donc par compensation au sein des crédits existants. 

Demandes 2017  

DGCA 002.10 - Développer une politique d'innovation au sein 

du MFWB 

10.000 € 

AGE PRJ5.6.2 - Elaborer et mettre en œuvre un plan 

d’actions visant à améliorer l’accueil des citoyens au 

sein de l’AGE 

54.000 € 

AGE PRJ10.13.3 - Développer une communication et des 

outils spécifiques à l’intention des professionnels de 

l’enseignement notamment via le site 

« enseignement.be », le magazine PROF et PROF en 

ligne 

30.000 € 

   94.000 € 

 

iii. VOLET RESSOURCES TECHNOLOGIQUES 
 

Les projets informatiques sont répartis entre les 5 Administrations 

générales (AG) et le Secrétariat général (SG). Pour chaque projet, une 

estimation des ressources humaines et budgétaires nécessaires avait été 

réalisée pour la période 2016-2018. 

Ces estimations ont été revues afin d’adapter au maximum les montants à 

la situation réelle. 

Budgétairement, 6.384.621 € avaient été accordés à l’initial 2017. Lors de 

l’ajustement 2017, le montant validé à l’initial a été revu à la baisse, soit 

4.436.318 €. La différence de 1.948.303 € a été réallouée en interne de 
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l’Etnic sur les projets suivants : NEO 3, PSO (Plan d’Administration de 

l’Etnic), Maison de Justice (projets et matériel) et e-Paysage. 

 
f. Programme WBFIN 

 
Le Gouvernement a adopté en seconde lecture, le 18 janvier dernier, 

l’arrêté relatif à l’organisation et la coordination des contrôles de l’octroi et 

de l’emploi des subventions, et l’arrêté fixant les règles générales 

applicables au budget et à la comptabilité des Sociétés A Comptabilité 

Autonome. (SACA) 

L’implémentation se fera par phase, par périmètres. Une note concernant 

la mise en place du premier périmètre, qui regroupe les services du 

Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles et les 10 SACA qui en 

dépendent, a été présentée en Gouvernement, le 22 février dernier.   

L’entrée en vigueur de ces arrêtés a été fixée avec effet rétroactif au 1er 

janvier 2017, à l’exception de celle de l’Agence Fonds Social Européen et de 

l’Agence francophone pour l’éducation au long de la vie, qui est fixée au 1er 

janvier 2018 et de celle des bâtiments scolaires de l’enseignement non 

universitaire organisé ou subventionné par la Communauté française, qui 

se fera au 1er janvier 2019.   

 

i. Que reste-t-il à réaliser sur le programme 
WBFin ? 

 
Programme WBFin2 : Une note au Gouvernement est en voie de finalisation 

afin de détailler la seconde partie du décret WBFIN qui couvrira le second 

périmètre qui se compose des Organismes d’Intérêt Public et des SPABS. 

Nous étudions actuellement avec chaque OIP concerné, les différents 

aspects budgétaires les concernant. 

 
g. Rapport sur l’activité des 8 contrôleurs 

 
Les huit contrôleurs ont intégré la DGBF entre début janvier 2017 et le 15 

février. Un chef d’équipe a également été engagé. 
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En vue de les former aux contrôles à effectuer, après une formation 

théorique, ils ont été affectés dans différents services à des tâches en 

rapport avec la comptabilité et le budget. 

 

Deux Equivalents Temps Plein et demi ont été affectés pendant deux mois 

à la reconstitution de la comptabilité 2016 du Centre du Cinéma et de 

l’Audiovisuel (SACA). Cette affectation leur a permis de se familiariser 

concrètement avec le logiciel de gestion intégrée SAP, les concepts de 

crédits d’engagement et de liquidation (concepts non étudiés tant dans 

l’enseignement de type long que de type court), les différentes pièces 

(factures, subventions) et le plan comptable de l’arrêté de 2009. 

 

Un demi ETP a été mis à disposition de l’Observatoire des Politiques 

Culturelles avant d’y organiser la mise en place du logiciel de gestion 

intégrée SAP déjà connu de lui et de gérer la comptabilité jusqu’à l’arrivée 

d’un nouveau comptable. 

 

Un ETP a été mis à disposition de l’unité de l’inspection des trésoriers 

décentralisés afin d’appréhender ce mécanisme et d’aider au contrôle. 

 

Deux ETP ont été adjoints à des trésoriers décentralisés afin de se 

familiariser avec le logiciel de gestion intégrée SAP et avec les processus de 

gestion par avances de fonds. 

 

Les deux derniers ont été confiés au Service Général de l’Enseignement 

Organisé (qui surveille notamment la comptabilité des SACA de 

l’enseignement)  afin qu’ils se familiarisent avec les comptes produits par 

l’outil logicompta et contrôlent l’enchainement des comptes  entre eux et 

entre les exercices N et N-1. 

 

Depuis le début de juin 2017, tous ont rapatriés leur local à la Direction 

Générale Budget & Finance et se consacrent aux contrôles des comptes des 

trésoriers décentralisés en vue de résorber le retard afin que tous les 

comptes soient vérifiés avant la suppression de ce mécanisme au 1er 

janvier 2019. 

 

Un des contrôleurs est absent depuis le 15 avril 2017 suite à un accident 

du travail. 
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h. Création de l’agence de la dette  
 

Le Contrat d’Administration et le Contrat d’objectif de la DGA du SGF 

reprennent un projet qui est de créer une Agence de la Dette. Ce projet a 

fait l’objet d’une 1ère note d’orientation faisant suite à la DPC. 

Parmi les points qui restaient ouverts, il était notamment question de savoir 

si les compétences de "l'Agence de la Dette" devaient rester identiques à 

celles de la Direction de la Dette ou si de nouvelles compétences devaient 

être ajoutées. 

Lors de la réunion du 13 janvier 2017 avec la DGBF, le Ministre du Budget 

a émis son accord quant à l’engagement de 4 agents supplémentaires qui 

permettront de remplir les nouvelles missions de l’Agence : 

- Suivi de la Dette garantie et de suivi de la Dette brute consolidée 

« Concept Maastricht » ;  

- Des tâches importantes mais laissées soit à des consultants, soit 

assumées avec un niveau de développement ou de sécurité pouvant être 

améliorés ; 

- Evaluation interne régulière du portefeuille de dérivés ; 

- Help desk pour les questions liées aux marchés financiers (par exemple 

aide à l’élaboration de cahier des charges pour opérations financières du 

MFWB, notamment de la DGI) ; 

- Intensifier la communication vers nos contreparties effectives et 

potentielles notamment par la poursuite de l’organisation de road show, 

plus fréquents du fait de l’augmentation des besoins de financement, et 

donc de déplacements plus réguliers y compris à l’étranger des membres 

de l’Agence ; 

- Assurer les aspects spécifiques à la gestion de la trésorerie et de la dette 

du passage du GCOM à l’ERP. 

La note au Gouvernement concernant la création de l’Agence a été 

approuvée par le Gouvernement le 14/04/2017 sous réserve de 
l’arbitrage relatif au Contrat d’Administration dans le cadre de 
l’ajustement budgétaire 2017. 

De plus, en vue d’exécuter la seconde partie de la DPC relative au statut sui 

generis des experts qui seront engagés dans le cadre de l’Agence, une note 

au Gouvernement comprenant un projet d’arrêté qui vise à octroyer une 
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prime au personnel a également été approuvée le 14/04/2017 et adopté en 

seconde lecture le 05/07/2017. 

 

 
 
 

i. Opérations budgétaires sur les SACA – Agence 
qualité (Crédits de dépenses – Liquidation / 
chiffres manquants) (p. 21) 

 
Lors de la transmission des montants ajustés des crédits de liquidation à la 
Direction Générale Budget & Finance, par erreur, la page contenant le 
montant des Crédits de Dépenses en liquidation n’avait pas été 
communiquée. 
Ce montant s’élève à 1.312.086 € et comme indiqué dans le tableau, le 
montant en engagement s’élève bien à 1.071.000€.  
 

j. Garantie FWB - Ecole FOURONS 
 

Un article ad hoc a été introduit dans le décret d’ajustement du Budget 2017. 

Il s’agit de la base légale indispensable pour que le Gouvernement autorise cette 
garantie de la FWB pour l’asbl et que le Ministre du Budget puisse ensuite signer 
la convention de garantie. 

A noter que le montant de cette garantie est relativement modeste (650.000€) 
et que l’article budgétaire prévoit que si la garantie devait être activée, le 
montant pour lequel il serait fait appel à cette garantie sera déduit des 
subventions versées par la FWB à l’asbl. 

 

k. Vente de bâtiments 
Le détail des ventes 2017 réalisées à ce jour : 

- Jemappes 162.500€ 
- La Louvière 255.000€ 
- Tournai 400.000€ 
- Etterbeek 965.000€ 

 

Les ventes potentiellement réalisables en 2017 : 
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Fonds des bâtiments scolaires 

- DOUR Rue de l’Athénée  
- ELLEZELLES Rue des Ecoles  
- ENGHIEN Maison Rue Montgomery  
- GOSSELIES Place des Martyrs  
- LA LOUVIERE Avenue Max Buzet  
- MONS la Grande Triperie  
- TOURNAI Rue des Carmes  
- TOURNAI Bld Leopold Rue Albert Allard  
- WASMES site Ancien Charbonnage de Bonne Espérance  
- LIERNEUX E.P.A.C.F.  
- GRACE-HOLLOGNE IEPS  
- EBEN-EMAEL, bâtiment  
- VISE, OUPEYE, FOURONS Terres agricoles  
- GEDINNE EPACF  
- SUARLEE Prairie ITCAA  
- TAMINES HECF  
- TAMINES EPACF  
- MALONNE EPACF  
- ANHEE Rue Grande  

 

Infrastructures non scolaires 

- ARLON av.de la Gare  
- MARCHE-EN-FAMENNE Rempart des Jésuites 
- CHENY Maison  
- LLN Maison 

 

 

3. MINISTRE MADRANE 
 
a. Aide à la Jeunesse         (division organique 17) 

 

� Un montant additionnel de 2.102k€ est inscrit à l’AB 01.01.07 dédicacé à 
la provision en vue de couvrir les charges résultant d'une augmentation de 
l'index. 

 

� Un montant additionnel de 120k€ est inscrit à l’AB 33.35.14 dédicacé aux  
subventions non marchand, pour couvrir l’indexation. 

 

b. Fonds de Prévention et de Lutte contre le 
dopage dans le sport  (division organique 11) 
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[AB 01.01.20 - Fonds budgétaire en matière de prévention et de lutte contre 

le dopage dans le sport.] 

Il est proposé de créer un nouveau Fonds, en réponse à la mise en œuvre 

du protocole d’accord bilatéral du 21 avril 2017 entre la Communauté 

germanophone et la Communauté française pris sur base de l’Accord de 

Coopération du 9 décembre 2011 conclu entre la Communauté flamande, 

la Communauté française, la Communauté germanophone et la Commission 

Communautaire Commune en matière de prévention et de lutte contre le 

dopage dans le sport. 

Pour mémoire, l’Accord de Coopération est lui-même établi sur base de la 

réglementation internationale en matière de lutte contre le dopage adoptée 

par les entités fédérées. 

 

Le Fonds est destiné à percevoir :  

les charges (le Conseil d’état demande de ne pas utiliser le mot ‘contributions’ estimant 

que le protocole d’accord n’y est pas adapté. Seul un accord de coopération l’autoriserait) 

de la Communauté germanophone, 

les amendes administratives infligées  aux sportifs d’élites, aux fédérations 

sportives et aux autres organisateurs en vertu de la réglementation en 

matière de lutte contre le dopage. 

Le produit des recettes sera réinvestit : 
dans des campagnes de prévention, d’information, d’éducation et de 

sensibilisation en matière de lutte contre le dopage dans le sport,  

dans l’achat de matériel spécifique, 

dans toute autre nature de dépenses liées aux missions dévolues à 

l’Organisation nationale Anti-dopage, l’ONAD.  

 

Selon les estimations basées sur une projection des données connues à 

ce jour, il est raisonnable dans un premier temps de prévoir des recettes à 

hauteur de 15k€. 

Le Fonds sera inscrit (en point ‘69’) au tableau annexé au décret du 27 

octobre 1997 contenant les Fonds budgétaires figurant au budget général 

des dépenses de la Communauté française.  

La création du nouveau Fonds nécessite d’adapter l’énoncé des recettes  

affectées au Fonds des sports. Il y a lieu d’y retirer la ligne ‘recettes relatives 
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à la lutte contre le dopage et la prévention des risques pour la santé dans 

le sport’.  

Toutefois, compte tenu qu’à ce jour, les recettes enregistrées en cette 

matière sont négligeables (500€ à ce jour, 1.000€ en 2016) il n’y a pas lieu 

de diminuer subséquemment le montant des recettes inscrit au Fonds des 

sports. 

 

 

c. Maisons de justice        (division organique 18) 
 

Un montant additionnel de 365k€ est inscrit à l’AB 33.12.24  dédicacé aux 

subventions à l’Aide juridique de première ligne. 

� 270k€ sont destinés à ramener le paiement des factures du 4ème trimestre 

en année N. Mise en conformité à la règle de l’annalité budgétaire. C’est 

un montant « one shot ».  

� 37k€ sont dégagés pour l’adaptation du taux de calcul des subventions à 

90% en vertu d’un changement dans la réglementation. Le montant initial 

a été calculé au taux de 80%. 

� 58k€ pour supporter le passage de la TVA à 21% dorénavant appliquée 

aux honoraires d’avocats – nouvelle mesure imposée par le fédéral, 

applicable au 1er septembre 2017. 

La Cour des comptes épingle que le dispositif budgétaire prévoit un article qui 

autorise la répartition de tous les articles de base de la DO 18 vers l’AB 34.01.11, 

dédicacé à l’Aide aux détenus sans moyens de subsistance sous surveillance électronique, 

afin de pallier à un éventuel manque de crédits budgétaires en fin d’année. 

En effet, il est indispensable de permettre à l’Administration générale des Maisons 

de justice de disposer des moyens financiers suffisants pour assurer la surveillance 

électronique des détenus, entre autre l’achat et la maintenance des bracelets 

électroniques. Il s’agit d’une dépense inéluctable et qui ne peut souffrir d’aucun 

retard. Il y va de la sécurité des citoyens. 

Le coût généré par le nombre de justiciables placés sous surveillance électronique 

évolue au gré des  décisions du pouvoir judiciaire. Il est donc impossible d’en 

préciser avec justesse le montant au moment de la confection du budget initial.  

 
 

d. Sport    (division organique 26) 
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Exercice 2017 Crédits engagement Crédits liquidation 

INITIAL           32.631k€            32.790k€ 

AJUSTE Plus      2.665k€ Plus          875k€ 

Fonds des 
Sports : 

Pas de variation à 

l’ajustement 

18.155K€ 18.155k€ 

 

Soit une augmentation, hors Fonds des Sport, de : 

8,17 %  en CE   et  de 2,67 % en CL. 

 

• Un montant additionnel de 26k€ en CE/CL est placé à l’AB 01.01.35 
dédicacé à l’intervention de la FWB pour la réalisation d'un programme de 
transition professionnelle (PTP), pour corriger une erreur technique à la confection 
de l’initial 2017 : le montant n’a pas été réinscrit à l’initial  2017  alors qu’il existait 
dans l’exercice 2016. Il est proposé de réinscrire ce montant dans l’attente de 
pouvoir éventuellement recourir à la nouvelle réglementation en matière d’aide à 
l’emploi. 
Toutefois,  en cas de non utilisation de ce crédit budgétaire, le montant ne pourra 

faire l’objet d’une redistribution en cours d’année. 

 

• Un montant additionnel de 7k€ en CE/CL est placé à l’AB 33.03.35 dédicacé  

aux subventions aux Centres Sportifs Universitaires et assimilés et aux Fédérations 

sportives Scolaires pour couvrir l’indexation ‘non-marchand’. 
 

• Un montant additionnel de 2.632k€ en CE et de 842k€ en CL est placé à  

l’AB 33.21.35 dédicacé aux subventions pour les plans programmes des 

fédérations sportives reconnues et de l'association visée à l'article 25, 1° du décret 

du 8 décembre 2006 tel que modifié visant l’organisation et le subventionnement 

du sport en Communauté française. 

Le crédit d’engagement est porté à 9.865k€, 

Le crédit de liquidation est porté à  8.075k€. 

 

Cette opération est proposée pour désengorger le Fonds des Sports des dépenses 

que l’on peut qualifier de réglementaires et qui ont été placées à sa charge sous 

la précédente législature.  

A savoir : 

- 1.790k€ en CE pour le complément octroyé aux Plans-Programme ; 

- 535k€ en CE/CL pour la réforme du Haut-Niveau ; 

- 110 k€ en CE/CL pour 2 ‘foot élite’ en faveur de l’association des clubs de 

football francophone ; 

- 197K€ en CE/CL pour la récupération de l’avance sur les subventions aux 

fédérations sportives versées en année N-1. En effet, la réglementation 

permet de verser une avance dans le courant du dernier trimestre de 

l’année N-1 pour l’année N. 
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L’inscription de ces dépenses à l’article idoine permet d’une part, de replacer de 

l’orthodoxie dans l’imputation des dépenses et, d’autre part, de permettre au 

Fonds des Sports de tendre vers un rééquilibre de ces dépenses au regard de ces 

recettes et surtout, de reconstituer le fond de roulement du Fonds (pour 

mémoire de l’ordre de 4 millions) vital pour le fonctionnement des Centres sportifs. 

 

Compte tenu de l’engagement pluriannuel des dépenses, il est nécessaire de déjà 

prévoir pour l’initial 2018, les montants suffisants pour honorer les dépenses 

engagées par nos prédécesseurs. Soit une majoration de 2.632k€ en CE/CL. 

 

Enfin, vu que les dispositions ci énoncées ne suffisent pas à permettre au Fonds 

des Sports d’honorer les créances années antérieures à 2017, il est proposé de 

placer ces créances à charge de la provision encours pour un montant total de 

2.353k€ ventilé comme suit sur les articles de base ‘ordinaires’: 
DO 26 AB ‘ bénéficiaires’ CE CL Objet de la dépense 

26  12.33.11.   

1.850k€ 

     43k€ 

   180k€ 

Plan Foot,  tranche subvention 2015/2016  

Plan Basket,  tranche subvention 2016 

Subvention pour le Judo 

26  41.01.22.   30k€ Solde sur subvention 2015, Convention ‘RTBF’ 

26  33.07.31. 250k€ 250k€ 
Solde sur subvention 2016, Convention 'BE GOLD'  

(convention qui lie les entités fédérées) 

L’opération est possible dès lors que ces dépenses auraient idéalement dû être 

inscrites aux articles de base ‘ordinaires’. 

 

A titre documentaire, au moment de la confection de l’ajustement, le Fonds des 

sports présente un solde, au plus optimiste, disponible de : 

� 3.011k€ en 2017, soit en année courante: un résultat négatif de 

1.898k€ ; 

� 1.525k€ en 2018, soit en année courante : un résultat négatif de 

1.486k€. 

Avec l’ajustement, le solde de résultat est porté à : 

� 3.374k€ en 2017, soit en année courante : un résultat négatif de 

1.536k€ ; 

� 4.064k€ en 2018, soit en année courante : un résultat positif de 690k€ 
et le fond de roulement reconstitué. 

 

Enfin, A titre préventif, pour assurer la liquidation des dépenses inéluctables en 

2017, un cavalier budgétaire a été prévu. Il permettra, le cas échéant, au Fonds 

des Sports d’aller en négatif de manière encadrée. 
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4. MINISTRE GREOLI 
 

a. Infrastructures culturelles 

 

i. Cinéma Le Palace 
 

Bruxelles : Cinéma Le Palace, négociation en cours dans la perspective d’un accord 
public/privé. 

 

 

b. Culture 
 

i. Affaires générales 
 

+ 3.200 k€. Cette enveloppe sera répartie pour assurer un soutien 
complémentaire, dans une logique non linéaire, à des contrats-programmes ou 
conventions existants, et ce dans une logique d’équité. 

 
ii. Mons 

 

Mons a été reconnue comme capitale culturelle de la FWB et a à ce titre la légitimité 

pour organiser des actions de pérennisation, souhaitées par le Gouvernement, sur 
l’ensemble du territoire de la FWB. 

La destination précise de ce 1,5 million € est prématurée. Elle le sera, dès que la 

Ministre de la Culture aura entamé les négociations avec l’opérateur. 

 

c. Enfance (ONE) 
 

La Dotation de l’ONE bénéficie d’un montant additionnel de 1.988k€ en 
CE/CL, soit + 0,51  % de l’initial. 

Pour mémoire, en cours d’année, la dotation de l’ONE a déjà été augmentée d’un 

montant de 2.921k€ en CE/CL suite à la mise en œuvre de l’avenant N°6 au 

Contrat de gestion de l’ONE. Ce montant, inscrit à l’initial 2017 sur l’AB 01.01.21 

– politique de l’enfance- a fait l’objet d’un transfert par répartition dans le 

courant du premier semestre 2017. 
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Politique de l’Enfance : + 300 k€ en CE/CL  pour l’ouverture de 4 nouveaux 

centres périnataux (AB 01.01.21 - décision du conclave de l’ajusté). 

 

Le montant de 1.988k€ comprend : 

• 530k€ pour l’indexation      [33k€ pour les SASPE (service d’accueil 
spécialisé petite enfance) ; 59k€ pour le poste dit ‘boîte aux lettres’ ; 
285k€ sur les frais de fonctionnement ; 153k€ pour le non-marchand]. 

• 392k€ pour le Fonds Cigogne pour l’ouverture des places prévues au  
quatrième trimestre 2017. 
Nonobstant, le Fonds Cigogne est placé à ‘O’.  

Notre intention, à partir de 2018, allouer une dotation annuelle au prorata 

des besoins réels pour la création effective de places. 

• 1.066 k€ pour la régularisation en année ‘N’ de la masse salariale  
suite au rapatriement en année N du paiement du 4ème trimestre qui était 
liquidé en année N+1. (mise en conformité à l’orthodoxie budgétaire et  
attention portées aux remarques de la Cour des Comptes). 

NB : La régularisation du précompte sur le pécule de vacances de +/- 3.000k€ 

devra être examinée à l’initial 2018. 

 
REMARQUE : 

- Un montant de 1.274k€ en CE/CL correspondant à l’indexation des frais 
de personnel est placé dans la provision ‘Index’ inscrite à la DO 11. 
Cette augmentation porte le montant en provision index ‘ONE’ à hauteur de 
3.429k€ (dont 2.155k€ étaient déjà inscrits à l’initial 2017).  
 

ATTENTION 
Un montant de 1.800 k€ relatif à un non consommé sur le poste « vaccins » 

fait l’objet d’une correction SEC. En effet, ce montant avait été conservé à l’initial 

2017 mais il s’avère non nécessaire. Les nouveaux marchés qui ont été passés 

ainsi qu’une baisse de la consommation des vaccins explique cela. 

DIFFICULTE récurrente: 

Compte tenu que le compte de résultat de l’ONE de l’année N-1 n’est pas disponible 

au moment de la finalisation de la confection de l’ajustement, le Ministre du budget 

est en incapacité d’apprécier totalement, à sa juste valeur, les demandes 

d’ajustement au regard de la consommation réelle des budgets sur l’année écoulée 

et des dépenses programmées. 

D’où, il manque un élément essentiel à l’examen de l’ajustement 2017. 
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L’ONE explique, d’une part, respecter les dates butoirs qui sont les siennes pour le 

dépôt du compte de résultat (exact) et d’autre part, se dit être dans l’impossibilité 

d’aller plus vite du fait du temps nécessaire à la récolte des chiffres relatifs aux 

MILAC – milieux d’accueil  

 

Autres points d’attention (non exhaustif) pour l’après crise: 

� Accueillantes d’enfants : 8 milliosn € sont prévu cette année. Vu les 

événements ces dernières semaines, le projet pilote ne pourrat 

vraisemblablement pas voir le jour cette année. L’ONE sera donc en bonni 

de 8 millions. Il faudra donc veiller à ce que ces moyens soit, à la fin de 

l’année, versés dans le fonds cigogne.  

� L’affectation du budget FESC (en cours de discussion); 
� Utilisation du budget informatique et quid de la réalisation des applications 

prévues, nécessaires, notamment pour établir le cadastre du non-
marchand ; 

� Le Réalisé dans l’ouverture des places telle que programmée en 2017 – 
programme ‘Fil de l’eau-Cigogne’; 

� Trajectoire : être attentif au calcul de l’application de la mesure d’économie 
de 0,5% sur les budgets de fonctionnement de l’OIP. Pour le présent 
ajustement, un arrangement a pu être trouvé pour corriger le chiffre avancé 
par l’ONE, sous-évalué) mais il ne sera pas récurrent. 
En fait, l’ONE établi le montant en base 2015 alors que la réduction de 0.5% 

devrait être calculée sur le budget dégagé en année courante.  

 

d. Théâtre National. 
 

+ 88.000 € supplémentaires demandés à l’AB 52.10.26de la DO 15.  

Convention de leasing relatif à la location financement du Théâtre National. La 

FWB est caution solidaire et indivisible sur une période de 27 ans pour un 

montant de 13.138.356,81€ 

L’article 6.5 du contrat de leasing prévoit que les redevances trimestrielles seront 

payées anticipativement le premier jour de chaque trimestre. L’administration se 

trouve chaque année en difficulté pour payer le premier trimestre de l’année 

étant donné que les crédits ne sont disponibles que vers le 15 janvier. Afin 

d’éviter des frais (amendes et pénalité) inutiles, il est demandé un montant 

supplémentaire en CE et en CL de 88M€ cette année afin de permettre de payer 

anticipativement ce premier trimestre et régulariser définitivement la situation. Il 

s’agit donc d’un one-shot. 

+ Voir le contrat de leasing.  
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5. MINISTRE SCHYNS 
 

a. Clé-élèves 
Pour rappel, lors de la Commission Budget du 13 mars dernier, des travaux sur la 

clé-élèves ont eu lieu. L’administration (Service du contrôle de l’obligation scolaire 

et du comptage des élèves) y a fait une présentation de la constitution du fichier 

des élèves envoyé à la Cour des comptes pour le calcul de la clé et des facteurs 

l’influençant, celle-ci fut suivie également d’une présentation de la Cour sur son 

rôle. Des projections de la population âgée de 6 à 17 ans avaient été réalisées à 

partir des dernières perspectives de populations disponibles sur le Bureau fédéral 

du plan. 

Nous avions pu conclure au travers de ces travaux qu’au vu des perspectives 

d’évolution de la population âgée entre 6 et 17 ans au sein des différentes régions, 

l’évolution de la clé-élèves pourrait bien rester défavorable pour la FWB ces 

prochaines années et que vers l’horizon 2027 la tendance devrait alors s’inverser. 

C’est évidemment un paramètre sur lequel nous ne savons pas intervenir. Il était 

donc important de souligner cet élément car la croissance de la population ciblée 

par la Loi spéciale de financement constitue l’élément prépondérant dans le calcul 

de la clé élèves qui elle-même constitue l’élément clé dans le calcul des recettes 

de la FWB. 

Néanmoins, nous avions pu identifier les leviers sur lesquels on pouvait jouer pour 

améliorer le nombre d’élèves comptabilisables dans le calcul de la clé comme la 

lutte contre le décrochage scolaire (Pacte d’Excellence) ou encore la possibilité de 

pouvoir intégrer tous les élèves qui suivent des formations en alternance dans le 

comptage scolaire (négociations en cours avec la RW). 

b. Provision enseignement 
Suite au phasage des mesures du Pacte et notamment à l’approbation par le 

Gouvernement du cadrage budgétaire pluriannuel de celui-ci, la provision 

enseignement d’un montant de 21 millions d’euros constituée à l’initial 2017 a été 

ventilée afin d’amorcer, entre autres, les premiers chantiers du Pacte d’Excellence. 

La répartition de celle-ci va, en effet, permettre d’enclencher les premières 
mesures du Pacte prévues en septembre, à savoir : 
 
- le renforcement de l’encadrement en maternel pour lequel 50 millions sont 
prévus sur trois ans (5,56 MEUR en 2017) ; 
- la mise en place d’un nouveau cadre de pilotage des établissements avec 
l’engagement de 100 conseillers pédagogiques dès le 1er septembre 2017 et de 
300 ETP sur trois ans (1,667 MEUR en 2017); 
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- le renforcement de l’aide aux directeurs du fondamental (7,2 MEUR en 2017) ; 
- la mise sur pied d’un portail d’orientation (0,54 MEUR en 2017) ; 

- la rénovation d’espaces scolaires (0,17 MEUR en 2017) ; 
- la mise sur pied d’un système intégré de base de données (0,1 MEUR en 2017) 
; 
- la transformation de l’AGE (0,333 MEUR en 2017) ; 
- l’accompagnement des directions (0,141 MEUR en 2017) ; 
- la transition numérique (0,09 MEUR en 2017) ; 
- la mise sur pied de la Cellule opérationnelle de changement (Delivery Unit) (0,64 
MEUR en 2017); 
- la constitution d’équipes projets (0,9 MEUR en 2017). 
 
Des crédits ont également été libérés pour des mesures pour lesquelles le 
Gouvernement s’était engagé mais qui ne se retrouvaient pas dans le Pacte, il 
s’agit des mesures suivantes :  

 
- la mesure relative aux cantines scolaires et le lancement d’expériences pilotes 
proposant des repas de qualité nutritionnelle (1 MEUR) ; 
- la formation initiale des enseignants (FIE) (1,4 MEUR) ; 
- les écoles en écart de performance (1 MEUR). 
 

c. Cadre budgétaire pluriannuel du Pacte 
 

Suite à l’approbation, par le Gouvernement, en sa séance du 22 mars 2017, de 
l’Avis n°3 relatif au Pacte pour un Enseignement d’Excellence du Groupe Central, 
j’avais été chargé avec la Ministre de l’Education de soumettre au Gouvernement 
un cadre budgétaire pluriannuel permettant sa mise en œuvre selon le phasage et 
les principes de mises en œuvre proposés par le Groupe Central et celui-ci a été 
adopté le 07 juin dernier. 
 
Le Gouvernement souhaitait avant toute chose poser un cadre de travail -> 
[« Dans le cas où l’estimation du coût d’une mesure aurait été surévaluée dans 
l’Avis n°3 du Pacte ou dans le présent cadrage budgétaire, une réestimation à la 
baisse sera opérée ; les moyens dégagés pourront, au besoin, servir à compenser 
le coût d’une autre mesure pour laquelle l’enveloppe aurait été elle sous-évaluée. 
Seulement dans ce cas de figure, une enveloppe pourra être augmentée. Le 
Gouvernement veillera par contre à respecter les enveloppes globales annuelles 
prévues pour chaque année budgétaire »]. 
 

Le Gouvernement a rappelé à cette occasion le principe de logique systémique 
dans lequel la mise en œuvre du Pacte s’inscrit. Afin de veiller à respecter celui-ci, 
et notamment en termes budgétaires, il est rappelé qu’une structure composée de 
trois comités sera chargée de gérer le pilotage du Pacte, structure dans laquelle 
s’inscrira la Cellule opérationnelle de changement et qui devra assurer le contrôle 
budgétaire et établir un monitoring budgétaire des impacts budgétaires prévus en 
termes de dépenses comme d’économies ou effets retours au moins tous les trois 
mois, ou à l’initiative du Gouvernement ou des deux co-présidents du Pacte et, 
naturellement, lors des préparations des budgets et des ajustements (rôle du 
comité de supervision). 
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Le tableau qui constitue le cadre budgétaire pluriannuel du Pacte est issu de l’outil 
budgétaire élaboré par McKinsey que le Gouvernement s’est approprié. Celui-ci a 
permis, en effet, d’estimer, année par année, de 2017 à 2035, l’impact budgétaire 
mais également RH de la mise en œuvre des initiatives (avec un impact budgétaire 
non nul) retenues dans l’Avis n°3 du Groupe Central du Pacte, compte tenu de 
l’évolution de différents paramètres. Les estimations budgétaires faites par 
McKinsey s’entendaient « en année scolaire pleine », nous avons donc créé un 
nouvel onglet dans l’outil qui tient compte, pour la plupart des mesures, de leur 
entrée en vigueur à la rentrée scolaire. Les montants budgétés tiennent également 
compte de ce qui était déjà prévu dans le budget de la Fédération (bâtiments 
scolaires, provision enseignement). 
 
Les paramètres ont été actualisés. 
 
Impact budgétaire : 36,99 millions d’euros en 2017 (20 millions bâtiments 
scolaires et 16,9 provision enseignement) et un impact budgétaire estimé de 82,62 
millions en 2018 (+ 45 Meur), 134,75 millions en 2019 (+ 52 Meur) pour monter 
jusqu’à 250,90 millions en 2025 et ensuite redescendre jusqu’à 73,31 millions en 
2033 (montants revalorisés dans le temps).  
 
+ Voir le fichier reprennant le cadre pluriannuel adopté par le Gouvernement.  
 

d. Eléments de gouvernance du Pacte 
 

En sa séance du 24 janvier 2017, le Gouvernement a adopté les éléments de 
Gouvernance du Pacte d’Excellence. Il est prévu une  structure composée de trois 
comités : 
 
- un Comité de concertation chargé de faire le lien avec les acteurs de 
l’enseignement ; 
- un Comité de supervision chargé du pilotage stratégique de la mise en œuvre 
des réformes du Pacte d’excellence ; 
- un Comité de direction chargé du suivi régulier des travaux. 
 
Cette structure sera donc chargée de gérer le pilotage du Pacte d’Excellence dans 
laquelle la Cellule opérationnelle de changement s’inscrira également. 
 
Cette dernière sera composée de trois gestionnaires de projet senior, un Master 
Data Manager, un Juriste ayant une connaissance du droit de l'enseignement, un 
expert dans les matières budgétaires et financières, un expert en gestion des 
ressources humaines, un expert des matières pédagogiques, un analyste de 
donnée, un analyste PMO chargé de la mise à jour des tableaux de bord, de la 
création des outils de suivi et de reporting et du soutien aux équipes projet pour 
le développement de leurs propres tableaux de bord et deux gradués 
administratifs. La cellule se situera au niveau du Secrétariat général du Ministère, 
la mise en œuvre du Pacte nécessitant de mobiliser des équipes projet au sein de 
l’AGE mais aussi au sein d’instances tierces (par exemple l’ETNIC). 
 
Jusqu’à la fin de la législature, cette structure sera supervisée par les co-présidents 
du Pacte sous l’autorité de la Ministre de l’Education et aura deux missions : 
- rédiger le projet de « Plan d’action du Pacte »,; 
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- piloter sa mise en œuvre opérationnelle. 
 
A la fin de la législature, cette cellule travaillera sous l’autorité du SG du Ministère 
et rapportera régulièrement au Gouvernement. Elle internalisera le soutien à la 
communication autour du Pacte. Un(e) responsable devra être identifié(e) et 
éventuellement recruté(e) pour la diriger. 
Elle devra alors assumer différentes missions :  
- le suivi régulier du progrès des initiatives de réforme, sur base d’indicateurs 
prédéfinis ; 
- le suivi de la trajectoire globale et du plan de ressources humaines du Pacte ;  
- le suivi des indicateurs de performance, en lien avec les objectifs du Pacte ; 
- la résolution des problèmes systémiques et interventions correctives et 
préventives ; 
- la réalisation régulière de rapports d’avancement aux instances supérieures 
(Parlement, Gouvernement, Groupe de concertation) ;  
- assurer les contacts et alignements réguliers avec tous les acteurs clés du 
système. 
 

e. Saint-Boniface 
Conformément à la décision prise lors de l’initial 2017, un groupe de travail chargé 
d’objectiver les besoins établissement par établissement du réseau WBE s’est 
constitué au sein du Gouvernement. L’Administration a été invitée à participer à 
certaines des réunions et a pu apporter des éléments de réponse à certaines 
interrogations. 
 
Notamment, quant à savoir : 
- quelles sont les différences de résultat de l’approche macro et micro en 2017: la 
comparaison du calcul micro et du calcul macro montre que le montant global de 
l’approche macro est sous-estimé de plus ou moins 4 millions d’euros. Il existe 
également une surestimation du montant de la division organique relative au 
fondamental de +- 5 MEUR et une sous-estimation de celui de la division organique 
relative au secondaire de +- 9 MEUR. Ce qui a pour résultat, en fin d’année, de 
devoir effectuer une répartition entre les deux niveaux d’enseignement afin de 
pouvoir liquider les compléments de dotation qui d’ailleurs ne sont jamais liquidés 
dans leur intégralité  en raison de l’insuffisance de crédits. Malgré cette évidence, 
le Gouvernement n’est pas parvenu à se mettre d’accord sur l’application de 
l’approche micro, le Cabinet de l’Education se montrant toujours contraire, et ce 
sont les montants issus de la méthode macro (utilisée depuis toujours) qui ont, 
dans le cadre de l’ajustement, encore été retenus. 
 
- quel serait l’impact de la suppression de l’article 18 (pour rappel, il s’agit du 
régime transitoire qui dispose que les dotations octroyées ne peuvent pas être 
inférieures à celles de l’année 2001 corrigées et dont l’application a été prolongée 
jusqu’en 2018) : l’économie réalisée globalement par le passage au seul article 
1er serait de +- 26 MEUR. Il faut savoir que certains établissements verraient leur 
dotation réduite de moitié. 
 
- si le niveau des subventions par rapport aux dotations atteint l’objectif des 75 
% : après déduction PAPO (personnel administratif et ouvrier), les taux seraient 
supérieurs à 75 % dans le fondamental et le secondaire (83 % et 78 %), mais 
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celui du spécialisé serait inférieur (66 %). Avant déduction PAPO, les taux seraient 
par contre systématiquement inférieurs. 
 
D’autres interrogations comme, par exemple, s’il est établi un lien entre la 
constitution de réserves importantes et le régime de l’article 18, devraient trouver 
réponse d’ici les travaux budgétaires de l’initial 2018. Le Gouvernement a, en effet, 
chargé l’administration, de mettre sur pied un groupe de travail inter-
administrations et de lui communiquer les éléments de réponse pour la fin août 
(note verte adressée à l’administration le 31 mai 2017 – réponse attendue pour le 
21 août 2017). 
 
Concernant plus spécifiquement les montants du présent ajusté, on constate une 
augmentation des subventions et dotations de 3,8 MEUR par rapport à l’initial 2017 
ce qui est quasi deux fois moins que les variations habituelles que l’on peut 
constater entre un initial et son ajusté (la variation entre l’initial 2016 et l’ajusté 
2016 était de 7,2 MEUR). Cela s’explique principalement par la diminution de 
l’augmentation de la population scolaire. En effet, nous connaissons depuis 2010 
une baisse régulière de la natalité dans le pays. Lors de l’initial 2017, 
l’augmentation de la population scolaire certifiée au 15 janvier 2016 était évaluée 
à + 8.200 élèves par rapport à la population scolaire certifiée au 15 janvier 2015. 
Pour l’ajusté 2017, la variation est seulement de + 92 élèves (population non 
certifiée à ce stade). Cette chute de la population entraine de facto une diminution 
des subventions de fonctionnement du maternel – 1,6 MEUR. Les autres niveaux 
d’enseignement continuent de connaître une croissance à ce stade. De plus, la 
nomination de 5% des PAPO au 1er juillet 2017 entraîne un transfert des moyens 
de fonctionnement des établissements scolaires du réseau vers les traitements 
pour le personnel nommé.  Les dotations diminuent donc de 2,6 MEUR alors que 
les traitements augmentent d’un montant sensiblement inférieur.  
 

f. AB Traitements personnel enseignant 
L’indexation des salaires de 2% prévue maintenant en juillet 2017 a entrainé une 
actualisation de la provision index.  
A l’initial 2017, celle-ci avait été calculée sur trois mois et s’élevait à 25.933.775 
EUR, la prise en compte de trois mois supplémentaires la porte à 49.798.944 EUR 
ce qui fait + 23.865.169 EUR. 
On constatait, en comparaison des montants de l’initial 2017, hors provision index 
et mesures du Pacte d’Excellence (qui sont compensées par la provision 
enseignement), une diminution globale de 17 MEUR. Le dernier monitoring des 
traitements confirmant cette tendance à la baisse, les crédits ont été réduits de 
manière linéaire de 11 MEUR pour porter l’économie à 28 MEUR. Cette tendance à 
la baisse s’explique par : 
 
1. Une révision à la baisse de l’augmentation des charges organiques (calcul de 
l’encadrement en fonction du comptage des élèves c’est-à-dire le nombre de 
périodes-professeurs retranscrit en ETP) pour les années scolaires 2016-2017 et 
2017-2018 dans l’enseignement obligatoire par rapport aux estimations effectuées 
en mai 2016 pour l’initial 2017. 
2. Une diminution depuis la rentrée 2016 du nombre d’enseignants intérimaires 
engagés en remplacement de membres du personnel en congés de maladie dans 
l’enseignement secondaire. 
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3. La pénurie croissante dans certaines fonctions de l’enseignement secondaire et 
les difficultés de recrutements liées à la mise en œuvre de la réforme des titres et 
fonctions, qui ont eu pour conséquence une sous-utilisation du NTPP (nombre total 
de périodes professeurs) dans certains établissements. 
 

g. SAS 
Il est octroyé aux douze services d’accrochage scolaire (SAS) agréés par le 
Gouvernement de la CF des subventions conformément aux articles 24 à 31 du 
décret du 21 novembre 2013 organisant des politiques conjointes de 
l’enseignement obligatoire et de l’aide à la jeunesse en faveur du bien-être des 
jeunes à l’école, de l’accrochage scolaire, de la prévention de la violence et de 
l’accompagnement des démarches d’orientation. Ces subventions sont prévues 
afin de couvrir les frais de fonctionnement et de personnel inhérents à la mise en 
œuvre des activités de chacun des services. 
 
Le montant total de ces subventions est de 1.193 mEUR depuis quelques années 
(calculés selon une formule de calcul fixe prévue par le Décret : +- 50.000 EUR 
pour le fonctionnement + coût forfaitaire des ETP avec ancienneté de 6 ans).
  
 
300 k€ supplémentaires avaient été prévus à l’initial 2017 en vue d’une analyse 
de la prise en compte de l’ancienneté des travailleurs des SAS et au cas où il serait 
décidé de faire valoir leur ancienneté avec effet rétroactif. L’administration a 
réalisé des simulations sur base du cadastre du personnel recensé dans les 
rapports d’inspection comptable et valorisé à partir du 1er janvier 2016, 
conformément à celles-ci, un complément de subvention d’un montant total de 
226.655,58 €  a été attribué aux SAS. 
 
La modification législative relative à la prise en charge de l’ancienneté réelle du 
personnel des SAS ainsi qu’une réflexion sur le financement de ceux-ci, de 
l’évolution du projet pédagogique et de la place qu’ils occupent dans le paysage 
de l’Enseignement et de l’Aide à la Jeunesse sera réalisée conformément aux 
travaux du Pacte pour un enseignement d’Excellence et de l’Avis n°3 du Groupe 
central. 
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6. MARCOURT 
 

a. Sanction Financière Fond Social Européen 
 

� 225.000 € pour couvrir une sanction financière infligée par l’autorité 

d’audit de l’Agence Fond Social Européen au Centre de Coordination 

et de Gestion des Fonds structurels pour l’enseignement supérieur.  

 

� Nécessité de revoir l’encadrement et le suivi au sein de l’équipe FSE. 

1 emploi a été dégagé dans le cadre du contrat d’administration pour 

ce faire.  

 
b. Subvention au PASS 

 
Suite au renouvellement du contrat de gestion 2017 – 2021 du PASS, un 

crédit de 250.000€ a fait l’objet d’un  transfert de compétence de la gestion 

du Ministre du Budget vers le Ministre 

de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et des Médias. 

 

c. Allocations de prêts 
 

Le Gouvernement a adopté le 21 septembre 2016 l’arrêté fixant la condition 

peu aisée des candidats à une allocation d’études ainsi que les critères 

servant à déterminer les montants des allocations d’études. L’adoption de 

cet arrêté avait pour objectif d’implémenter la globalisation des ressources 

dans le cadre de la prise en compte des revenus déterminant l’octroi d’une 

allocation d’études. Par ailleurs, la réforme contenue dans l’arrêté visait à 

diminuer les effets d’aubaine constatés antérieurement, par l’instauration 

d’un seuil minimal de revenus, et garantir une plus grande justice sociale 

dans l’application des conditions d’octroi. En aucun cas, cette réforme ne 

visait à réduire les droits des étudiants en la matière. 

 

La mise en œuvre de cet arrêté a soulevé différentes questions et difficultés. 

 

L’adoption de l’arrêté au mois de septembre, les délais nécessaires à 

l’adaptation de l’outil informatique par l’ETNIC et la formation des agents 
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de la Direction des Allocations et Prêts d’Etudes ont engendré un retard 

dans le traitement des dossiers qui n’a débuté qu’à la mi-octobre 2016. 

 

� Le montant de crédits supplémentaires de 9.168.000€ découle de 

l’actualisation des besoins de financement pour la liquidation des 

bourses et allocations d’études. Il se justifie comme suit :  

 

o 450.000€ pour la liquidation des dossiers de l’année 2015-

2016 ; 

o 6.291.000€ pour la liquidation des dossiers de l’année 2016-

2017 ; 

o 2.427.000€ pour la liquidation des premiers dossiers de 

l’année 2017-2018. 

 
d. Personne contact genre 

 
Depuis 2013, une subvention de la Fédération Wallonie-Bruxelles était 
accordée aux six universités francophones pour la désignation d'une 
Personne Contact Genre (PCG) en leur sein et la prise en charge des 
questions de genre. Renouvelé et étendu au F.R.S.-FNRS en 2015, ce 
financement a permis à chacune des institutions de progresser d'une 
manière significative dans le domaine concerné.  
 
Les actions menées par les PCG sont nombreuses et variées. Elles sont 
répertoriées dans les rapports institutionnels sur l'état de l'égalité de genre. 
Les bonnes pratiques se développent également tant sur le plan 
institutionnel qu'en ce qui concerne l'enseignement, la recherche et le 
service à la société. 
 
Les PGC assurent trois missions principales, à savoir les missions 
d'information, de sensibilisation et de mise en réseau. 
 
Les PCG ont également la volonté de développer de nouvelles initiatives 
dont la portée institutionnelle est forte et cohérente : 
  
• Etablir un rapport unique en matière de genre, commun à toutes les 
institutions, synthétisant ce qui a été mis en chantier et réalisé en leur sein. 
Ce rapport reprendrait un tableau commun des bonnes pratiques, des 
données chiffrées agrégées, des indicateurs, ... 
 
• Porter une attention particulière à la gouvernance, au recrutement et 
la promotion et à l'articulation vie professionnelle / vie privée 
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• Approfondir la collaboration inter-institutionnelle à travers la création 
de table-ronde, conférences, ... 
 

Des crédits additionnels non compensés, pour un montant de 150.500 €, 

ont été accordés afin de rendre structurelles, les subventions en faveur des 

Personnes Contact Genre dans le but de recruter une personne « Contact 

Genre » à mi-temps, par université et pour le FNRS. 

e. Principaux éléments 
 
Il y a tout d’abord les actualisations par rapport à l’indice des prix et l’indice 
santé réel de mars 2017.  
 
Il y a ensuite le re-calcul des allocations réglementaires en fonction des 
prévisions de l’indice santé du mois de juin 2017 du Bureau du Plan publiées 
au mois de mars 2017.  
 
La répartition des allocations de fonctionnement a été également 
régularisée sur la base des Nombres Pondérés d’Etudiants dans le Supérieur 
en 2017 et 2016.  
 
On relèvera en particulier une diminution des allocations complémentaires 
visant à compenser les mesures de promotion de l’accès aux universités  
qui résulte d’une révision à la baisse de l’estimation du nombre d’étudiants 
bénéficiaires de ces mesures.  
 
Pour l’enseignement supérieur non universitaire (Hautes Ecoles), on 
comptabilisera aussi une actualisation sur base des 12 derniers mois 
projetés sur 2017 et actualisation de l’évolution d’indice santé, des divers 
index intervenant dans le calcul, de la répartition de la démocratisation 
d’accès, des droits d’inscription déduits, la prise en compte du comptage 
des étudiants sur base des statistiques réelles 2015-2016 projetées sur 
2016-2017 et 2017-2018 et la prise en compte de l’indice des prix réel de 
novembre 2016 pour la compensation de la non indexation des droits 
d’inscription 2017-2018. En ce qui concerne les allocations de prêts, 
l’augmentation de crédit correspond aux paiements du solde de dossiers à 
traiter de l’année 2015-2016, des premiers paiements de  l’année 2016-
2017, des estimations pour l’année 2017 – 2018 et de l’impact de la réforme 
sur les dossiers à traiter. 
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7. MINISTRE DEMOTTE 
 

a. St’Art 
 

Capitalisation de ST’ART en vue du développement d’un nouvel outil 

d’investissement : le prêt à long-terme pour le déploiement stratégique 

d’institutions culturelles majeures de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 

La capitalisation a pour objet de mettre un nouveau modèle de financement à 

disposition des ASBL reconnues par la Fédération Wallonie-Bruxelles dans le 

secteur culturel ; dès lors, la condition d’être financées par 50% de recettes 

propres (qui vaut pour les demandes classiques) n’existe pas dans ce schéma. 

Le modèle vise toute institution culturelle (arts de la scène, musées et patrimoine, 

etc…) ou groupement d’institutions culturelles, qui remettra un projet de 

développement à long terme demandant essentiellement des investissements 

amortissables (infrastructures, divers investissements dont équipements, 

numérisations) et modifiant en profondeur le modèle « économique » de base. 

Dans un premier temps, une enveloppe de 20 millions d’euros, sous forme 
d’augmentation du capital du fonds d’investissement St’art, est nécessaire au 
lancement de ce nouveau processus de dynamisation du secteur culturel. 
 
Avec cette enveloppe de 20 millions d’euros, il s’agit de lancer un appel à projets 

de développement d’envergure, à l’attention des opérateurs culturels ou 

institutions culturelles. Tous les secteurs de la culture sont concernés. 

Lors de la création de la société, la capitalisation de St’art en 2009 fut de 10 

millions. 5 millions provenant de l’actionnaire A (RW) et 5 millions de l’actionnaire 

B (FWB). 

En 2010, l’actionnaire B a procédé à une recapitalisation de la société à hauteur 

de 6 millions, portant ainsi sa participation au capital à 11 millions d’euros.  

En 2014, la SRIB (actionnaire C) a participé à une augmentation de capital de 

St’art à hauteur d’1 million. 

La capitalisation de St’art à hauteur de 20  M EUR par la FWB est une opération 
neutre pour  budget de la FWB,  puisque St’art est situé dans le périmètre 
budgétaire de la FWB. 

 
L’Impact SEC positif de St’art l’année de la capitalisation (2017) compensera dès 
lors la dépense équivalente inscrite au budget de la FWB. 
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Ensuite, les moyens budgétaires seront progressivement utilisés par St’art sous 
forme de prêts. Il s’agira donc de codes 8 pouvant faire l’objet d’une correction 
SEC équivalente.   
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8. SIMONIS 
 

a. Jeunesse             (division organique 23) 
 

Un montant de 1.170k€ est dégagé pour les Organisations et Centres de 

jeunes ventilé comme suit : 

 

� 1.077k€ sont placés à l’AB  33.02.23 dédicacé aux subventions aux 

Centres de jeunes pour le  fonctionnement et l’intervention dans la 

rémunération des animateurs (décret du 20 juillet 2000) dont : 

* 1.000 k€ pour le recrutement d’un second ETP permanent 

dans les Centres de jeunes en application de la réglementation. Pour 

mémoire, l’application pleine de la mesure est évaluée à 9 millions. Il 

est donc proposé de lisser l’impact.  

*    77 k€ pour couvrir l’indexation. 

� 93k€ sont placés à l’AB 33.01.23 dédicacé aux subventions aux 

Organisations de jeunesse (décret du 20 juin 1980 et du 26 mars 

2009) pour couvrir l’indexation. 

 

Un montant additionnel de 3k€ est placé à l’AB 45.01.32 de la DO 11, 

dédicacé à la dotation  au fonctionnement du Centre interfédéral pour 

l'Egalité des chances et la lutte contre le racisme et les discriminations, pour 

couvrir l’indexation. 
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9. Annexes 
 
- Annexe 1 à la fiche Provision encours : Frais de 

parcours des enseignants.  
 

Le montant de 6,4 millions a été établi par la DGEO et rapporté par le cabinet Schyns 

(Pierre Delaunoy) sous la forme du tableau ci-dessous : rudimentaire. 

La DGBF doit donc s’entendre avec la DGEO  et l’ETNIC pour obtenir les montants 

exacts imputés sur les différents articles de base pour établir le bulletin de répartition 

à partir de la provision encours. 

L’Inspection des Finances (Boelpaepe) devait ces derniers jours rédiger un avis  sur le 

premier bulletin de répartition préparé par la DGBF (+/- 2,7 millions). 

Avez-vous reçu le rapport ? 

FRAIS DE TRANSPORT 2016 

Montants encodés et non payés 

FWB SUBVENTIONNE 
Mois 
d'encodage Montant 

Mois 
d'encodage Montant 

déc-15       5.871,10 €    

                           -   

€  

janv-16       3.812,50 €    

                           -   

€  

févr-16       3.858,50 €  févr-16     805.749,22 €  

mars-16                  -   €  mars-16     741.329,41 €  

avr-16          375,50 €  avr-16     860.035,19 €  

mai-16                  -   €  mai-16     509.244,67 €  

juin-16   161.879,59 €  juin-16     628.755,20 €  

juil-16   103.510,95 €  juil-16     331.018,93 €  

août-16   127.497,70 €  août-16     652.702,50 €  

Total   406.805,84 €     4.528.835,12 €  

    

Estimation fin 2016 

sept-16        161.879,59 €  sept-16 

          628.755,20 

€  

oct-16        145.691,63 €  oct-16 

          565.879,68 

€  

Total   307.571,22 €     1.194.634,88 €  

    

Total 2016        714.377,06 €          5.723.470,00 €  

    

Total Général 6.437.847 
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- Annexe 2 à la fiche Provision encours : Rétrocession  

des cotisations patronales 
 
 
Le cabinet Schyns (Pierre Delaunoy) nous a transmis le tableau ci-dessous avec 

l’explication suivante : « 5,043 MEUR CE-CL pour un prélèvement excessif sur les 

dotations et les subventions des cotisations patronales des PTP durant les années 2013 

à 2015, tous réseaux » 

PS : à la base, Nastasia est au courant du problème. 

Remboursement cotisations patronales PTP 2013-2015 

Montnant à répartir 2013-2015  (EUR) 
:             5.036.185,71   

DO AB6 
Initial 2017 

CE (kEUR) 
 Montnant réparti (EUR)  

 Montnant arrondi  

(kEUR)  

51 43.23.53 36.983            297.632,81                    298 

51 44.23.55 28.211            227.037,27                    228 

51 41.23.70 28.687            230.868,03                    231 

51 43.23.72 86.533            696.402,67                    697 

51 44.23.74 71.629            576.457,85                    577 

52 41.23.50 82.905            667.205,15                    668 

52 43.23.53 53.219            428.297,34                    429 

52 44.23.55 185.143          1.489.998,96                  1.490 

52 41.23.70 1.536             12.361,46                      13 

53 41.23.50 18.807            151.355,50                    152 

53 43.23.53 10.738             86.417,57                      87 

53 44.23.56 21.391            172.151,08                    173 

     

TOTAL 

GENERAL 

(mEUR) 

625.782         5.036.185,71 
                 

5.043 
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- Annexe 3 : NGCFWB Cadre budgétaire pluriannuel du 
Pacte d’Excellence 

     

 

 

 

Le Ministre du Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative 

 

 

NOTE RECTIFICATIVE AU GOUVERNEMENT DE LA FÉDÉRATION WALLONIE-
BRUXELLES 

 

 

 

OBJET : Cadre budgétaire pluriannuel du Pacte d’Excellence 

 

 

A. Exposé du dossier 

 

En sa séance du 22 mars 2017, le Gouvernement de la Communauté française a 

approuvé l’Avis n°3 relatif au Pacte pour un Enseignement d’Excellence du Groupe 

Central. Il a en outre chargé « la Ministre de l’Education et le Ministre du Budget 

de soumettre au Gouvernement, pour l’ajustement budgétaire 2017, un cadre 

budgétaire pluriannuel permettant sa mise en œuvre selon le phasage et les 

principes de mises en œuvre proposés par le Groupe Central ». 

 

Pour rappel, la mise en œuvre des chantiers qui constituent le Pacte exige qu’un 

ensemble de conditions soient réunies notamment que, pour le Groupe Central, 

dans une logique systémique, certaines mesures sont préalables et/ou liées à 

d’autres. Elles forment donc un tout avec des inter-connexions qui doivent être 

maintenues. Dans ce cadre, de nouveaux crédits  budgétaires sont nécessaires 

dans la phase de lancement du Pacte et tout au long de la mise en œuvre de celui-

ci avant de pouvoir dégager progressivement des budgets qui viendront 
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compenser les nouvelles dépenses réalisées dans le système éducatif. Ils doivent 

permettre d’équilibrer, à l’horizon 2030-2035, l’épure budgétaire conformément 

au tableau figurant aux pages 341 à 343 de l’avis du Groupe Central (enveloppes 

non revalorisées dans le temps). 

 

A travers l’Avis n°3, les membres du Groupe Central ont clairement affirmé leur 

volonté commune de travailler à la mise en œuvre du Pacte dans le cadre des 

équilibres que leur avis contient pour le court, le moyen et le long terme. Le 

Gouvernement s’engage à ce que ces équilibres globaux soient assurés sur la 

durée, notamment en termes budgétaires. A cet égard, les impacts budgétaires 

prévus en termes de dépenses comme d’économies feront l’objet d’un suivi strict 

dans le cadre de la mise en œuvre du Pacte par la cellule d’accompagnement. 

 

Il faudra, en effet, au fur et à mesure de l’implémentation et de l’évaluation des 

effets des mesures préconisées, veiller à ne pas remettre en cause les équilibres 

budgétaires qui constituent les fondements de la réforme proposée. 

 

Pour rappel, le Gouvernement a adopté en sa séance du 24 janvier 2017 les 

éléments de Gouvernance pour le Pacte d’Excellence. Il y est précisé 

qu’une  structure composée de trois comités (Comité de concertation, Comité de 

supervision et Comité de direction) devra gérer le pilotage du Pacte d’Excellence 

et dans laquelle la Cellule opérationnelle de changement devra s’inscrire. 

 

Le Comité de supervision qui sera présidé par le Ministre-Président ou son 

représentant et associera la Ministre de l’Education, les Ministres concernés dont 

notamment les Vice-présidents et le Ministre du Budget et de la Fonction publique 

sera chargé de discuter du reporting, en ce compris les aspects budgétaires, 

effectué par les co-présidents du Pacte (jusqu’à la fin de la législature). La présente 

note associe en outre les co-présidents du Pacte au Comité de supervision. La 

Cellule opérationnelle de changement rendra dès lors compte, par l’intermédiaire 

des co-présidents, au Comité de supervision de l’état d’avancement des projets du 

Pacte. Les co-présidents s’appuieront pour ce faire, sur les équipes projets 

chargées de la mise en œuvre des différents portefeuilles de projets du Pacte 

d’Excellence. 

 

Il s’assurera notamment du respect des échéances, de l’éventuelle redéfinition des 

modalités d’opérationnalisation du Pacte, du phasage des priorités et du contrôle 
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budgétaire. Il se réunira tous les trois mois, ou à l’initiative du Gouvernement ou 

des deux co-présidents du Pacte et, naturellement, lors des préparations des 

budgets et des ajustements. Cette instance sera donc chargée d’assurer, sans 

préjudice des compétences qui reviendraient exclusivement au Gouvernement et 

à ses différents membres, le pilotage stratégique du Pacte, en garantissant la 

coordination et la cohérence des mesures qui devront être soumises à 

l’approbation du Gouvernement.  

 

Le Comité de direction, présidé par la Ministre de l’Education ou son représentant 

et associant les coprésidents du Pacte et les sponsors chefs de projet des différents 

chantiers, assurera le suivi régulier des travaux. C’est ce comité qui élaborera, 

dans le cadre budgétaire défini, les propositions d’implémentation des différentes 

mesures du Pacte. 

 

Afin de pouvoir présenter, dans les délais escomptés, ledit cadrage budgétaire, le 

Gouvernement s’est approprié l’outil de budgétisation (modèle Excel) élaboré par 

Mc Kinsey. Ce modèle Excel permet, en effet, d’estimer, année par année, de 2017 

à 2035, l’impact budgétaire mais également RH de la mise en œuvre des initiatives 

(avec un impact budgétaire non nul) retenues dans l’Avis n°3 du Groupe Central 

du Pacte, compte tenu de l’évolution de différents paramètres. 

 

Cet outil constitue une première quantification « en ordre de grandeur » de 

l’impact budgétaire et RH ; quantification qui devra être affinée au fur et à mesure 

de l’implémentation des mesures du Pacte tout en veillant à toujours respecter 

l’équilibre systémique et budgétaire. La quantification des impacts budgétaires 

devra en particulier être affinée pour les ressources humaines ou technologiques 

à mobiliser au sein de l’administration ou à l’ETNIC pour la mise en œuvre des 

mesures du Pacte, et ce au fur et à mesure des précisions qui pourront être 

données aux modalités d’opérationnalisation de ces mesures et en tenant compte 

des budgets prévus par ailleurs, dans le budget de l’ETNIC notamment, en lien 

avec les objectifs du Pacte. 

 

Il importe de relever que les estimations budgétaires faites par McKinsey 

s’entendaient « en année scolaire pleine », y compris pour 2017. Or, l’avis du 

Groupe Central prévoit que la très grande majorité des mesures du Pacte doivent 

être programmées pour entrer en vigueur à la rentrée scolaire. Par ailleurs, les 

montants budgétés ne tenaient aucunement compte de ce qui était déjà prévu 

dans le budget de la Fédération pour mettre en œuvre certaines mesures du Pacte.  
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Le tableau du cadre budgétaire du Pacte qui accompagne cette note tient non 

seulement compte de l’entrée en vigueur des mesures mais également des 

montants déjà budgétés à l’initial 2017 tels que les 20 millions d’euros prévus pour 

la création de places dans les écoles pour faire face au boom démographique ainsi 

que le montant de la provision constituée à l’initial 2017 pour les mesures du Pacte 

démarrant en septembre 2017. 

 

Dans l’outil budgétaire, ce tableau est repris sous l’onglet « Impact net » et est lié 

à l’onglet « Vue détail par initiative » représentant l'impact budgétaire et RH global 

selon le phasage et les paramètres choisis pour chaque initiative et repris dans les 

fiches individuelles numérotées de celles-ci. 

 

L’implémentation se fait, pour la plupart des mesures, avec un phasage s’étalant 

sur plusieurs années et les enveloppes sont alors subdivisées en parts égales entre 

les différentes années. Un ajustement pourra être apporté au phasage et donc au 

montant prévu d’une année X si l’opérationnalisation de la mesure le nécessite et 

sans impact sur le montant de l’enveloppe globale pluriannuelle de la mesure. 

Cette opération devra toutefois s’opérer dans le respect de l’enveloppe globale 

annuelle pour l’ensemble des mesures. 

 

Dans la feuille de résultat « Vue détail par initiative », l'utilisateur peut choisir les 

modalités de revalorisation dans le temps de l'impact budgétaire et RH des 

initiatives. S’il n’est pas coché « Revalorisation », l’estimation reste en base 2016 

et correspond aux enveloppes reprises aux pages 341 à 343 de l’Avis n°3 ; seul le 

phasage des initiatives détermine alors l’évolution dans le temps de l’impact. Par 

contre, s’il est coché « Revalorisation », l’estimation de l’impact des initiatives 

évolue également en fonction des paramètres macro-économiques (croissance 

démographique, inflation, revalorisation salariale,…) repris dans l’onglet 

« Paramètres généraux ». 

 

Dans ce cadre, il a été demandé à l’Administration générale de l’Enseignement de 

procéder à une actualisation des données utilisées dans ces paramètres généraux 

(dernier onglet de l’outil) ; paramètres impactant donc l’ensemble des initiatives. 

Nous vous invitons à aller voir, pour plus de détails, le point 1 de la note 

méthodologique reprise en annexe. 
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Il sera procédé à une actualisation régulière de celles-ci ou du moins à chaque fois 

que cela s’avèrera nécessaire. L’enveloppe qui sera donc à prendre en compte, 

lors de l’implémentation d’une mesure, sera celle prévue par l’Avis n°3 du Pacte 

mais revalorisée en fonction des derniers paramètres macroéconomiques ou 

démographiques disponibles au moment du démarrage de la mise en œuvre de la 

mesure. Dans le cas où l’estimation du coût d’une mesure aurait été surévaluée 

dans l’Avis n°3 du Pacte ou dans le présent cadrage budgétaire, une réestimation 

à la baisse sera opérée ; les moyens dégagés pourront, au besoin, servir à 

compenser le coût d’une autre mesure pour laquelle l’enveloppe aurait été elle 

sous-évaluée. Seulement dans ce cas de figure, une enveloppe pourra être 

augmentée Le Gouvernement veillera par contre à respecter les enveloppes 

globales annuelles prévues pour chaque année budgétaire. 

 

L’équilibre que nous devons atteindre, en fin de course, tel que prévu par l’épure 

budgétaire de l’Avis n°3 est fonction de toute une série de mesures coûtantes mais 

également de quelques mesures d’économies et surtout d’effets retours ou 

indirects de certaines mesures. Les principales mesures ayant un impact 

budgétaire positif sont les suivantes : 

 

- OS 1.2.a « Définir et renforcer le nouveau tronc commun » ; 

 

- OS 3.2.a « Revoir l’offre d’options du qualifiant » ; 

 

- OS 4.2.a « Lutter contre le redoublement et le décrochage scolaire » ; 

 

- OS 4.3.a « Favoriser l’inclusion ou le maintien dans l’enseignement ordinaire d’élèves à besoins 

spécifiques » ; 

 

- OS 4.4.a « Aligner les règles d’encadrement de l’intégration sur celle du spécialisé ». 

 

Pour chacune d’entre elles, le point 2 de la note méthodologique, détaille leur 

estimation. 

 

Il en ressort que le phasage de la mise en œuvre du Pacte a pour conséquence un 

impact budgétaire de 36,99 millions d’euros en 2017 et un impact budgétaire 

estimé de 82,62 millions en 2018, 134,75 millions en 2019 pour monter jusqu’à 
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250,90 millions en 2025 et ensuite redescendre jusqu’à 73,31 millions en 2033 

(montants revalorisés dans le temps).  

 

Pour rappel, les réformes proposées par le Groupe Central dans le cadre du Pacte 

impliquent des dépenses nouvelles qui seront financées en rythme de croisière par 

des réorientations au sein du budget actuel de l’enseignement.  L’effet combiné 

des mesures proposées conduira, conformément au diagnostic posé dans le cadre 

du Pacte, à un rééquilibrage partiel des dépenses dans le fondamental et des 

dépenses dans le secondaire. 

 

Les montants qui concernent plus spécifiquement la législature 2014-2019 sont 

les suivants. 

 

Objectif stratégique dans 

l'Avis n° 3 
Numéro Intitulé de l'initiative 

Impact budg. 

(enveloppes 

en euros 

2016) 

Impact RH 2017 2018 2019 

OS 1.1 : Renforcer la qualité 

de l'enseignement maternel 

au sein du nouveau tronc 

commun 

OS 1.1.a Renforcer l'encadrement en maternel 50 + 1.119 ETP 5,56 22,14 38,88 

OS 1.1.h Déployer un dossier 

d'accompagnement de l'élève 
1 + 8 ETP 0,00 0,34 1,01 

OS 1.2 : Mettre en place un 

tronc commun 

polytechnique et 

pluridisciplinaire renforcé 

OS 1.2.a Définir et renforcer le nouveau tronc 

commun 
-41 - 827 ETP 0,00 0,00 0,00 

OS 1.2.c Mettre en place des évaluations 

externes non-certificatives aux étapes 

clés du tronc commun 

    / / / 

OS 1.2.d Renforcer l'évaluation externe 

certificative à l'issue du tronc commun 
    / / / 

OS 1.2.g Généraliser 2 heures de cours de 

langues modernes dès la 3e primaire 
24,2 + 534 ETP 0,00 0,00 0,00 

OS 1.3 : Développer 

l'approche éducative de 

l'orientation 

OS 1.3.a Assurer une information de qualité sur 

les spécificités de chaque filière 

d'études et sur les métiers 

0,5 + 8 ETP 0,15 0,15 0,29 

OS 1.6 : Réussir la transition 

numérique 

OS 1.6.c Créer une Task Force numérique 

centralisée pour assurer la supervision 

du Plan numérique 
0,4 + 1,2 

+ 5 ETP  

+ 20 ETP 
0,09 0,36 0,63 

OS 1.6.h Déployer un portail numérique au 

service des acteurs de terrain 
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OS 1.6.d Assigner au sein des FPO des 

ressources pour accompagner les 

équipes éducatives 

2,4 + 40 ETP 0,00 0,00 0,14 

OS 1.7 : Intégrer la culture au 

parcours scolaire 

OS 1.7.a Développer un Parcours d'Education 

Culturelle et Artistique (PECA) 
7 + 76 ETP 0,00 0,00 0,00 

OS 2.1 : Déployer un 

nouveau cadre de pilotage, 

contractualisant les relations 

entre le PR et les écoles 

OS 2.1.a Mettre en place un nouveau cadre de 

pilotage des établissements 
15 + 300 ETP 1,67 6,67 11,82 

OS 2.1.b Développer un système intégré de 

bases de données et d'outils de 

pilotage 

1 + 15 ETP 0,11 0,44 0,79 

OS 2.1.c Transformer l'Administration Générale 

de l'Enseignement (AGE) 

5,8 + 20 ETP 

0,28 1,12 1,99 

OS 2.1.c Réformer et renforcer les services de 

pilotage (au-delà de la mise en place du 

nouveau cadre de pilotage des 

établissements) 

0,07 0,27 0,48 

OS 2.2 : Développer le 

leadership pédagogique des 

équipes de direction 

OS 2.2.b Renforcer l'assistance administrative 

dans l'enseignement fondamental et le 

secondaire spécialisé 

19,2  + 426 ETP 7,21 14,02 20,26 

OS 2.2.d Renforcer la formation et 

l'accompagnement des directions 
0,4  + 5 ETP 0,13 0,40 0,41 

OS 2.2.h Simplification administrative 0,4 + 4 ETP 0,00 0,12 0,36 

OS 2.3 : Valoriser et 

responsabiliser les 

enseignants dans le cadre 

d'une dynamique collective 

d'organisation apprenante et 

d'une évolution substantielle 

de leur métier liée aux 

enjeux actuels de l'école 

OS 2.3.a Allonger le nombre de jours de 

formation continuée 
20  + 447 0,00 0,00 7,49 

OS 2.3.c Concevoir un dossier de 

développement professionnel 
1 + 15 ETP 0,00 0,00 0,00 

OS 2.3.k Redéfinir la carrière sur la base d'une 

séquence en trois étapes 
30,5 + 679 ETP 0,00 0,00 0,00 

OS 2.3.q Clarifier le temps de travail et 

supprimer les plages relatives aux 

périodes à prester par les enseignants 

du secondaire 

4,8 + 64 ETP 0,00 0,53 2,13 

OS 2.3.r Réduire de 2 périodes la charge horaire 

des enseignants de pratique 

professionnelle du secondaire et du 

spécialisé actuellement à 30 périodes 

9,8 + 206 ETP 0,00 3,26 9,84 

OS 3.1 : Réorganiser les 

parcours du qualifiant 

OS 3.1.b Expérimenter la mise en œuvre de la 

Certification Par unité (CPU), l'évaluer 

et éventuellement la généraliser 

Investissement de 5 Meur 

Effet retour lié à la diminution du 

redoublement de -4,4 mEUR 

5 

- 4,4 
  0,00 0,04 0,16 

OS 3.2 : Renforcer le pilotage 

du qualifiant 

OS 3.2.a Revoir l'offre d'options du qualifiant -37 - 811 ETP 0,00 -2,06 -8,30 

OS 3.2.b Améliorer le pilotage du qualifiant 0,7 + 10 ETP 0,00 0,23 0,70 
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OS 4.1 : Réduire le 

redoublement 

OS 4.1.b Développer le principe d'espace 

d'innovation 
2 + 33 ETP 0,00 0,00 0,00 

OS 4.1.c Développer des mécanismes de 

différenciation, de remédiation et 

d'accompagnement 

    / / / 

OS 4.2 : Intégrer au pacte un 

plan de lutte contre le 

décrochage 

OS 4.2.a Mettre en œuvre des stratégies de 

lutte contre le redoublement et le 

décrochage scolaire 

Investissement dans la lutte contre le 

redoublement et décrochage : 40 

mEUR 

Effet budgétaire de la réduction du 

redoublement et du décrochage : - 80 

Meur 

40 

-80 
- 895 ETP 0,00 1,85 7,62 

OS 4.3 : Répondre aux 

besoins spécifiques des 

élèves dans l'enseignement 

ordinaire 

OS 4.3.a Favoriser l'inclusion ou le maintien 

dans l'enseignement ordinaire d'élèves 

à besoins spécifiques, à partir d'une 

démarche "évolutive" et implémenter 

un plan d'action en quatre axes pour 

que chaque élève trouve la place qui lui 

convient et dès lors réduire le nbre 

d'élèves dans l'enseignement spécialisé 

- 20,3 - 454 0,00 0,00 -0,62 

OS 4.4 : Décloisonner et 

recentrer l'enseignement 

spécialisé 

OS 4.4.a Aligner les règles d'encadrement de 

l'intégration sur celles du spécialisé 

Investissements dans l'accueil des 

élèves à besoins spécifiques : 10 mEUR 

Effet budgétaire de l'intégration 

(différentiel de coût 

ordinaire/spécialisé - 20,3 m -  et 

alignement de l'encadrement de 

l'intégration sur le spécialisé - 9 m :  - 

39 mEUR 

- 9 - 208 0,00 0,00 0,00 

OS 4.9 : S'assurer de la 

maîtrise de la langue de 

l'apprentissage par tous les 

élèves 

OS 4.9.a Renforcer les dispositifs 

d'apprentissage et d'intégration des 

allophones 

8,6 + 172 ETP 0,00 0,73 2,95 

OS 4.9.c Instaurer la gratuité de l'équivalence de 

diplôme pour les primo-arrivants 
0,8 + 12 ETP 0,00 0,27 0,82 

OS 5.1 : Assurer des 

infrastructures scolaires de 

quantité et qualité 

suffisantes pour tous les 

élèves 

OS 5.1.a Aménager les espaces scolaires 0,5   0,17 0,34 0,52 

OS 5.1.b Construire des infrastructures scolaires 

de quantité et qualité suffisantes pour 

faire face à la croissance 

démographique 

24   19,92 24,36 24,77 

OS 5.2 : Développer la 

qualité de vie à l'école 

OS 5.2.a Lutter contre le harcèlement et la 

violence scolaire 
0,1 + 1 ETP 0,00 0,01 0,03 

OS 5.2.b Renforcer la prévention en matière de 

santé et assurer une bonne 

alimentation 

0,4 + 6 ETP 0,00 0,42 0,43 
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OS 5.2.c Octroyer les périodes pour les 

conseillers en prévention 
7,6 + 165 ETP 0,00 0,00 0,00 

OS 5.4 : Renforcer la gratuité OS 5.4.a Renforcer la gratuité scolaire 10   0,00 2,50 5,04 

Gestion du changement et implémentation du Pacte 2017 2018 2019 

Cellule centrale d'opérateurs de changement (Delivery Unit) 0,64 1,10 1,10 

Equipes projets 1,00 3,00 3,00 

TOTAL 36,99 82,62 134,75 

Déduction des 37,6 millions inscrits à l’initial 2017 - 0,61 45,02 97,15 

 

 

 

B. Références légales et/ou réglementaires 

 

Sans objet 

 

C. Impact budgétaire 

 

Voir tableau joint en annexe. 

 

D. Avis de l’Inspection des Finances 

 

L’Inspection des finances a remis son avis le 15 mai 2017. Celle-ci précise que le 

Gouvernement ayant déjà approuvé les mesures contenues dans l’Avis n°3 du 

Groupe central, elle n’apportera dès lors plus d’appréciation sur celles-ci et que 

n’ayant pas été associée au processus d’élaboration du Pacte, il ne lui est pas 

possible d’effectuer un examen exhaustif des impacts budgétaires de l’ensemble 

des mesures, ceux-ci seront analysés lors de l’examen global de chaque mesure 

qui sera présentée au Gouvernement. Elle prend acte des propositions qui 

concrétisent la décision du Gouvernement du 22 mars 2017 moyennant une prise 

en compte des remarques et réserves formulées suivantes. 

 

- Relativement à l’actualisation des paramètres et plus spécifiquement des populations 

scolaires, il peut être répondu qu’à l’instar de McKinsey il n’a pas été tenu compte des effets 

de la lutte contre le redoublement et le décrochage dans les évolutions prévues des 
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populations scolaires, chaque mesure a été estimée séparément sans prendre en compte les 

interactions éventuelles (ce qui aurait considérablement compliqué les calculs). Toutefois, 

l’impact calculé tient compte de l’impact budgétaire de la diminution du décrochage.  

- Relativement à l’absence d’impact de la dérive barémique durant la période 2017-2020, il peut 

être répondu que les projections ont été réalisées à politique inchangée.  

- Relativement au fait que les prévisions budgétaires ne tiennent compte que de l’évolution des 

charges organiques, négligeant l’impact des dépenses liées aux congés de maladie, il peut être 

répondu que les dépenses liées au congés de maladie sont présumées stables. Rien ne permet 

d’émettre une hypothèse différente. 

- Relativement à l’estimation des économies attendues et au fait qu’il y aurait lieu de prendre 

en considération les rigidités à la baisse du cout salarial du fait notamment des protections 

liées aux statuts des enseignants, mais également aux règles de calcul de l’encadrement qui 

fonctionnent par « paliers », il peut être répondu que les rigidités à la baisse du coût salarial 

ne concernent que les définitifs, or, il est impossible de prévoir dans quelle mesure, en cas de 

réduction de charges, ces derniers seront impactés. La première « variable d’ajustement » est 

constituée par le non engagement d’enseignants alors que la population scolaire augmente 

dans le cadre de la croissance démographique, d’une part, et d’autre part, le non 

renouvellement de départs à la pension. Pour le calcul de l’encadrement « par palier », idem, 

il est impossible de prévoir précisément comment cela va impacter la masse salariale en cas 

de diminution ou augmentation de charges. 

- Relativement aux couts salariaux des agents du Ministère et à l’intégration des couts indirects 

liés à l’occupation de locaux, le remboursement des frais de déplacements domicile-travail, à 

leur équipement, ect., il peut être répondu que les couts de fonctionnement ont bien été pris 

en compte et correspondent à 5% du cout du personnel. 

- Relativement au fait que dans le calcul de l’économie liée aux frais de fonctionnement dans 

l’estimation de la mesure « Définir et renforcer le nouveau tronc commun » les chiffres de 

base ont été réévalués pour tenir compte du fait que le subventionné reçoit 75% des montants 

de base et que le montant total des dotations du réseau WBE a été légèrement raboté ces 

dernières années en raison des montants qui devraient officiellement être redistribués dans 

le cadre du mécanisme de solidarité entre établissements de WB-E mais qui ne le sont pas 

entièrement, il peut être répondu que tant que les résultats du groupe de travail chargé 

d’objectiver les besoins établissement par établissement du réseau WBE ne seront pas connus, 

il ne peut pas être confirmé que le nouveau calcul des dotations de fonctionnement des 

établissements engendrera un surcout. 

- Relativement à l’impact budgétaire de la mesure concernant l’aide spécifique aux directions, 

il peut être répondu que celui-ci a été adapté dans le présent cadrage budgétaire pour tenir 

compte des décisions de l’ajustement budgétaire. 

- Relativement au cout des équipes projets, il peut être répondu qu’effectivement le 

Gouvernement ne s’est pas encore prononcé sur celui-ci mais le fera tout prochainement. Le 

cout de 3 millions d’euros en année pleine correspondant au cout qui avait été fixé lors de la 

constitution de la provision enseignement à l’initial 2017 a alors été maintenu à titre 

provisoire, comme ça l’est d’ailleurs énoncé dans la présente note « La quantification des 

impacts budgétaires devra en particulier être affinée pour les ressources humaines ou 
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technologiques à mobiliser au sein de l’administration ou à l’ETNIC pour la mise en œuvre des 

mesures du Pacte, … ». 

- Relativement à l’impact positif des mesures du Pacte sur le taux d’accès à l’enseignement 

supérieur et donc d’engendrer une charge financière à la charge des établissements organisant 

cet enseignement, un monitoring sera assuré par le Ministre en charge de l’enseignement 

supérieur afin d’évaluer la hausse des coûts à charge des établissements de l’enseignement 

supérieur inhérent à l’augmentation de l’accès à l’enseignement supérieur suite à la 

diminution du redoublement dans l’enseignement obligatoire.  

 

E. Accord du Ministre du Budget 

 

Sans objet 

 

F. Accord du Ministre de la Fonction publique 

 

Sans objet 

 

G. Test genre 

 

Sans objet 

 

H. Incidence sur les charges administratives 

 

Sans objet 

 

I. Proposition de décision 

 

Le Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles : 

 

- approuve la note lui soumise ;  
- charge la Ministre de l’Education de présenter au Gouvernement les textes 

légaux nécessaires à la mise en œuvre des différentes mesures prévues par 
la présente note.   

- charge le Ministre-président, les Vice-présidents, le Ministre du Budget et la 
Ministre de l’Education, dans le cadre du Comité de supervision, d’assurer un 
monitoring budgétaire de la mise en œuvre du Pacte au moins chaque 
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trimestre concernant les impacts budgétaires prévus en termes de dépenses 
comme d’économies ou effets retours.  

 
 

André FLAHAUT 
 
 
 

Ministre du Budget, de la Fonction publique et de la Simplification administrative. 
 
 
 

Marie-Martine SCHYNS 
 
 
 

Ministre de l’Education 

 
 
 
  

483 (2016-2017) — No 9 ( 490 )



65 

 

 
- Annexe 4 : Tableau cadre budgétaire pluriannuel 

Pacte d'Excellence  
 

 
Voir tableaux annexés 
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Objertifstrategique dans
l'Avisn-3

Numerc Intitule de I'initiative

Impart

budg. (ei

euro 20K

Impacts RH
Modalites retenues pour la budgetisation -

Avis n°3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IMPACT NET (m

2025

ntants revaloris

2026

> dans Ie temps]

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Axe strategique 1: Enseigner les savoirs et competences de la societe du 21e siecle et favoriser Ie plaisir d'apprendre, grace a un enseignement maternel renforce, a un tronc commun polytechnique et pluridisciplinaire et a un cadre d'apprentissage revise et reprecise

OS 1.1: Renforcer la

qualite de I'enseignement

maternel au sein du

nouveau tronc commun

OS 1.2 : Mettre en place

un tronccommun

polytechnique et

pluridisciplinaire renforce

)S 1.3 : Developper

approche educative de

orientation

)S1.6:Reusslrla

ransition numerique

'51.7 : Integrer la culture

uparcoursscolaire

ISl.l.a

IS l.l.h

51.2.a

S 1.2.C

>1.2.d

> 1.2.g

i 1.3.a

il.S.c

,1.6.h

1.6.d

1.7.8

ienforcer I'encadrement en materne

)eployer un dossier

I'accompagnementde I'eleve

iefinir et renforcer Ie nouveau tronc

ommun

lettre en place des evaluations

xternes non-certificatives aux etapei
les du tronc commun

enforcer revaluation externe

irtificative a I'issue du tronc commu;

eneraliser 2 heures de cours de

ngues modemes des la 3e primaire

ssurer une information de qualite su

s specifjcjtes de chaque filiere

etudes et sur les metiers

-eer une Task Force numerique

'ntralisee pour assurer la supervisior

j Plan numerique

sployer un portail numerique au

'n/ice des acteurs de terrain

isigner au sein des FPO des

ssources pour accompagner les

juipes educatives

lvelopper un Parcours d'Education

llturelle etArtistique (PECA)

50

1

-41

24,2

0,5

0,4 +1,2

2,4

7

+ 1.119 FTP

+8ETP

- 827 FTP

+ 534 ETP

+8ETP

+5 FTP
+20 FTP

+40ETP

'6 FTP

teduction de moitie de I'ecart d'encadrement avec la moyennf

OCDE
:alcul sur base des donnees disponibles de I'OCDE et du coiit moyen

['un personnel au bareme 301 avec 15 ans d'anciennete

:eci resulte dans un budget en rythme de croisiere egal a 50 mEUR

:a1cul sur base d'un salaire moyen de 50.000 EUR + investjssement de

.00.000 EUR.

'estimation integre I'economie estimee liee a I'allongement du tronc

ommun d une annee sans allangement des annees suivantes

econdajre (economie nette du fait du djfferentiel de cout entre

ensetgnement de transition et du quallfiant; pas d'augmentatjon de la

•equentation de [a 7eme annee du qualifiant)

e cout des conditions de mise en oeuvre est integre dans les

litiatives spedfiques (voir par ex., OS4.2.a)

our Ie rests, hormis I'impact budgetaire de i'allongement d'une annee,

ithese est que Ie passage au tronc commun polytechnique se fait

jn cadre de neutralite budgetaire en ce qui concernela grille

mtres couts ou effets retour (par ex., mecanisme de differenciation

t de remediation, reduction du redoublement) sont integres dans Ie

out des autres initiatives liees

IOTE : I'impact budgetaire de I allongement du tronc commun se

laterialisera a moyen et long terme etant donne I'option de phasage

'tenueparleGC

eci results dans un budget en r/thme de croisiere egal a - 41 mEUR

mEUR par evaluation supplementaire (-20 EUR par eleve teste)

Vpothese de I'equivalent de deux evaluations supplementaires par

ohorte. Pas de phasage propre, realisee a travers I'initiatrve 051.2.a.

out comptabilise dans cette initiative.

eci results dans un budget en rythme de croisiere egal a 2 mEUR

ypothese d'une evaluation plus extensive que revaluation

<istante a un cout addittonnel de 1 mEUR par rapport au CE1D actuel.

as de phasage propre, realisee a travers I'initiatfve OS1.2.a. Cout

3mptabilise dans cette initiative. Ceci resulte dans un budget en

fthme de croisiere ega) a 1 Meur.

[location de deux periodes financees supplementaires en 3

me et 4 eme primaire, selon les memes regles spplicables

rtuellement en 5 et 6 eme primaire. Ceci resulte dans un budget en

rthme de crolslere eeal a 24 mEUR

out de developpement des bases de donnees necessaires inclus dans

nitiative ad-hoc (OS2.1.b)

3ut de maintenance et d'alimentation du site web estime de maniere

insen/ative a 0,5 mEUR par an

'ci resuite dans un budget en rythme de croisjere ega[ a 0,5 mEUR

isk-force strategique de petite taille mais dotee d'un personnel

autement qualifie (max 5 FTP a un cout moyen de 80 kEUR /an]

ad resulte dans un budget en rythme de crojsjere egal a 0,4 mEUR

Hit FT Indus dans la budgetisation FT de ['initiative relative a la

ansformation de I'AGE (cf. Initiative OSZ.l.c)

ais en personnel (production de contenu, animation de la

ateforme,...} estimes de maniere consen/atrice a 20 ETPs a un cout

oyendeGOkEURparan

:i resulte dans un budget en rythme de croisiere egal a 1.2 mEUR

) conseillers a -60 kEUR par an (a reevaluer dans la suite des

avaux sur base des ressources deja existantes aupres d'autres acteurs,

ar ex. [es regions)

ici results dans un budget en rythme de croisjere egal a 2,4 mEUR

clusion dans Ie tronc commun (initiative OS1.2.a)

jtres aspects comptabjjises (visites exteneures, vjsjtes d'artistes,...)

ici resulte dans un budget en rythme de croisiere egal a 7 mEUR

5,56

0,00

0,00

/

/

0,00

0,15

0,09

0,00

0,00

22,14

0,M

0,00

/

/

0,00

0,15

0,36

0,00

0,00

38,88

1,01

0,00

/

/

0,00

0,29

0,63

0,14

0,00

50,79

1,03

0,15

/

/

0,00

0,56

0,91

0,55

1.02

51,84

1,05

0,62

/

/

4,24

0,57

1,21

0.99

3,30

53,55

1.07

1,10

/

/

17,18

0,58

1,52

1,45

3,99

55,73

1.09

1,62

/

/

26,33

0,59

1,74

1,94

4,71

57,98

1,11

2,16

/

/

27,03

0,60

1,78

2,44

5,45

60,10

1,13

2,55

/

/

27,72

0,62

1,81

2,82

6,22

61,90

1.15

2,61

/

/

28,43

0,63

1,85

2,88

7,03

63,36

1,17

.3,06

/

/

29,12

0,64

1,88

2,95

7,87

64,56

1,19

-20,84

/

/

29,80

0,65

1,92

3,02

8,51

65,79

1,21

-40,08

/

/

30,49

0,66

1,96

3,09

8,71)

67,05

1,23

-53,29

/

/

31,17

0,67

2,00

3,15

8,88

68,36

1,25

-53.84

/

/

31,86

0,69

2,04

3,22

9,07

69.71

1,27

-54,36

/

/

32,56

0,70

2,08

3,30

9.25

71,12

1,29

-55,08

/

/

33,30

0,71

2,12

3,37

9,43

72,59

1,31

-56,15

/

/

34.08

0,73

2,16

3,46

9,62

74,12

1,33

-57,62

/

/

34,89

0,74

2,21

3,54

9.81

xe strategique 2 : Mobiliser les acteurs de I'education dans un cadre d'autonomie et de responsabilisation accrues en renfor^ant e£ en contractualisant Ie piiotage du systeme educatif et des ecoles, en augmentant Ie leadership du directeur et en valorisant Ie role des enseignants au sein de la dynamique coilective de 1'etablissement
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'052.1: Deployerun

nouvegu cadre de

ptlotage, contractualisant

les relations entre Ie PR el

[es ecoles

Mettre en place un nouveau cadre de

pilotage des etablissements

I Indus dans la budgetisation de cette initiative:

ILecoutdudeploiementdu nouveau corps de DCOsetde 1;

'eforme de 1 ln5pection (a determiner; realise au moins partieliement

Ipar Ie redeploiement des ressources internes de I'administration en Ite

lavec Ie passage de I'mspecUon a une logique d'audit)

Le cout du deploiement des nouvelles ressources d'assistance et de

ieilauxetablissements

La quantification de ces ressources devra etre affinee dans la suite des

travaux du Pacte. A ce stade, 300 nouveaux FTP nets sont budgetes (a

)Utmoyende-50000EUR)

ir ['ensemble des initiatives demandant [e deplaiement de

nouvelles ressources d'assistance et de soutien aux etablissements (a

I'exception des initiatives ayant fait I'objet d'une comptabilisatton

propres tel Ie soutlen admlnlstratlf aux

directions du fundamental et du specialise, Inltiatlue OS2.2.b)

Cec; resulte dans un budget en rythme de croisiere egal a 15 mEUR

15.88 19,29 20,61

D^velopper un systeme integre de

bases de donnees et d'outils de

pilotage

I La budgetisation se limite ici aux bases de donnees et

jndjcateurs sensu stricto et non, au developpement plus general des

[services informatiques (sur ce point, voir initiatives OS2.1.C et OSl.G.h)

I Dans tous les cas, necessitera un investissement initial important par

[rapport au cout en rythme de croisiere (equipe de projet dediee et

investissement FT) et dont il faudra tenir compte dans la trajectoire

ibudgetaire

Ceci resulte dans un budget en r/thme de croisiere egal a 1

mEUR dans I'attente d'une budgetisation plus precise, et dans une

iion de prudence budgetaire

1,04 1,21

'ransformer ['Administration Generale

del'Ense]gnement(AGE)

I L'autonomisation du reseau W-BE est realisee sous une hypothese de

Ineutralite budgetaire a travers I'augmentation de 1'efficacite

iperationnelledu reseau

-es ressources nouvelles requises dans Ie cadre d'autres

initiatives priorisees sont comptabilises separement pour

:hacune de ces initiatives (ex. OS2.1.a)

I Le cout de la "simpjjfjcatjon des processus" aux fins d'adegement de la

charge admin. est uimptablllse dans rinitlatlve ad-hoc (OS2.2.h)

I Le cout du renforcement du pilotage - qualifiant compris - est estime

irdre de grandeur a max. 1,4 mEUR (hvpothese de 20 FTP a 70 kEUR/an)

-e cout de I'amelioratian majeure en matiere informatique

est evalue, en ordre de grandeur, a 5 mEUR, incluant tant les couts

'build" que "run" et repartis entre I'AGE et son (ses) fournisseur(s) de

service FT (estimation preliminaire)

ime toute transformation, celle de I'AGE requerra un

stissement signifjcatif dans la "gestion du changement":

:eluM:i n'est pas comptabilisee id

Pour Ie rests, I'hypothese de travail est que I'amelioration des

ices de I'AGE sera financee en r/thme de craisiere par Ie

d'une augmentation de I'efficience operationnelle des

sen/ices dans un cadre de neutralite budgetaire

:eci results dans un budget en rythme de croisiere egal a 5,8 mEUR

1,99 5,87

leformer et renforcer les services de

ulotage (au-dela de la mise en place

lu nouveau cadre de pilotage des

•tablissements)

0,27 0,92

3S 2.2 : Developper Ie

eadership pedagogique

ies equlpes de direction

(enforcer 1'assistance administrative

lans 1'enseignement fondamental et Ie

econdaire specialise

tpte tenu des moyens deja existants, objectifd'atteindre un

minimum de 1 FTP par 500 elwes (-20 mEUR a 50 kEUR par FTP).

ici resulte dans un budget en r^hme de croisiere egal a 20 mEUR
21,16 28,03 29,27

[enforcer la formation et

'accompagnementdes directions

:hing des nouvelles directions inclus dans la quantification des

louvelles ressources de soutien et d'assistance aux etablissements

leplayees dans Ie nouveau cadre de pilotage (initiative OS2.1.a)

'ormation continuee / pratiques collaboratives entre directions:

1,4 mEUR

id resulte dans un budget en rythme de croisiere egai a 0,4 mEUR
0,43

'mplification administrative

0.4

:o0t de [a digitalisation des processus et de la plateforme numerique

inclus dans la transformation de I'AGE (OSZ.l.c)

iplification des pracessus estimee sur I'hypothese d'une task-force

ipeciftque de 4 FTP de haute qualite (90 kEUR/an); a confirm er/affiner
lans Ie cadre de la redaction des plans d'action de transformation de

•AGE

:eci resulte dans un budget en r^hme de croisjere egal a 0,4 mEUR

0,38 0,41

)S 2.3 : Valoriser et

•esponsabiliser ies

'nseignants dans Ie cadre

'une dynamique

:o[[ective d'organisation

ipprenante et d'une

-volution substantielle de

iur metier liee aux enjeux

sctuels de I'ecole

longer Ie nombre de Jours de

rmation continuee

5 mEUR pour organisation des formations

15 mEUR pour les compensations salariales prevues

:ed resulte dans un budget en rythme de croisjere egal a 20 mEUR
7,49

:oncevoinjn dossier de

leveloppement professionnef

'gime de croisiere, Ie cout est estime sur base des ressources

iines et FT necessaires a I'analyse des formations suivies pour

iroceder a leur validation et pour maintenir Ie registre des dossiers

irofessionnels.

resulte dans un budget en rythme de croisiere egal a 1 mEUR.

0,00 0,00 1,36

tedefinir la carriere sur la base d'une

sequence en trois etapes

lypothese de I'octroi d'une periode/semaine par 4,4 FTP pour

exercice des fonctions d'enseignant experimente. Ceci resulte dans un

idget en rythme de croisiere egal a 30 mEUR. 15,09 37,87 44,32

larifier Ie temps de travail et

.upprimer les plages relatives aux

]eriodes a prester par les enseignants
iu secondaire

luantification sur base de ['analyse des donnees d'attribution du NTPP.

ec! resulte dans un budget en rythme de croisiere egal a 4.8 mEUR.
5,77
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3S2.3.r eduire de 2 periodes la charge

lire des enseignants de pratique
rofessionnelle du secondaire et du

lecialise actuellement a 30 periode

Axe strat^gique 3 : Faire du parcours qualifiant une filiere d'excellence, valot

OS3.1:Reorganiserles

parcours du qualifjant

3S 3.2 : Renforcer Ie

nilotagedu qualifiant

)S3.1.b

IS3.2.a

S3.2.b

(perimenter la mise en oeuvre de 1c

irtification Par unite (CPU), I'evalui

: eventueilement la generaliser

vestissement de 5 Meur

fet retour lie a la diminution du

;doublement de -4,4 mEUR

ivoir I'offre d'options du qualifiant

neliorer Ie pilotage du qualifiant

9,8 + 206 FTP

Mlegement de

itique proressionneiie oont le denominateur ae cnargi

ictuellement de 30 periodes; Quantificatlon sur base de I'analyse

les donnees d'attribution du NTPP. Ceci resulte dans un budget

;n rythme de croisiere egal a 10 mEUR. 0,00 3,26 9,84 10.02

te pour chaque eleve et permettant une integration socio-professionnelle reussie tout en renfor?ant son pilotage et en simplifiant son son organis

5
-4.4

-37

0,7

- 811 ETP

+10 FTP

ludgetisation provisionnelle d'une extension partie[[e sous la

lltion stncte oe mise en place d'un mecarusme fle suivi aes eiTsi

:out brut de 5 mEUR (attribution de NTPP additjonnel et en reduction

iudecrochagescolaire)

:conomie associee de 4,4 mEUR en reduction du redoublement

Jne generalisation devrait ensuite etre decjdee sur base de I'evaluatior

es resuftats de cette extension partielle

:eci resulte dans un budget en rythme de croisiere egal a 0,6 mEUR

.ationalisation des options du qualifiant avec adaptation concomitante

E I'allocatlon NTPP (hors les cas de I'appel d'offre,

ypothese d'un seuil minimum de 10 eleves par annee pour les

wins de 10 km)
:ec; resulte dans un budget en r^hme de croisiere egal a -37 mEUR

ypothese consen/atrice d'un max. de 10 FTP a "70 kEUR/ETP

personnel d'analyse et de pilotage qualifie) attaches a cette tache

eci resufte dans un budget en r^hme de croisiere egal a 0,7 mEUR

0/00

0,00

0,00

0,04

-2,06

0,23

0,16

-8,30

0.70

0,19

-14,76

0,72

10,20 10.4Z 10,64 10.86 11,07 11,29 11,52 11,75 11,99 12,23 12.47 12,72 12,97 13,23 13,50

on

0,42

-21,46

0,73

0.56

-28,50

0,75

0,65

-35,81

B,76

0,67

-41,06

0,78

0.68

-41,88

0,79

0,69

-42,7Z

0,81

0,70

-43,58

0,82

0,72

-w,»

0,84

0,73

-45,34

0,86

0,75

-46,24

0,87

0,76

-47,17

0,89

0,78

-48,11

0.91

0,79

.49,07

0,93

0,81

-50,06

0,95

0,82

-51,06

0,97

\xe strat^gique 4 : Afin d'ameliorer Ie role de Fenseignement comme source d'emancipation sociale tout en misant sur I'excellence pour tous, favoriser la mixite et I'ecole inclusive dans I'ensembje du systeme educatif tout en deveioppant des strategies de [utte contre I'echec scolaire. Ie decrochage et Ie redoublement

)S4.1:Reduirele

edoubiement

)S 4.2 : Integrer au pacte

in plan de lutte centre [e

!ecrochage

>S 4.3 : Repondreaux

esoins specifjques des

leves dans

enseignement ordinaire

'54.4 : Dedoisonneret

'centrer I'enseignement

sedalise

S4.1.b

54.1.C

S 4.2.a

;4.3.a

;4.4.a

•velopper Ie principe d'espace

nnovation

velopper des mecanismes de

ferenciation, de remediation et

iccompagnement

3ttre en oeuvre des strategies de

te centre Ie redoublement et Ie

crochagescolaire

festissementdans la lutte centre Ie

joublement et decrochage : 40

;UR
et budgetaire de la reduction du

ioublement et du decrochage : - 8(

iur

/oriser I'inclusion ou Ie maintien

ns I'enseignement ordinaire d'elev<

esoins specifiques, a partir d'une

Tnarche "evoiutive" et implementei

plan d'action en quatre axes pour

3 chaque eleve trouve la place qui

convient et des lors reduire Ie nbr<

levesdans I'enseignement

kialise

^ner les regles d'encadrement de

tegration sur celles du specialise

estjssements dans I'accueil des

ves a besoins specifiques : 10 mEU

st budgetaire de ['integration

;ferentiel decout

IInalre/specialise - 20,3 m - et

;nement de i'encadrement de

tegration sur Ie specialise -9m:-

mEUR

2

40
-80

-20,3

-9

+33 FTP

-895 FTP

-454

-208

udgetjustifiepar:

i faiblesse des moyens existants consacres a revaluation des politique;

ducatives et a I'experimentation dans ce domaine en R/VB

impact potentiel eleve et de long terme d'un developpement de

sxoerimentation et d'une evaluation svstematiaue des Dolitiaues

ubllques

3 necessite d evaluer un large nombre d initiatives prevues dan'

acte afin de s'assurer de leur efficacite et de les tester avant

"neralisation (par exemple, 1'initjative OS4.1.b)

ecl resulte dans un budget en r^hme de crolsiere eeal a 2 mEUR

itegre a I'initiative relative a la reduction du redoublement, au

™d,=

:onam!e brute de 80 mEUR du fait de la reduction du redoublement et

J decrochage (effet combine) associee a une depense brute de 40

lEUR dans des strategies specjfiques permettant d'atteindre cet

sjectif (differencjation, remediation, D!AS, SAS), [en ce compris - dans

cadre de la lutte contre Ie decrochage - Ie financement d'une

jgmentation de 50% de la capadte des SAS representant un budget de

2 mEUR pour Ie budget de I'enseignement (sous condition de

iccroissement proportionnel de la part du financement assure par

Ude a la

•unesse)].

'ci results dans un budget en r/thme de croisiere egal a - 40 mEUR net

itissement de 10 mEUR dans I'accueil des eleves a besoin specifique

ans I'ordinajre (amenagements raisonnables,...) avec -30 mEUR d'effet:

tours lie a un retour, d'ici 2030, au niveau de 2004 (en pourcentage)

=investissement de 1/3 des economies realisees (10M)]

;d resulte dans un budget en r/thme de croisiere egal a -20 mEUR

/pothese de realisation a terme d'une economie de - 9 mEUR resultanl

> I'alignement du cout du dispositif d'mtegration dans ['Ed sur celui de

scolarisatjon dans I'ES.

ir ailleurs, la mutualisation des moyens de I'integration permanente

ins Ie cadre des n poles terntoriaux » au sein des reseaux doit

-ngagement d'un coordinateur du pole sous la responsabilite du chef

etablissement de I'ES.

;ci resuite dans un budget en lythme de croisiere egal a - 9 mEUR

0.00

/

0,00

0,00

0,00

0,00

/

1,85

0,00

0,00

0.00

/

7,62

.0,62

0.00

0,00

/

12,10

-2,52

-0.54

0,00

/

13,18

-4,57

-2.21

0,18

/

14.37

-6,67

-S.01

0,73

/

15,76

-8,71

-5,94

1,29

/

17,35

-10,61.

-8,00

1,87

/

15,58

-12,45

-10,19

2,28

/

7,17

-14,32

-11,85

2,31

/

-2,62

-16,30

-12,27

2,35

/

-13,83

-18,55

-12,70

2,38

/

-26,52

-21.14

-13,15

2,42

/

.41,13

-24,12

-13,61

2,46

/

-52,42

-27.38

-14,09

2,49

/

-53,57

-30,05

-14,59

2,53

/

-54,78

-31,20

-15,10

2,57

/

-56,05

-32,24

-15,64

2.61

/

-57,38

-33.21

-16,19
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OS 4.9 :S'assurerdela

maftrise de la iangue de

I'apprentissage partous

les eleves

Renforcer les dispositifs

|d'apprentissage et d'Jntegration dos

'allophones

'Reforms des madalites d'oi sation des dispositifs actuelle •nt

•stissement supplementaire de 8,6 mEUR dans les dispositifs

:tfiques de reduction des inegalites dans \es acquis langagiers selon

|des modalites qui devront eti

|d'implementatjon du Pacte sur base de la meilleure recherche existante

fans Ie cadre d'une evaluation systematique des moyens mis en

re (initiative OS4.1.b).

Integration dans la formation mitiale et continuee des enseignants de

intenus spedfiques relatifs a cette problematique

outre, la question du renforcement de I'apprentissage du langage fait

partie de la strategic d'ameltoratmn de la qualite de I'enseienement

laternel (notamment a travers I'etabltssement d'un referentiel et ]e

renforcement des moyens d'encsdrement du matemel)

Ceci resulte dans un budget en rythme de croisiere egal a 8,6 mEUR

0,00 9,79 11,19 12,09

[nstaurer la gratuite de ['equivalence

de diplome pour les primo-arrivants

'Estimation fournie par I'AGE pour les equivalences du secondaire; a

affiner (donnees disponibles ne permettent pas une evaluation precise).

results dans un budget en rythme de croisiere egal a 0,8 mEUR
0,95 0,97

Axe strategique 5 : Assurer a chaque enfant une place dans une ecole de qualite, et faire evoluer I'organisation scolaire afin de rendre I'ecole plus accessible, plus ouverte sur son environnement et mieux adaptee aux conditions du bien-etre de I'enfant

OS 5.1: Assurerdes

infrastructures scolaires

|de quantite et qualite

iuffisantes pour tous les

el eves

Amenager les espaces scoiaires Sanitaires : 5 kEUR/etablissement pour 100 etabltssements par an

Changement des normes de construction/renovation pour ameliorer

I'amenagement des espaces scolaires: hypothese de neutralite (sous

reserve de 1'augmentatlon des budgets en infrastructures incluse dans

I'inltiatlve OSS.l.b)

:i resufte dans un budget en rythme de croisiere egal a 0.5 mEUR

0,64 0,67

'Construire des infrastructures

scolaires de quantlte et qualite

suffisantes pour faire face a la

croissance demographique

|0bjectifdecomb!erl0%del'ecartavecla moyenne des pays de I'OCDE

termes de depenses en infrastructures scolajres (% du total des

depenses d'enseignement).

|Ceci resulte dans un budget en r/thme de croisiere egal a 24 mEUR.
25,17 27,22

35 5.2 : Developper la

lualltedevieal'ecole
Lutter centre Ie harcelement et [a
violence scolaire

I En ce qui concerns les elements integres dans d'autres initiatives:

I integration au cout des initiatives referencees

I En ce qui concerne la formation des sun/eillants : "300 nouveaux

Isurveillants par an (source: fichier [iquidation de la R/VB) formes par

Igroupe de 10 par un formateur de quaiite (70 kEUR/an) pendant une 0,06

Ceci resulte dans un budget en rythme de egalaO,lmEUR

Renforcer la prevention en matiere de

sante et assurer une bonne

alimentation

-gration aux plans de pjlotage et soutien supplementain

comptabilise dans 1'mitiative OS2.1.a

igramme d'arret du tabac/du cannabis : hypothese que 5% d'une

cohorts benefide d'une assistance pour un cout, a charge du budget de

FWB, de 150 EUR par inten/ention (mobilisation partielle des

capacites d'assistance des institutions existantes dans [e domaine de la

lutte contre [es dependances)

Budget en rythme de croisiere : 0.4 mEUR

0,53

Octroyer les periodes pour les

conseillers en prevention

Octroi des periodes prevues dans Ie decret du 26 mars 2009
8,75

)5 5.4 : Renforcer la

;ratuite
Renforcer la gratuite scolaire iQuantification sur base des frais d'achats de foumitures scolaires

;estimes par la Liguedes families pour leseleves de I'enseignement

maternel (+"30% pour tenircompte des autres frais scolaires).

1/estimation budgetaire devra etre affinee sur base d'une objectivation

des couts mis a charge des families.

Ceci results dans un budget en r/thme de crojsiere egal a 10 mEUR

0,00 5,04 10.87 13,10

estlon du changement et implementation du Parte

iptimiser les regles d'octroi du NTPP 0,00 -68,71

lule centrale d'operateurs de changement (Delivery Unit) 1,10 1,10 l.in

|uipes projets 1,00 0,00

36,99 82,62 134,75 178,55 204,07 228,81 245,73 248,34 250,90 246,23 234,86 202,23 151,33 103,20 76,35 73,75 73,31 73,80 74,06

Hors 37,6 elatifs aux batiments scolaires et a la provision enseignement (inscrits a I'initial 2017

Difference du cout par rapport a I'annee precedente

-0,61

0,00

45,02

45,02

97,15
52,13

140,95

43,80

166,47
25,52

191,21

24,74
208,13

16,92

210,74
2.61

213,30

2,56

208,63

-4,67

197,26

-11,36

164,63
-32,63

113,73

-50,90

65,60

^8,13

38,75

-26,85

36,15

-2,60

35,71

-0,44

36,20

0,48

36,46

0,26
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MONITORING BUDGETAIRE 

 

 

Suivi et contrôle des dépenses des AB 11.03 et 11.04 de la division 11 : situation au 31 mars 2017 
 
 
PV de la réunion du 28/03/2017 
 
Participants :  
 
Mme Marianne ZEEGERS, Inspectrice générale des Finances 
Mme Julie DETHAYE, Cabinet FLAHAUT 
Mme Laura FORREST, Cabinet FLAHAUT 
Mme Françoise DETREZ, DGFPRH 
Mr Vincent POINT, DGFPRH 
Mr Antoine HUGE, DGFPRH 
 
Rémunérations  

 

• Janvier / Février  
 

L’augmentation est principalement influencée par l’engagement de 40 nouveaux 
agents au sein des services du MFWB au cours du mois de février 2017. Sur ces 40 
agents, 11 engagements sont relatifs au Contrat d’Administration, 2 sont relatifs au 
plan de recrutement 2016, le solde concernant dans une large mesure les services 
continus.  
 
Le mois de février 2017 a également vu le paiement d’arriérés sous la forme d’une 
régularisation d’une allocation IPPJ ainsi que de pécules de vacances anticipés des 
agents dont le départ a été acté au 31/12/2016 (paiement à 2 mois).  
 
La masse d’habillement a été payée en janvier 2017 et représente une charge de 
315.628 euros (99.541 euros sur l’AB 11.03.01 et 216.087 euros sur l’AB 11.04.01). 
  
 

• Février / Mars  
 

Le mouvement constaté est relatif à la diminution des arriérés par rapport au mois de 
janvier 2017 (voir ci-dessus).  

 
 
Fonctions supérieures 

 

Il est tenu compte d’un quota de 12 fonctions supérieures (10+2) .  
 
L’impact est à prendre sur 6 mois pour un coût de 60.000 euros (12 x 10.000 euros x 6/12).
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Promotions rang 12, 27, 22 et 32 

 

 
• Rangs 12  

 
Les propositions de classement pour 15 postes de DIR-ADM-1 vont être communiquées sous 
peu au Gouvernement pour décision. 2 doivent encore être examinés par le prochain Conseil 
de direction (prévu le 08/05).  
 
Ces 17 postes sont à prendre sur 6 mois, soit un coût total de 85.000 euros (17 x 10.000 euros 
x 6/12). 
 

• Rangs 27, 22 et 32 
 
91 postes sont demandés par les entités, les dossiers doivent être présentés devant le Comité 
de direction avant de lancer des appels à candidature. 
 
Ces 91 postes sont à prendre à 3 mois, soit un coût total de 228.000 euros (91 x 10.000 euros 
x 3/12)  
 
Soit un total de 313.000 euros  
 
Mandats 

 

Le coût de 65.000 euros est maintenu.  
 
 
DGA experts 

 

5 postes seront pourvus au 01/04/2017 (arrêtés de nominations transmis à la DGFPRH). 
 
Le coût de 98.000 euros est maintenu.  
 
 
Moins-valides 
 
Un crédit prévisionnel de 100.000 euros est maintenu pour le recrutement de personnel 
moins-valide. 
 
 
Départs naturels 

 

Au 31/03/2017, l’économie générée par les départs connus (pensions) à ce jour s’élève à 
1.207.002,86 euros et représente 60 agents.  
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Enveloppes 2010 à 2017 

 

Etat de concrétisation globale des enveloppes 2010 à 2017 au 28/03/2017. 
 
 
Enveloppe Concrétisés En voie de 

l’être 
À concrétiser TOTAL Remarques 

2010 223 0 0 223  
2011 255 0 0 255  
2012 238 0 1 239  
2013 80 0 1 81 3 ARES 
2014 53 0 2 55  
2014 
(complément) 

24 0 0 24  

2015 37 1 2 40  
2016 28 4 8 40  
2017 1 0 13 14  
      
Total 939 5 27 971  

  32   
 
Les 27 emplois à concrétiser sont à prendre sur 3 mois pour un total de 337.500 euros, 
soit 27 x 50.000 euros x 3/12. 
 
Les 5 emplois en voie de concrétisation sont à prendre à 9 mois pour un total de 
187.500 euros, soit 5 x 50.000 euros x 9/12. 

 
 

Contrat d’administration (services non-continus) 

 

Enveloppe Concrétisés En voie de 
l’être 

À concrétiser TOTAL Remarques 

2016 104 16 40 160 

 

 

2017 21 14 97 132  

      

Total 125 30 137 292  

  167   
 
 

Les 137 emplois à concrétiser sont à prendre sur 3 mois pour un total de 1.712.500 
euros, soit 137 x 50.000 euros x 3/12. 
 
Les 30 emplois en voie de concrétisation sont à prendre à 9 mois pour un total de 
1.125.000 euros, soit 30 x 50.000 euros x 9/12. 
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Contrat d’administration (services continus) 

 

Enveloppe Concrétisés En voie de 
l’être 

À concrétiser TOTAL Remarques 

2016 39 3 34 76 

 

 

  37   
 
 

Les 34 emplois à concrétiser sont à prendre sur 3 mois pour un total de 425.000 euros, 
soit 34 x 50.000 euros x 3/12. 
 
Les 3 emplois en voie de concrétisation sont à prendre à 9 mois pour un total de 
112.500 euros, soit 3 x 50.000 euros x 9/12. 
 

 
Transfert de la gestion du Centre des dessaisis à l'AGAJ 
 

Service Niveau Grade ETP 
Coût annuel  à  100 

%
Charges Total Remarques

Nouveau SG 1
Directeur général adjoint 

expert
10.816,09 1,96 21.199,54 Promotion

Nouveau SG 1 Attaché Juriste 1 24.178,04 2,30 55.609,49

Nouveau SG 1 Attaché généraliste 1 24.178,04 2,30 55.609,49

Nouveau SG 2 Assistant 1 15.740,48 1,96 30.851,34

Nouveau SG 2+ Gradué Comptable 1 17.768,51 2,30

Total 1 4 163.269,86

SG IPPJ 1 Directeur 9.539,17 1,96 18.696,77 ff et promo

SG IPPJ 1 Attaché 1 24.178,04 2,30 55.609,49

Total 2 1 74.306,27

IPPJ Saint-Hubert 1 Attaché criminologue 1 24.178,04 509,22 679,73 2,30 58.344,08

Total 3 1 58.344,08

Section mineurs 

dessaisis
1 Directeur 1 17.950,00 509,22 679,73 2,30 44.019,59

complément 

traitement

Section mineurs 

dessaisis
1 Attaché psychologue 1 24.178,04 509,22 679,73 2,30 58.344,08

Section mineurs 

dessaisis
2+ 1er gradué 6.559,76 2,30 15.087,45

complément 

traitement

Total 4 2 117.451,11

TOTAL 8 413.371,32

Primeà 100 %

 

Moins deux assistants de justice : 
 
Les deux assistants de Justice actuellement affectés à la gestion des dossiers de Saint-Hubert 
seront réaffectés au sein des Maisons de Justice pour la gestion de la probation en tant que 
peine autonome. Quinze recrutements d’assistants de niveau 2+ étaient prévus en 2016 dans le 
cadre du Contrat d’administration pour cet objectif (O.O. 24.02). Ces recrutements seront 
réduits à treize.  
 
Il est tenu compte d’un solde de 2 ETP à 6 mois, soit 2 x 50.000 euros x 6/12 
 

 

Stages de transition 

 

50 personnes vont effectuer un stage de transition au sein des services du MFWB. Celui-ci 
aura une durée maximale de 6 mois et a un coût estimé de 67.000 euros.  
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A l’heure actuelle, 11 personnes sont en poste avec des échéances diverses (1 en février 2017, 
2 en mars 2017, 7 en avril 2017 et 1 en mai 2017).  
 
Ajustement 2017 

 

Les demandes relatives à l’ajustement 2017 sont incorporées dans le tableau de monitoring. 
Seules les demandes liées aux 97 postes supplémentaires du Contrat d’ Administration n’y 
sont pas incorporées.  
 
Le justificatif de l’ajustement 2017 est joint à ce PV.  
 

 

 

Antoine HUGE 

29/03/2017 
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