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MESDAMES, MESSIEURS,

Votre commission de ’Education a examiné,
au cours de sa réunion du ler juin 2021(2), le pro-
jet de décret portant le Livre 6 du Code de I’En-
seignement fondamental et de ’Enseignement se-
condaire et portant le Titre relatif a la formation
professionnelle continue des membres de ’équipe
éducative des écoles et des membres du personnel
de I’équipe pluridisciplinaire des Centres PMS.

1 Exposéintroductif de Mme la ministre
Désir

La ministre expose d’emblée que le présent
projet de décret vise prioritairement a renforcer,
a améliorer et a dynamiser la formation profes-
sionnelle continue des membres des équipes édu-
catives des écoles et des membres du personnel
technique des CPMS. 1l est expression d’une vo-
lonté de faire de la formation continue un soutien
solide des équipes face aux changements et aux
défis de I’école du 21e siecle.

La ministre relate que la prise en compte d’élé-
ments issus des travaux participatifs du Pacte a in-
déniablement servi de fil conducteur a la rédaction
de ce texte, mais qu’il puise également ses fon-
dements dans les réalités vécues dans la mise en
ceuvre des décrets de 2002 régissant actuellement
la formation continue ainsi que dans la « Note bi-
lan des 10 ans de la formation », adoptée par la
Commission de Pilotage en février 2013.

Dans un souci de cohérence du systeme édu-
catif, dans la perspective du développement d’un
Tronc commun et d’une école inclusive, il lui pa-
rait pertinent d’organiser la formation en cours de
carriere des personnels de I’enseignement via un
décret unique créant, au sein du Code de I’ensei-
gnement fondamental et de ’enseignement secon-
daire, un Livre 6 « Dispositifs transversaux » et
insérant, au sein de ce dernier, un Titre ler relatif
a la formation professionnelle continue.

C’est ainsi que le projet de décret poursuit le
travail de codification initié par le décret du 3 mai
2019 portant les livres ler et 2 du Code de I’ensei-

(2) Présents :
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gnement fondamental et de ’enseignement secon-
daire, et mettant en place le Tronc commun.

Elle précise que ce texte ne concerne pas la for-
mation initiale des directeurs/directrices d’écoles
et de Centres PMS et la formation initiale
et continue des directeurs de zone/délégués au
contrat d’objectif, des inspecteurs ou encore des
conseillers au soutien et a 'accompagnement. Par
contre, il concerne bien la formation profession-
nelle continue des directeurs/directrices d’écoles et
de Centres PMS.

Enfin, avant de présenter succinctement les
grands principes qui y sont consacrés, elle souligne
que dans le cadre de son avis rendu sur le présent
projet, la section de législation du Conseil d’Etat
a considéré que ce texte préserve la liberté d’ensei-
gnement.

La ministre déclare que cette réforme ambi-
tieuse poursuit plusieurs objectifs, lesquels sont les
suivants :

1° Faire de la formation un axe essentiel de Iécole
comme organisation apprenante

Dans le cadre des travaux du Pacte, la for-
mation en cours de carri¢re constitue une di-
mension essentielle de I’évolution du métier
d’enseignant. Le Pacte a particulierement mis
en avant que la vision statique du métier
ou l’on acquiert, une fois pour toutes, des
connaissances et des compétences valables du-
rant toute la carriere était dépassée.

C’est ainsi que la capacité des enseignants a
renouveler leurs compétences en cours de car-
riére repose, certes sur une formation initiale
renforcée, mais aussi sur une formation conti-
nue de haut niveau.

Ce faisant, la formation professionnelle conti-
nue apparait comme un axe essentiel du mo-
dele de I’école comme « organisation appre-
nante », qui repose également sur le dévelop-
pement du travail collaboratif, du leadership
pédagogique et de I’évaluation formative.

C’est donc dans cette optique que s’inscrit cette

importante réforme de la formation en cours
de carriere.
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Un moyen pour améliorer la qualité de P’ensei-
gnement

Lavis n°3 met clairement en évidence que la
formation professionnelle continue des person-
nels de ’enseignement est un « levier de chan-
gement important », un moyen pour amélio-
rer la qualité de ’enseignement au bénéfice des
¢éleéves et de leurs apprentissages, en répondant
aux objectifs d’amélioration du systeme éduca-
tif et aux objectifs spécifiques des écoles et des
CPMS. Elle observe que le métier est en effet
par nature évolutif.

Le projet de décret réaffirme la formation
comme un devoir, mais aussi comme un droit,
et constitue a ce titre, un important soutien aux
membres du personnel pour faire face aux évo-
lutions du systeme éducatif.

Offrir une véritable possibilité de développe-
ment professionnel

La formation professionnelle continue repré-
sente un moyen pour que les membres du per-
sonnel de I’enseignement puissent se profes-
sionnaliser et développer tout au long de leur
parcours leurs compétences et leurs attitudes
et « enrichir et transformer leur identité pro-
fessionnelle ».

Le choix de modifier la terminologie en « for-
mation professionnelle continue » refléte da-
vantage ces dimensions.

Articuler les besoins du terrain et les besoins
liés aux orientations du systéeme éducatif et
entre les besoins collectifs et personnalisés

I est important que Poffre de formation soit
enracinée dans les réalités des professionnels a
la fois individuellement et collectivement.

Les professionnels doivent pouvoir y trouver
du sens. L’offre de formation doit aussi accom-
pagner les évolutions du systeme éducatif et les
orientations du pouvoir régulateur.

C’est dans cette perspective que le présent pro-
jet veut articuler la réponse aux besoins du ter-
rain avec la réponse aux besoins liés aux orien-
tations du systeme.

S’agissant des besoins du terrain, la ministre af-
firme que la volonté est aussi d’articuler les for-
mations répondant aux besoins collectifs des
équipes de I’école/du centre et les formations
laissées au libre choix des enseignants pour ré-
pondre a leurs besoins personnalisés.

Ces derniéres devraient permettre de prendre
en compte les besoins de chaque acteur - en
termes de parcours, de fonction, de mission ou
d’étape dans la carriere.

C’est dans ce cadre qu’est mis en place le projet
personnel de formation, intégré dans le portfo-
lio. Ce dispositif doit permettre a ’enseignant
d’étre acteur de sa démarche de professionna-
lisation. Il en est de méme pour le dossier de
développement professionnel -portfolio, envi-
sagé dans une visée développementale, a sa-
voir d’apprentissage tout au long de la carriere
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pour offrir, au membre du personnel, notam-
ment la possibilité d’engranger des traces des
acquis de ses formations, de soutenir la réflexi-
vité et d’établir des liens avec sa pratique. La
volonté est qu’il puisse étre un outil structu-
rant du processus formatif.

Prise en compte du nouveau modele de gouver-
nance

Le présent projet de décret tient compte des
implications que le nouveau mode¢le de gouver-
nance et de pilotage des écoles a sur la maniere
dont sont définis les besoins de formation.

Dans chaque école, ’équipe et la direction co-
construisent en effet un plan de formation, en
lien avec leur plan de pilotage/contrat d’objec-
tifs.

Le plan de formation constituera un vrai levier
de changement a condition que sa construc-
tion et sa mise en ceuvre relévent d’une analyse
approfondie des besoins collectifs de compé-
tences a développer.

La formation professionnelle continue est
congue dans un continuum du processus en-
tamé en Formation initiale des enseignants

(FIE)

La formation professionnelle continue vient en
continuité et en complémentarité avec la for-
mation initiale des enseignants.

Le présent projet vise explicitement a jeter des
ponts entre ces deux types de formation.

Un des objectifs de la formation profession-
nelle continue des membres de ’équipe éduca-
tive des écoles est précisément de poursuivre
le développement des compétences profession-
nelles entamé lors de la formation initiale.
Pour opérationnaliser ce continuum, les com-
pétences a travailler retenues par le présent
projet sont celles du décret FIE.

La formation professionnelle continue accor-
dera une attention particuliere au moment de
I'insertion professionnelle a la formation des
débutants.

Pour favoriser I’articulation entre FIE et for-
mation professionnelle continue, le projet pré-
voit d’associer des représentants de la FIE au
dispositif de pilotage de la formation profes-
sionnelle continue et précisément qu’un repré-
sentant de ’ARES puisse participer a ’instance
qui instruit les dossiers en lien avec la forma-
tion professionnelle continue.

Par ailleurs, il est prévu que le modele de port-
folio qui peut étre mobilisé dans ’ensemble du
parcours soit co-construit avec la COCOFIE.

Mise en place d’un pilotage de la formation

Un des enjeux de ce présent projet est égale-
ment de doter le systeme éducatif d’un réel pi-
lotage de la formation professionnelle continue
et de garantir une régulation et une cohérence

de Doffre.
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Ceci se traduit notamment dans la mise en
place d’un Conseil de la formation profession-
nelle continue — CoFoPro, organe de concer-
tation opérationnel chargé notamment d’ins-
truire les aspects stratégiques pour la Commis-
sion de pilotage.

Le présent projet envisage que 'organisation
de la formation continuée des enseignants se
réalise a travers deux grands types d’opéra-
teurs :

- interréseaux (pour des objectifs d’améliora-
tion du systéeme éducatif et, le cas échéant des
objectifs particuliers, dispositifs a concevoir de
la méme maniére pour toutes et tous) ;

- réseaux (pour ce qui concerne le projet édu-
catif et pédagogique).

Le recours a ces deux grands types d’opéra-
teurs est important en termes de pilotage et de
garantie de qualité.

Par ailleurs, le présent projet met en place le re-
cours a une évaluation externe visant a assurer
une analyse transversale de la démarche qua-
lité mise en place par chacun des organismes
de formation professionnelle continue.

Instauration de nouvelles modalités de forma-
tion et des formations dans la durée

Le présent projet veut donner la possibilité
d’organiser la formation selon des modalités
autres que la formation en présentiel, parfois
innovantes tels que I’e-learning, la formation
en immersion dans d’autres écoles, d’autres ni-
veaux, dans d’autres régions, pour disposer de
Popportunité de découvrir des innovations ou
d’autres réalités, le partage et ’analyse de pra-
tiques ou encore I’accompagnement individuel
des personnes qui entrent dans le métier.

Il vise également a accorder de la souplesse et a
rendre possible a tous les niveaux un étalement
des formations sur plusieurs années scolaires,
précisément une capitalisation des formations
possible sur six années.

Le programme général de la formation est
aussi prévu pour six années afin que le membre
du personnel puisse envisager la planification
de ses formations dans le temps et soit dans un
développement professionnel progressif.

Cela favorisera organisation de dispositifs de
formations plus longs et inscrits dans la du-
rée, en alternance avec le travail sur le terrain,
permettant davantage ’appropriation des ac-
quis de formation dans les contextes des ap-
prenants.

Des ouvertures par rapport au public cible

Enfin, des ouvertures sont envisagées dans le
présent projet de décret par rapport au pu-
blic cible afin de permettre a d’autres publics
en lien avec les écoles/centres de se former
conjointement sur des thématiques pour les-
quelles cela s’avérerait pertinent. Des ensei-
gnants qui se trouvent entre deux intérims
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pourraient suivre aussi des formations répon-
dant a des besoins personnalisés ou finaliser
des formations répondant a des besoins collec-
tifs.

Enfin, la ministre précise que, pour se donner
les moyens d’atteindre les objectifs de cette ré-
forme ambitieuse et importante, le gouverne-
ment s’est accordé sur un montant budgétaire
significatif. Elle annonce que ce sont ainsi, en
vitesse de croisiere, pres de 33 millions d’euros
annuels (a indexer) qui seront affectés a la for-
mation professionnelle continue, soit trois fois
plus que le montant aujourd’hui consacré a la
formation en cours de carriere. Ce montant
permettra ainsi de financer, en sus de Porga-
nisation des formations, le paiement de primes
aux enseignants et aux agents PMS qui se for-
meront en dehors du temps scolaire.

La ministre conclut a ce que cette réforme ap-
parait nécessaire non seulement en vue d’amé-
liorer notre systeme éducatif, mais également
afin de permettre aux membres du personnel,
qu’ils soient débutants ou enseignants aguer-
ris, des écoles et des CPMS de bénéficier d’un
outil performant et efficace afin de faire face
aux nombreux changements et défis qu’ils ren-
contrent dans le cadre de leur métier.

2 Discussion générale

Mme Vandorpe annonce que globalement, le
c¢dH ne peut que souscrire a ’économie générale
et au dispositif mis en place par le projet de décret
présenté. Elle observe qu’il est conforme a la note
d’orientation élaborée lors de la précédente légis-
lature , suivant le groupe de travail spécifique du
Pacte et I’avis n° 3 du Groupe central du Pacte.

Ce nouveau texte portant la formation profes-
sionnelle continue des membres de I’équipe édu-
cative des écoles et les membres du personnel
de I’équipe pluridisciplinaire de CPMS présente
PPavantage de regrouper les deux décrets pris sépa-
rément par les ministres Hazette et Nollet en juillet
2002.

Comme la ministre I’a exposé, il s’agit bien de
codifier cette matiére dans le Livre 6. Jusqu’a pré-
sent, le numéro 6 figurait dans la nomenclature
générale du Code de ’enseignement fondamental
et secondaire a travers I’exposé des motifs du dé-
cret du 3 mai 2019, mais il n’avait pas encore été
«activé ». Il le sera a travers ce présent texte mais
également lors de I’adoption du décret portant la
création des poles territoriaux.

Elle regrette toutefois que, dans ce travail de
codification de la formation en cours de carriére
- appelée des son adoption, la « formation pro-
fessionnelle continue »-, d’autres pans notables
en la matiere ne fassent pas I’objet de la codifi-
cation. C’est le cas de PIFC -renommé IFPC- ou
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seules des modifications du décret de base sont in-
sérées dans le chapitre III du présent projet. Elle
considere qu’il aurait été plus pertinent de rapa-
trier dans le texte soumis les dispositions de ce dé-
cret et reléve que le Conseil d’Etat en fait d’ailleurs
la remarque. De méme, la formation continue des
DCO/DZ, des inspecteurs et des conseillers au
soutien et a Iaccompagnement (CSA) reste sou-
mise a leurs propres décrets. Enfin, le pilotage de la
FPC figurera toujours dans le décret de mars 2002
relatif au pilotage (COPI), aupres de qui sera logé
le Conseil de la formation professionnelle conti-

nue - la COFOPRO.

Elle observe qu’il faudra donc consulter le
Code et plusieurs décrets pour avoir une vision
compléte. En cela, elle estime que la codification,
méme si elle est meilleure, demeure incomplete
et manque de cohérence. Elle aurait préféré une
meilleure cohérence, en lien avec les réformes du
Pacte pour un enseignement d’excellence, notam-
ment celles qui concernent les Centres PMS, I’en-
seignement spécialis¢, I’évaluation des enseignants
et les poles territoriaux.

Elle est des lors certaine que ce titre ler fera
Pobjet de modifications ultérieures et ne peut que
suggérer que celles-ci se produisent le plus rapide-
ment possible.

Au niveau des généralités, elle releve tout le
travail réalisé lors de la précédente législature : les
accents sur ’école inclusive, le développement du
tronc commun, la lutte contre les inégalités sco-
laires, de méme que le travail participatif du Pacte
(les fameux focus groups aupres des enseignants
de 2016).

Les prémices des orientations de la formation
professionnelle continue avaient été fixées par le
décret du 14 mars 2019 « Organisation du tra-
vail ». Il s’agissait d’une reconnaissance de droit
et de devoir, méme si ce projet de décret déploie
en effet plus largement cette orientation.

Comme la ministre I’a rappelé en guise d’in-
troduction, le projet de décret vise prioritairement
a renforcer, 2 améliorer et a dynamiser la forma-
tion professionnelle continue des bénéficiaires pré-
cédemment cités.

La FPC constitue une dimension essentielle
de I’évolution du métier d’enseignant, pour pal-
lier le reproche habituel d’une vision statique du
métier, une vision parfois dépassée. Sans nier la
Formation initiale (renforcée), la capacité des en-
seignants a renouveler leurs compétences en cours
de carriere repose- et reposera- aussi sur une for-
mation continue de haut niveau. On retrouve la
le modele de I’école comme « organisation appre-
nante » (travail collaboratif, leadership pédago-
gique, évaluation formative). Elle permet le déve-
loppement professionnel des membres du person-
nel via le développement ou la mise a niveau des
compétences (ce qui fait lien avec des focus groups

de mars 2016).

Le projet de décret réaffirme avec vigueur la
formation comme un devoir, mais aussi un droit.

Elle souligne que des journées supplémentaires
peuvent étre organisées, sur la base de la décision
du gouvernement, en lien avec les besoins insti-
tutionnels, notamment pour les écoles a écart de
performance.

Elle note que le projet prend aussi en compte
le nouveau modéle de gouvernance (plan de pi-
lotage/contrat d’objectifs). Le but est d’ajuster
Poffre de formation aux besoins du terrain, ce qui
est essentiel pour son groupe. Les DCO/DZ seront
une courroie de transmission utile a cet effet et
cela répondra a une récrimination de certains en-
seignants qui estiment que les besoins du terrain
ne « remontent » jamais. A cet égard, elle entend
que la ministre explique comment ces remontées
du terrain s’appliqueront pratiquement.

Des lors que la FPC est congue dans un conti-
nuum du processus entamé en formation initiale
des enseignants (FIE), elle pointe ici aussi un risque
d’incohérence vu que le projet de décret modifiant
le décret de la FIE est encore au stade de gesta-
tion. Elle releve qu’il faudra donc qu’au moment
ou les deux décrets produiront leurs effets que ces
derniers soient en symbiose. Iintention louable est
de jeter des ponts. Pour s’assurer de ’articulation,
elle note qu’un représentant de ’ARES sera as-
socié au dispositif de pilotage de la FPC (la CO-
FOPRO déja évoqueée). En outre, le portfolio sera
construit avec la COCOFIE.

Son groupe porte encore une attention parti-
culiere a I’insertion professionnelle et a la forma-
tion des débutants. Elle releve, depuis I’étude du
Pr Delvaux en 2013, le taux d’abandon de 35,6 %
dans les 5 premieres années. Ce soutien aux débu-
tants (terme qu’elle préfere a celui de « novices »)
va dans le méme sens que la création d’enseignants
référents deés 2015, référents redynamisés dans le
décret « Organisation du travail » de 2019. A cet
égard, elle entend que la ministre expose son plan
de bataille pour attirer des enseignants, tant celles
et ceux qui sortent des études et débutent leur car-
riere que celles et ceux qui arrivent aprés une autre
expérience professionnelle.

Elle releve la nouveauté que constitue 'ouver-
ture sur diverses modalités de formation et la prise
en compte de bénéficiaires de formation externe,
notamment les co-formations.

Pour son groupe, la formation et 'accompa-
gnement doivent étre envisagés en complémenta-
rité. Les CSA (conseillers au soutien et a I’accom-
pagnement pédagogique) peuvent aussi — méme si
ce n’est pas nouveau - mobiliser les acquis des for-
mations suivies pour aider les membres du person-
nel a analyser des situations dans leur quotidien.

Au niveau du pilotage de la formation, la com-



missaire note qu’un nouvel organe est créé : la
COFOPRO (Conseil de la formation profession-
nelle continue), qui remplace le groupe COPI-
formation. Ses missions, sa composition sont lar-
gement définies. Elle s’interroge cependant quant
a la composition de ce nouvel organe et quant
aux modifications du CA de I'IF(P)C. Elle annonce
qu’elle déposera, a ce sujet, deux amendements.

Mme Vandorpe observe que de nouvelles mo-
dalités de formation (e-learning, immersion, etc.)
apparaissent, ainsi que des formations sur la du-
rée. Elle s’interroge néanmoins sur les consé-
quences pratiques dans les écoles des lors qu’il
est laissé plus de souplesse pour étaler les forma-
tions sur plusieurs années. Elle signale encore que
le programme général de formation est prévu pour
6 ans (en parallele avec les plans de pilotage).

La commissaire note encore I’ouverture par
rapport au public cible, qui permet un certain
« mélange » entre les membres du personnel des
écoles/CPMS et ceux qui gravitent autour de
Iécole.

Pour clbturer sur une note optimiste, la dé-
putée tient a souligner des avancées particuliere-
ment intéressantes au niveau budgétaire. Ainsi,
elle pointe 3 éléments :

1° Au-dela de Paugmentation globale du budget,
Pindexation annuelle des budgets est un pre-
mier élément positif. En effet, celle-ci n’exis-
tait pas dans les deux décrets de 2002 et il y
avait méme eu un rabotage de 15 % des bud-
gets antérieurs en 2010. Depuis, le budget était
constant, sans indexation.
2° Le gouvernement propose, dans ce projet,
que 18 % du budget maximum puisse étre
consacré aux frais administratifs et d’organi-
sation. Les organismes de formation étaient
étranglés, cette démarche est plus que favo-
rable.
3° Le projet prévoit la possibilité d’autoriser WBE
et les FPO a reporter les soldes non consom-
més d’une année sur la suivante.

Elle annonce qu’elle déposera plusieurs amen-
dements, qu’elle développera lors de ’examen des
articles.

En préalable, Mme Groppi tient a faire remar-
quer que ce texte a été discuté avec les partenaires
sociaux en octobre 2020 et que ce n’est que le 26
mai 2021, soit 6 jours avant sa discussion dans
cette commission, que le projet de décret a été
transmis aux députés. Eu égard a discussion te-
nue sept mois plus tot, elle déplore un manque de
respect envers le Parlement.

Elle ne conteste pas qu’il a été tenu compte
de certaines remarques émises par les syndicats et
que celles-ci ont engendré une refonte partielle du
texte, allant parfois jusqu’a la modification de cer-
taines numérotations, laquelle a, par la force des
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choses, lourdement compliqué le travail de com-
paraison entre ’avant-projet de décret, le proces-
verbal de négociations et I’actuel projet.

Elle releve encore que ce n’est que le 11
janvier- soit apres prés de trois mois- que avant-
projet de décret a été déposé au Conseil d’Etat. La
Haute Juridiction administrative ayant remis son
avis le 12 février, elle regrette qu’un nouveau dé-
lai de trois mois se soit écoulé entre la réception
de cet avis et le dépo6t du texte sur les bancs du
Parlement. Elle déplore donc le manque de temps
laissé aux députés pour analyser le texte et se dit
perplexe quant aux disproportions des périodes
octroyées, et ce, notamment eu égard au volume
considérable des textes a consulter et a la récep-
tion du proces-verbal des négociations il y a quatre
jours.

En outre, elle note que ce projet de décret
contient des dispositions qui sont imbriquées dans
d’autres projets de décret a venir - notamment
le projet de réforme de la formation initiale des
enseignants. Elle estime qu’en adoptant prioritai-
rement la formation continuée avant la forma-
tion initiale, le travail ne se fait pas dans le bon
ordre. Au titre des paralléles a établir avec le pré-
sent texte, elle reléeve encore le décret relatif aux
missions des CPMS et celui comportant ’évalua-
tion des enseignants, lequel semble avoir été mis
au frigo, ce dont elle ne peut que se réjouir en ce
qu’il semblait comporter des dispositions qu’elle
qualifie d’ « imbuvables » pour les représentants
du personnel. Elle considére que I’évaluation de ce
projet de décret est particulierement difficile des
lors que celui-ci intervient dans un cadre plus glo-
bal encore tres flou aujourd’hui.

En conséquence, parce qu’il ne souhaite pas
cautionner une telle précipitation et se soumettre
a une « marche forcée », la députée annonce que
le PTB s’abstiendra sur ce texte.

Néanmoins, elle souhaite obtenir quelques
précisions quant a certaines dispositions.

Tout d’abord, elle a noté que le banc syndi-
cal a fait remarquer que les auxiliaires logopé-
diques avaient été oubliées, en citant les fonctions
des CPMS. A la lecture du projet actuel, il lui
semble que ces derniéres ne sont toujours pas ci-
tées. Elle a cependant observé une réécriture du
texte, simplifiant fortement ’expression du champ
d’application, en restant beaucoup plus générale.
Elle présume que cette interprétation est correcte
et que c’est donc le choix porté par la ministre
pour n’oublier personne. Il s’agit de ’article 6.1.1-
1 du Code, tel qu’inséré par Iarticle 2 du projet.

Ensuite, elle reléve que certains représentants
du personnel marquent leurs inquiétudes par rap-
port a un intervenant extérieur lors de la su-
pervision collective et craignent I’intervention de
consultants privés extérieurs qui agiraient avec
des méthodes de management peu appropriées par
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rapport au secteur de ’enseignement. La commis-
saire souhaiterait obtenir tous les apaisements a ce
sujet.

La députée releve également que les syndicats
ont fait état de leur crainte quant aux possibilités
pour un enseignant du fondamental de s’inscrire
a une formation facultative quand il sait qu’il ne
sera sans doute pas remplacé. Elle note qu’il s’agit
d’une situation trés fréquente et considere qu’une
réponse — autre que par des dispositions floues ou
insatisfaisantes (comme la possibilité de faire ap-
pel a des stagiaires, car ces derniers sont en forma-
tion et ne peuvent pas remplacer au sens propre un
enseignant en fonction) doit étre apportée a cette
crainte. Il s’agit de I’article 6.1.3-13 du Code tel
qu’inséré par I’article 2 du projet.

Enfin, la commissaire rappelle que certains
responsables syndicaux ont sollicité que le plan de
formation passe devant les instances de concerta-
tion locales, argumentant que ce plan fait partie du
plan de pilotage. Elle souhaite des lors entendre la
ministre a ce sujet. Il s’agit de I’article 6.1.4-1 du
Code, tel qu’inséré par I’article 2 du présent pro-
jet.

M. Soiresse Njall considere que le projet de dé-
cret présente une certaine continuité par rapport
aux engagements pris antérieurement, notamment
lors de la derniere législature.

La question de la formation des acteurs de ter-
rain devait étre abordée en tant que droit dans le
chef de ces derniers. Le développement et I’épa-
nouissement professionnels sont indissociables du
sens que les enseignant.e.s donnent a leur métier.
Ce métier éprouve des difficultés de valorisation et
la formation est un outil qui permet certainement
d’y remédier.

Il rejoint Mme Vandorpe en ce qu’il convien-
dra d’étre attentif aux nouveaux enseignant.e.s. Il
cite un exemple concret visant a articuler les for-
mations répondant aux besoins collectifs de I’école
et les formations laissées au libre-choix de I’en-
seignant. Il rappelle qu’il conviendra de veiller a
répondre aux défis, notamment ceux de la lutte
contre les inégalités scolaires et aux enjeux trans-
versaux. Il souhaite savoir si, concrétement, des
formations seront dispensées quant aux enjeux
transversaux et collectifs (ex. : formation sur les
enjeux de genre, du frangais comme langue de sco-
larisation. . .).

Loffre de formations doit également étre enra-
cinée dans les réalités des professionnels, tant indi-
viduellement que collectivement. Il apprécie I'uti-
lisation du portfolio mais s’interroge quant a la
collecte des informations et des attentes des en-
seignant.e.s et donc quant a la qualité des forma-
tions, lesquelles tiendront évidemment compte de
ces aspects.

Il souhaiterait avoir plus de précisions quant
au mentorat et aux apprentissages par et entre

pairs, notamment au niveau des enseignants dé-
butants.

Le député se félicite de I’évaluation externe
mais il rappelle qu’il conviendra de veiller a la per-
tinence de Poffre au regard des attentes et besoins
des enseignant.e.s.

Par rapport a la planification sur six années, il
souhaite connaitre la marge de manceuvre de I’en-
seignant et la possibilité pour la direction de s’im-
miscer et de s’impliquer dans cette planification. I
entend savoir si la planification est établie définiti-
vement pour six ans au moment de la constitution
du portfolio ou si elle est adaptable.

Enfin, il considere que, dans le cadre de I’at-
tractivité du métier, le lien entre la formation ini-
tiale et la formation professionnelle continue est
évident. A cet égard, il convient d’associer les dif-
férentes instances travaillant sur les deux réformes
afin d’assurer une cohérence et une continuité.

II conclut en rappelant que la formation des
enseignant.e.s permet indéniablement de donner
du sens au métier et de la motivation.

M. Janssen rappelle que chacun aime la pers-
pective d’une profession qui fait grandir, qui per-
met d’évoluer. S’il constate que le métier d’en-
seignant offre relativement peu de perspectives
d’évolution en termes d’échelons a gravir, les pos-
sibilités de développement de compétences, tant
sur les plans professionnels que personnels, sont
nombreuses et déterminantes pour maintenir et
renforcer la motivation, tout au long de la carri¢re.

Le député observe que I’enseignement a une
dimension par nature évolutive et qu’il n’est plus
question d’enseigner comme dans les années 80.
Notre siecle place les professionnels de ’enseigne-
ment dans un métier qui a vocation a étre régulie-
rement repensé. Il en prend pour preuves la litté-
racie et la pédagogie numérique, la transition éco-
logique, la recherche croissante de sens chez les
jeunes. ..

Il estime que la formation professionnelle
continue (FPC) constitue une dimension essentielle
de I’amélioration de notre systeme éducatif, et
méme de notre société et ne peut que se réjouir
de ce projet de décret a pour but de la renforcer,
de Paméliorer et de I’articuler notamment avec la
FIE. Ainsi, il salue le travail conséquent réalisé en
vue de soumettre le présent texte, au départ de
deux décrets qui devaient étre revus depuis long-
temps.

Il tient a souligner trois améliorations propo-
sées par le présent projet :

— Le plan de formation dans le portfolio de I’en-
seignant lui permettant d’étre acteur de son dé-
veloppement professionnel, avec une réflexion
sur le long terme et une articulation avec les
objectifs communs de ’école.



— Dattention particuliere donnée a la formation
des débutants au moment de leurs débuts, es-
sentiel pour diminuer le taux d’abandon pré-
coce dans le métier.

Lintroduction de différentes formes de forma-
tions, incluant notamment 'immersion dans
d’autres écoles ou niveaux, pour découvrir des
innovations et d’autres réalités, permettre le
partage et I'analyse de pratiques, etc. A son
sens, il s’agit de 'une des meilleures manieres
d’apprendre.

Néanmoins, il considere que, pour que cette
formation soit un vrai levier de changement, il fau-
dra veiller a ce que la réalisation sur le terrain soit
aussi parfaite, concreéte et efficace, que le projet
présenté. Lefficacité des politiques publiques et le
succes de celles-ci dépendront, pour son groupe,
des points suivants :

— Premiérement, et de maniére essentielle, il fau-
dra veiller a une réelle articulation et cohérence
entre la formation professionnelle continue et
la formation initiale des enseignants. Une arti-
culation sera également nécessaire avec les Cel-
lules de Soutien et d’Accompagnement (CSA),
qui veilleront a Pimplémentation pratique des
nouveaux acquis, ainsi qu’avec les formateurs
d’enseignants. En effet, analyser une réforme
de la formation professionnelle continue im-
plique également se poser la question de la pro-
fessionnalisation du métier de formateur et
sans doute aussi du métier de responsable
d’une institution ou d’un service de formation
continue. Ces processus de professionnalisa-
tion doivent aller de pair. Il s’agit de permettre,
par exemple, que les formateurs se profession-
nalisent eux-mémes. En effet, il rappelle que
I’on ne peut encourager a une pratique réflé-
chie ou réflexive, que si 'on est soi-méme en
train de se poser des questions et de faire évo-
luer sa propre facon de travailler. De méme,
on ne peut accompagner des projets de renou-
veau que si 'on mene des démarches compa-
rables dans I’organisation méme de la forma-
tion continue. Enfin, on ne peut étre crédible
en appelant a la coopération, si les formateurs
ne travaillent pas eux-mémes en équipe.

Son deuxiéme point d’attention visant a assu-
rer efficacité de la réforme est ’adaptabilité et
la réactivité de Poffre et des modalités de for-
mations continues, au vu des réformes systé-
miques a venir. A cet égard, méme s’il est par-
faitement conscient des nombreux projets en
cours et des circonstances liées a la crise, le MR
regrette la non-concomitance de cette réforme
avec celle des CPMS et avec celle de I’évalua-
tion des enseignants.

— Son troisieme point d’attention traite de I’éva-
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luation externe visant a assurer la qualité des
formations proposées. ’évaluation étant évi-
demment essentielle pour garantir la qualité et
I’amélioration du systéme, il se dit surpris du
délai de 6 ans entre chacune d’elles. Il aurait
plutdt privilégié un cycle d’évaluation plus ré-
gulier, et pourquoi pas en imaginant une éva-
luation & mi-parcours, aprés 3 ans, comme
c’est le cas pour les plans de pilotage.

Enfin, il souhaite savoir si les équipes pluri-
disciplinaires prestant dans le cadre des poles
territoriaux dans l’ordinaire auront acceés ra-
pidement a des formations spécifiques, comme
le prévoient les travaux sur les poles. Il sou-
haite connaitre I’état de la réglementation a ce
sujet. En effet, il note qu’il conviendrait que
loffre des modules soit préte un an a ’avance
pour que les personnels concernés puissent s’y
inscrire pour année 2022-2023.

Mme Ahallouch relate que ces derniers mois,
a de nombreuses reprises, il s’est avéré important
d’outiller les enseignants afin qu’ils puissent faire
face a certaines problématiques.

Elle témoigne que les défis a relever sont mul-
tiples et variés et la pression reposant sur les di-
rections et enseignants est, par moments, lourde a
porter. Parmi ces problématiques, elle cite le harce-
lement subi par certains enfants ou encore les dif-
ficultés relayées par certains professeurs lorsqu’il
s’agit de débattre de sujets délicats, comme le men-
tionnait récemment une étude du Centre d’action
laique.

Plus positivement, elle a observé que les ma-
niceres d’enseigner évoluent et que de nouveaux
outils apparaissent. Plusieurs mois en hybrida-
tion ont montré les limites de ce systéme, mais
également certaines pistes de travail a approfon-
dir. Cette période a également été propice a I’ap-
parition d’une volonté chez les enseignants de dé-
velopper d’autres types de pédagogie (ex. : I’école
du dehors, les différentes pédagogies actives .. .).

Par ailleurs, elle releve que les différentes ré-
formes effectuées dans le cadre du Pacte pour
un enseignement d’excellence induisent de pro-
fondes modifications dans la maniere de fonction-
ner, ainsi que dans les contenus mémes des pro-
grammes (ex. : la mise en ceuvre du Tronc com-
mun, Paccompagnement différencié des éleves, le
développement d’une école plus inclusive ou en-
core la nouvelle gouvernance mise en ceuvre avec
les plans de pilotage et les contrats d’objectifs).

Elle estime que le projet de décret entend mo-
biliser la formation professionnelle continue pour
répondre a ces défis auxquels doit faire faire I’en-
seignant. En effet, ce texte apporte de la clarté
et inscrit réellement la formation professionnelle
continue au sein du syst¢eme d’enseignement mis en
place par le Pacte pour un Enseignement d’excel-
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lence. Ainsi, la co-construction d’un plan de for-
mation, en parallele du plan de pilotage par les
acteurs de I’école et des CPMS, lui parait étre des
mécanismes visant a permettre de déployer la for-
mation professionnelle de la maniere la plus ef-
ficiente. Par ailleurs, 'offre de formation qui re-
posera sur les besoins du terrain relayés par les
DCO et DZ, mais aussi par les acteurs de ’ensei-
gnement, permettra de créer une adhésion plus im-
portante des acteurs. Aussi, avec la mise en place
d’un véritable pilotage de la formation profession-
nelle continue, I’introduction du portfolio semble
par ailleurs intéressante afin que les équipes édu-
catives et des CPMS puissent se projeter sur plu-
sieurs années. Dans la pratique et sur le plan infor-
mel, les enseignants conservaient déja des traces
des formations suivies.

Par ailleurs, outre le fait de réaffirmer les dif-
férents objectifs et d’insister sur le fait que la for-
mation fasse partie intégrante du métier d’ensei-
gnant, ce projet de décret doit venir dynamiser ces
formations aupres des équipes éducatives. A ce su-
jet, la députée souhaite savoir si une sensibilisa-
tion des directions et des acteurs est prévue afin de
les pousser a effectuer des formations répondant
a des besoins personnalisés (ex. : la nécessité de
suivre des formations afin de mieux accompagner
des éléves a besoins spécifiques).

Pour relever I’ensemble de ces défis, la for-
mation professionnelle des équipes éducatives
des écoles et des équipes des CPMS est essen-
tielle. Consciente qu’a elle seule, elle ne suffira pas,
la députée attendra donc avec impatience ’en-
trée en vigueur d’une formation initiale des ensei-
gnants ambitieuse qui devra fournir a tout ensei-
gnant des bases solides. Elle salue ainsi la réaffir-
mation de I’articulation entre la formation initiale
et continue a travers des ponts concrets introduits
dans le décret, via le pilotage de la formation.

Plus particulierement, le groupe PS se réjouit
de la possibilité laissée aux membres du person-
nel débutant de bénéficier de demi-journées sup-
plémentaires. Etant donné le taux d’abandon trop
important dans les premicres années (un profes-
seur sur trois quitte ses fonctions dans les $5 ans
et 1 sur 5 lors de la premiére année), il lui semble
important que ces derniers puissent suivre des for-
mations afin de développer des compétences utiles
pour surmonter certaines difficultés.

Son groupe apprécie encore 'opportunité lais-
sée aux professionnels n’étant pas en poste (ceux
entre deux intérims, par exemple).

Enfin, elle souligne 'effort budgétaire réalisé
par le gouvernement en ce que ce sont doréna-
vant prés de 33 millions d’euros, non indexés, qui
seront ainsi dédiés a la formation professionnelle
continue. Cet effort considérable démontre de la
volonté de la ministre d’accompagner au mieux les
enseignants et les agents des CPMS.

(10)

Rejoignant sa collegue Mme Groppi, Mme
Maison déplore, en guise d’introduction, que le
travail parlementaire ait di étre réalisé dans un
délai relativement court eu égard au volume consi-
dérable des documents transmis.

Néanmoins, la députée se réjouit de cette ré-
forme, laquelle coordonne, de maniére nécessaire
en raison de la complexité de la législation en ma-
tiere d’enseignement, certaines mesures transver-
sales, en insérant un Livre 6 dans le Code de I’en-
seignement fondamental et de ’enseignement se-
condaire et plus particulierement un premier Titre.

Le projet soumis lui parait essentiel en ce qu’il
ouvre plus de perspectives aux bénéficiaires de for-
mations, lesquels sont, tres souvent, avides de for-
mations et d’évoluer en résonnance avec la so-
ciété. Elle se réjouit de la qualification de « droit »
a la formation dans le chef des enseignants.

Ensuite, la députée note que le projet offre des
possibilités intéressantes quant au contenu et a la
forme de ces futures formations.

Elle se réjouit également de I’adjonction d’in-
citants financiers qui permet de concilier les vo-
lontés de formation et le remplacement des parti-
cipants aux formations.

Elle souscrit pleinement au pilotage de la
formation qui prévoira un panel de formations
riches, coordonnées, orientées sur la pratique, en
dehors de I’école et/ou demi-groupes.

Elle se félicite en outre du triplement du bud-
get et des liens établis avec la formation initiale. A
ce propos, elle considére que la réforme de la
formation professionnelle continue est nécessaire
et urgente eu égard aux enjeux actuels, notam-
ment en termes du contenu des formations, de dif-
férenciations, d’inclusion des besoins spécifiques,
mais aussi d’évaluations et de motivations, notam-
ment aupres des jeunes enseignants ou ceux exer-
cant des fonctions dans des écoles a indice socio-
économique faible.

En conséquence, la députée annonce que son
groupe soutiendra inconditionnellement le texte
lors des votes en pléniére.

La ministre se réjouit de ’enthousiasme dé-
montré par les députés eu égard au texte proposé
et confirme que les enseignants sont particuliere-
ment avides de formations.

Répondant tout d’abord aux interrogations de
Mme Vandorpe qui regrette que certains pans no-
tables n’aient pas pu étre rapatriés dans le Code
et déplore ainsi un certain manque de cohérence,
la ministre précise que les dispositions spécifiques
a Porganisation de ’OIP qu’est IFPC relevent, ef-
fectivement et de maniere justifiée, d’un autre re-
gistre. En effet, apres analyse juridique, le trans-
fert de base légale de 'IFPC vers le Code aurait
pu créer une insécurité juridique, en ce qu’il aurait
notamment pu générer une confusion liée au chan-



gement d’appellation de PIFC. La ministre précise
que le Conseil d’Etat a d’ailleurs validé cette inter-
prétation.

Ensuite, quant au plan de bataille pour les en-
seignants novices, la ministre annonce qu’elle a
prévu jusqu’a dix demi-jours par année scolaire
ainsi que la possibilité, pour ces derniers, de suivre
des formations lorsqu’ils n’ont plus de fonction
entre deux emplois.

Concernant la maniére dont elle compte re-
cueillir les besoins de terrain pour ajuster I'offre de
formations, elle déclare que le mécanisme se fera
via ’analyse des plans de formations des plans de
pilotage, mais aussi a travers les consultations des
FPO et WBE. En ce qui concerne les besoins collec-
tifs, il s’agira d’étre attentif aux remontées des be-
soins institutionnels exprimés dans le Pacte, dans
les politiques éducatives de maniere générale, des
indicateurs, des recherches et d’autres acteurs qui
vont venir nourrir le travail d’instruction du Co-
fopro, lequel remettra ensuite des avis a la Copi.

Elle confirme le lien ténu, parfois flou, entre
’accompagnement et la formation, lequel est des
notions complémentaires en ce que ’accompagne-
ment poursuit le but de permettre au participant
ou a I’équipe éducative de transférer les acquis des
formations initiale et continue et d’ancrer les ap-
prentissages et de les mettre en ceuvre sur le ter-
rain. En effet, les CSA sont avant tout respon-
sables de I’accompagnement portant notamment
sur le transfert des acquis des formations dans les
pratiques quotidiennes et leur utilisation. Dans 4
cas spécifiques, ces derniers agissent en tant que
formateurs, et ce, sous la responsabilité de WBE
et des FPO.

En lien avec la question de Mme Groppi
concernant linterdépendance de la FPC avec
d’autres réformes attendues, elle relaie que toutes
les réformes n’arrivent pas au méme degré de ma-
turité simultanément, mais qu’il convient d’avan-
cer malgré tout, sans pour autant « mettre la char-
rue avant les beeufs »- pour reprendre ’expression
de la députée. Elle confirme que la réflexion est
cependant établie en parfaite articulation.

Tout d’abord, en ce qui concerne la FIE, elle
déclare que le gouvernement a adopté, fin avril,
un avant-projet de décret en seconde lecture. En-
suite, concernant les CPMS, elle annonce qu’une
premiere partie d’un avant-projet consacré aux
missions et au pilotage des CMPS fait actuelle-
ment Pobjet de concertations bilatérales avec les
acteurs. Enfin, en lien avec I’évaluation, la ministre
précise qu’un texte leur sera également prochaine-
ment soumis.

Elle tient a rappeler que les chantiers du Pacte
doivent avancer et que cette derniere année écou-
lée a chamboulé les travaux prévus ou les a finale-
ment permis dans un rythme qui était imprévu.

En matiere de complémentarité du dispositif
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avec la RFIE, notamment en ce qui concerne le
portfolio, la ministre précise que le profil de com-
pétence du projet de décret est identique a celui de
la RFIE. Des acteurs de la FIE vont étre impliqués
dans le cadre du pilotage, notamment au niveau
de Porgane de concertation opérationnel, a savoir
le Cofopro.

La ministre insiste encore sur le fait que le
portfolio sera un outil central de développement
personnel des compétences des enseignants qui
sera alimenté des la formation initiale. C’est ainsi
que l’enseignant pourra construire progressive-
ment son identité professionnelle en mobilisant
des outils de développement professionnels per-
sonnels, comme le portfolio. Le modele de port-
folio sera d’ailleurs co-construit avec la commis-
sion de la coordination de la FIE. Par rapport au
lien avec le décret relatif a ’évaluation, elle précise
qu’il pourra étre prévu ultérieurement que, dans le
cadre du processus d’évaluation, un pouvoir or-
ganisateur ou son délégué puisse imposer a un
membre du personnel une formation profession-
nelle répondant a des besoins personnalisés. Le
projet personnel de formations du membre du per-
sonnel pourra étre adapté a la suite d’une évalua-
tion de ce membre. Le portfolio pourra étre mo-
bilisé par le membre du personnel, par exemple, a
I’occasion d’un entretien de fonctionnement. Ce-
pendant, la ministre insiste sur le fait que le portfo-
lio n’intervient aucunement dans le cadre de ’éva-
luation.

Elle rassure Mme Groppi en ce que les auxi-
liaires logopédiques sont effectivement couverts
par le champ d’application du décret, comme le
rappelle le commentaire de Particle 6.1.1-1 (Doc
240 (2020-2021) n°1, p. 13).

En ce qui concerne les réelles difficultés de
remplacement rencontrées par les membres du
personnel désireux de suivre des formations, la mi-
nistre souligne que plusieurs pistes sont sur la table
pour améliorer cette situation. L'une d’entre elles
vise une augmentation de 3% a 4.5% du budget
minimum consacré au remplacement et a organi-
sation d’activités d’ordre culturel, sportif ...

En réponse a la question de Mme Groppi, la
ministre précise que le plan de formation fait par-
tie du plan de pilotage lequel doit étre soumis a la
concertation locale.

Répondant a M. Soiresse Njall concernant les
formations transversales et les enjeux collectifs,
elle expose que I’accent est actuellement mis sur le
tronc commun (formations sur les référentiels de
compétences initiales...) et que ’analyse des be-
soins sera effectuée par la COFOPRO, sur la base
des informations issues des besoins institutionnels,
notamment au travers du comité de suivi visé a
Particle 8 du décret du 7 janvier 2016 relatif a ’in-
tégration de la dimension de genre dans ’ensemble
des politiques de la Communauté francaise.
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Par rapport a la marge de manceuvre concrete
de la direction dans la planification des forma-
tions des enseignants, elle confirme qu’il y aura un
échange avec la direction a partir du portfolio.

Suite a la question de M. Janssen relative a
Pévaluation externe, la ministre précise que tout
le cycle de formations prévu par le décret fonc-
tionne sur une durée de 6 ans et le travail se fait
durant 3 années, de méme qu’une complémenta-
rité a été prévue avec I’évaluation interne des or-
ganismes de formations. Il convient néanmoins de
laisser le temps a "implémentation de la réforme
et a la concrétisation des plans d’actions qui se-
ront dégagés a la fin de I’évaluation.

Par rapport aux équipes pluridisciplinaires des
poles, celles-ci bénéficieront effectivement, d’ici
septembre 2022, des formations adaptées. Dans
Pattente de cette législation ad hoc, ces équipes bé-
néficient des formations prévues pour les membres
des écoles.

En réponse a Mme Ahallouch relative a la
communication, elle affirme son souhait de pré-
voir un soutien spécifique a ce nouveau processus
formatif et d’en communiquer le sens aux équipes.

Mme Vandorpe confirme qu’il y aura lieu de
veiller a une parfaite communication en la matiere
et d’ajouter les éléments permettant une vision a
moyen terme pour que chacun puisse s’organiser
dans son cycle de formation.

M. Soiresse Njall confirme que son groupe ap-
portera son entier soutien au texte des lors qu’il
répond a des attentes et aux besoins importants et
urgents dans le chef des bénéficiaires. La commu-
nication est effectivement un point essentiel. Ayant
été sur le terrain en tant qu’enseignant, il sait qu’il
est parfois compliqué d’avaliser les démarches et
il convient donc de faire ceuvre de pédagogie avec
les acteurs de terrain.

M. Janssen confirme I’enthousiasme de son
groupe quant a ce décret.

Mme Ahallouch rappelle qu’effectivement, il
conviendra de faire un effort particulier en termes
de communication. Ensuite, il sera indispensable
de créer des ponts entre la FIE et la Formation
continue. Enfin, elle relate qu’étre enseignant est
un travail réflexif de chaque instant et que ses
remises en question étant permanentes, 1’offre de
formations devra étre a la hauteur des attentes et
des défis a relever.

3 Examen et votes des articles

Article premier

Cet article n’appelle pas de commentaire par-
ticulier.

Il est adopté par 11 voix et 2 abstentions.
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Article 2

Mme Schyns présente les quatre amendements
déposés par son groupe.

Un amendement n°l est déposé par Mmes
Schyns et Vandorpe et libellé comme suit :

A Particle 6.1.3-3, §ler, alinéa 2 du projet de
décret, les termes « au plus tard quatre mois a par-
tir de la création de I’école ou du Centre PMS »
sont supprimeés.

Justification

Les mots « au plus tard quatre mois a partir
de la création de I’école ou du CPMS » laissent
supposer que seules sont visées les écoles non af-
filiées en création. La formule est recopiée de I’ar-
ticle 1.7.3-1,§ 2, 5°, qui vise la reconnaissance des
écoles. Ici on vise toutes les écoles non affiliées.
Cette suppression est indispensable afin d’assurer
la cohérence avec I’article 87 du projet.

La ministre précise que la disposition visée se
calque sur Particle 1.7.3-1 §2, 5° du Code, lequel
s’inspirait de Particle 24 de la loi du 29 mai 1959
dite « pacte scolaire » traitant des conditions de
subventionnement. L’article 87 du projet traite des
écoles déja existantes et I’article 6.1.3-3, §ler, al 2
ne traitera plus que de la situation des nouvelles
écoles. Le projet reprend donc une norme préexis-
tante qu’il convient de ne pas modifier.

DPamendement n°l est rejeté par 10 voix
contre 3.

Un amendement n°2 est déposé par Mmes
Schyns et Vandorpe et libellé comme suit :

A DParticle 6.1.3-11,
« bénéficie » est remplacé par les termes « peut bé-
néficier ».

alinéa 2, le terme

Justification

A Dlinstar de Palinéa ler du méme article
6.1.3-11, cette modification indique que le droit
pour le membre du personnel concerné n’est pas
absolu, mais qu’il est conditionné par Iautorisa-
tion du directeur, en cohérence avec le projet pé-
dagogique de I’école.

La ministre considére au contraire que les
termes « bénéficie » sont plus protecteurs vis-a-vis
des jeunes enseignants. Elle estime qu’il est plus 1é-
gitime de laisser le texte comme il est actuellement
proposé.

LPamendement n°2 est rejeté par 12 voix
contre 1.

Un amendement n°3 est déposé par Mmes
Schyns et Vandorpe et libelle comme suit :

A Darticle 6.1.5-3, alinéa ler, 2° les termes « ou
son représentant » sont supprimes.

Justification



DIFPC délégant deux représentants, il y a lieu
de supprimer ces termes.

La ministre peut se rallier a cette proposition
d’amendement.

LP’amendement n°3 est adopté a 'unanimité
des 13 membres présents.

Un amendement n°4 est déposé par Mmes
Schyns et Vandorpe et libellé comme suit :

A Darticle 6.1.5-3, alinéa ler, 4°,

1° Le terme « six » est remplacé par « huit» ;

2° au c) le terme «deux» est remplacé par
« quatre ».

Justification

La modification tend a rétablir I’égalité entre
caractéres et non comme visé par la disposition
entre enseignement officiel et enseignement libre.
La modification donne quatre représentants des
pouvoirs organisateurs pour le non confessionnel
et quatre représentants des pouvoirs organisateurs
pour le confessionnel, ce qui est conforme a la
réalité de la répartition des éleves en Fédération
Wallonie-Bruxelles.

La ministre précise que le texte initial pro-
posé correspond aux équilibres appliqués dans
d’autres instances du méme type. Elle précise éga-
lement que les FPO étaient par ailleurs favorables
a cette configuration. Elle ajoute qu’il convient de
veiller a ce que la taille du groupe ne soit pas trop
conséquente pour conserver des discussions effi-
caces. Elle propose ainsi de ne pas modifier la com-
position proposée.

LPamendement n°4 est rejeté par 10 voix
contre 1 et 2 abstentions.

Mme Vandorpe sollicite plusieurs éclaircisse-
ments a endroit de cet article.

Tout d’abord, dans Darticle 6.1.1-2 inséré
dans le Code, elle note que le point 5° définit la
COCOFIE. Elle s’interroge sur I’état de la relation
avec les compétences de Mme Glatigny en la ma-
tiere.

La ministre annonce qu’elle a travaillé
conjointement avec sa collégue, comme ce fut déja
le cas pour I’élaboration du profil de compétence
et que la collaboration se poursuivra.

En ce qui concerne le 10°, e-learning, Mme
Vandorpe regrette cet anglicisme et aurait préféré
les termes « apprentissage virtuel », « apprentis-
sage en ligne » ou encore « formation en ligne ».

\

A ce titre, en utilisant cet anglicisme, elle re-
leve un pléonasme au point 15° qui stipule « des
temps a distance en e-learning ».

La ministre expose qu’un technopédagogue a
été consulté, mais elle peut entendre une sugges-
tion de modification des termes, le cas échéant.
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Remerciant la ministre pour son ouverture,
Mme Vandorpe annonce qu’un amendement sera
déposé en plénieére.

Dans Darticle 6.1.2-3 §ler, 1° e) inséré dans
le Code, Mme Vandorpe souhaite connaitre I’état
d’avancement du dossier relatif a ’orientation in-
tégrée dans une approche éducative de 'orienta-
tion assurée en partenariat avec ’ensemble des ac-
teurs éducatifs et acteurs extérieurs.

Ensuite, la députée souhaite savoir si le candi-
dat a la formation visé a Iarticle 6.1.3.1 §2, inséré
dans le Code, qui n’est pas considéré comme en
activité de service, bénéficie des assurances et cou-
vertures sociales qui y seraient liées. Le commen-
taire d’article semble indiquer que tel n’est pas le
cas, mais la députée estime que la Communauté
francaise devrait trouver une formule lui permet-
tant d’étre couvert. La note d’orientation sollici-
tait que ’administration procede a une étude a ce
propos. Si une telle étude a fourni des résultats, la
députée souhaite en prendre connaissance. Elle re-
leve encore que les candidats temporaires promis
a poursuivre leur fonction I’année ultérieure ont
pourtant tout intérét a participer a des formations,
et d’autant plus durant leur temps libre. Pour ces
candidats, ne faisant partie ni de WBE ni d’un ré-
seau, le décret considere qu’il appartient au seul
IFPC d’assurer leurs formations. Elle ne comprend
pas pourquoi une FPO ou WBE ne pourrait pas
leur rendre un service identique.

La ministre répond que le membre du person-
nel qui, en dehors d’une période de désignation
ou d’un engagement dument déclaré en DIMONA
aupres de PONSS, déciderait de poursuivre sa for-
mation ne pourra pas bénéficier d’une assurance
accidents de travail des lors qu’il est en dehors
d’une relation de travail, et ce, peu importe la per-
ception, d’une prime.

Larticle 6.1.5-11 §2, 6° du Code, Mme Van-
dorpe souhaite connaitre la définition qui est don-
née a la conférence intégrée dans un processus for-
matif.

La ministre précise qu’il s’agit d’identifier les
informations a aller chercher dans le cadre de cette
conférence, et plus particuliérement les dernieres
connaissances scientifiques.

En ce qui concerne Iarticle 6.1.5-13 du Code
traitant de I’évaluation externe par I’Agence pour
la qualité de ’Enseignement supérieur en Fédéra-
tion Wallonie-Bruxelles, Mme Vandorpe souhaite
savoir s’il ne convient pas de modifier le décret y
relatif afin d’assurer cette mission. Dans Paffirma-
tive, elle entend savoir quelle ministre en aura la
charge et quel en sera le budget supplémentaire.

La ministre expose qu’actuellement, la phase
pilote est estimée a 364.000 euros, a étaler sur 3
années (a partir de 2024). Le comité de gestion de
I’Agence a formulé un accord de principe pour que
la mission d’évaluation externe lui soit confiée. 1l
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s’agira ensuite de concrétiser cet accord dans une
convention ad hoc. Le comité de gestion déléguera
probablement I’exécution de cet accord a la cellule
exécutive. Pour le surplus, la ministre précise que
Particle 47 du projet de décret prévoit effective-
ment une modification décrétale.

En lien avec Darticle 6.1.6-4, al 1er, du Code,
Mme Vandorpe souhaite savoir quels seront le
montant, les conditions d’octroi et modalités d’ob-
tention de la prime forfaitaire octroyée et si les
éventuels impacts en termes de sécurité sociale ont
pu étre réglés.

La ministre précise qu’un budget relativement
conséquent est effectivement consacré pour Poc-
troi de cette prime. Il s’agit d’une prime octroyée
aux bénéficiaires de formations dans le cadre des
journées supplémentaires décidées par le gouver-
nement (en présentiel, durant les week-ends, va-
cances ou congés scolaires, ou en présentiel en de-
hors du temps de présence devant les classes). Les
bénéficiaires doivent avoir participé a Dlintégra-
lité des formations pour prétendre a la prime for-
faitaire, laquelle sera versée par I’AGE sur base
des informations qui seront communiquées par
PIFPC. Une application est en cours d’¢labora-
tion. La prime est versée deux fois par an : en
juin pour les formations terminées entre le 1er sep-
tembre et le 31 mars et en octobre pour les forma-
tions qui se sont tenues entre le ler avril et le 31
aolit de ’année scolaire précédente.

A Particle 6.1.6-7 du Code relatif au portfolio,
Mme Vandorpe rappelle que le Conseil d’Etat a
mentionné que celui-ci revétait un caractére confi-
dentiel. A cet égard, elle souhaite savoir si la mi-
nistre a consulté ’Autorité de protection des don-
nées et le cas échéant, quel en aurait été I’avis. Elle
souhaite également savoir ce qu’il adviendrait du
membre du personnel qui serait réticent a utiliser
cet outil et si une forme de contréle est prévue a
cet égard.

La ministre précise qu’une réflexion est en
cours a ce sujet et que I’Autorité sera consul-
tée, comme sollicitée par le Conseil d’Etat. Par
ailleurs, elle précise qu’un travail est en cours avec
des équipes de recherches pour s’inspirer d’expé-
riences de différents acteurs a ce sujet. Elle rap-
pelle que le modele de portfolio sera co-construit
par la COCOFIE et passera par la COFOPRO, la
COPI, pour étre ensuite validé par le gouverne-
ment. Enfin elle rappelle qu’il s’agira donc d’un
outil a destination exclusive du membre du per-
sonnel et que ce dernier décidera -ou non- d’en
partager le contenu. Pour le reste, une réflexion
doit encore étre menée en ce qui concerne les mo-
dalités d’acces, d’utilisation et d’alimentation.

A Tarticle 6.1.8-1 §1er, Mme Vandorpe solli-
cite que la ministre justifie les montants octroyés
et la répartition opérée entre 'lFPC et WBE et
les FPO eu égard aux deux enveloppes de 20 mil-
lions d’euros et de 12,84 millions d’euros. La mi-
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nistre rappelle que le décret du 28 mars 2019 fixe
un régime de formations continues prévoyant un
acces aux formations de 'IFC en lien avec leur
fonction. Elle annonce qu’effectivement, organi-
sation des formations est d’un tiers pour l’inter-
réseau et de deux tiers pour les réseaux et que la
répartition budgétaire est de 40 % (pour 'IFPC)
et de 60 % (pour les FPO). Les répartitions sont
justifiées par le fait que 'IFPC est, en tant qu’or-
ganisme paracommunautaire, soumis aux obliga-
tions et contraintes, notamment celles de contréle
de réviseurs d’entreprises, conformément au dé-
cret du 9 janvier 2003 relatif a la transparence,
a Pautonomie et au contrble des organismes pu-
blics, des sociétés de batiments scolaires et des so-
ciétés de gestion patrimoniale qui dépendent de la
Communauté francaise. La ministre rappelle enfin
qu’une FPO ou WBE (apres passage par la COPI)
peut également solliciter du gouvernement d’orga-
niser une formation supplémentaire.

A Tarticle 6.2.8-3, Mme Vandorpe reléve en-
core qu’il est mentionné un budget complémen-
taire spécifique de 184.000 euros pour les écoles
et instituts supérieurs pédagogiques. Elle souhaite
en connaitre la justification. La ministre répond
que ces derniers sont absents du dispositif pré-
senté, suite a I’avis du Conseil d’Etat. Néanmoins,
elle releve que 184.000 euros seront effectivement
prévus par un arrété du gouvernement a titre de
subventions annuelles.

Larticle 2, tel qu’amendé, est adopté par 10
voix et 3 abstentions.

Articles 3 4 15

Ces articles n’appellent pas de commentaire
particulier.

Les articles 3 a 15 sont adoptés par 11 voix et
2 abstentions.

Article 16

Un amendement n°5 est déposé par Mmes
Schyns et Vandorpe et libellé comme suit :

A Particle 16, alinéa ler, 8°, le terme « deux »
est remplacé par « quatre ».

Justification

Cet amendement est a lire en cohérence avec
I’amendement précédent. La modification tend a
rétablir ’égalité entre caractéres et non comme
visé par la disposition entre enseignement offi-
ciel et enseignement libre. La modification donne
quatre représentants des pouvoirs organisateurs
pour le non confessionnel et quatre représentants
des pouvoirs organisateurs pour le confessionnel,
ce qui est conforme a la réalité de la répartition
des éleves en Fédération Wallonie-Bruxelles.

DPamendement n° 5 est rejeté par 10 voix
contre 1 et 2 abstentions.



Larticle 16 est adopté par 10 voix et 3 absten-
tions.

Articles 17 a 94

Ces articles n’appellent pas de commentaire
particulier.

Les articles 17 a 94 sont adoptés par 11 voix
pour et 2 abstentions.
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4 Vote et confiance
Le projet de décret, tel qu’amendé, est adopté
par 11 voix et 2 abstentions.

Confiance est accordée a la Présidente et a la
Rapporteuse pour la rédaction du rapport

La Rapporteuse, La Présidente,

F. AHALLOUCH L. GAHOUCHI



