
170 (2025-2026) - N°2 (Annexe 1)  170 (2025-2026) - N°2 (Annexe 1)  

PARLEMENT 

DE LA 

COMMUNAUTÉ FRANÇAISE 

SESSION 2025-2026 

03 NOVEMBRE 2025 

37ÈME CAHIER D'OBSERVATIONS ADRESSÉ 

PAR LA COUR DES COMPTES AU PARLEMENT 

DE LA COMMUNAUTÉ FRANÇAISE1 

────── 

FASCICULE II - ANNEXE 

────── 

 

 
1 Voir doc. 170 (2025-2026) n°1. 



 

 

 

Rapport adopté le 28 octobre 2025 par la chambre française de la Cour des comptes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

37e Cahier d’observations 
adressé par la Cour des 
comptes au Parlement de la 
Communauté française 
Fascicule II - Annexe 



 

 

 

 

AVANT-PROPOS  

Conformément à l’article 73 du décret du 20 décembre 2011, la Cour des comptes transmet les comptes 
annuels de l’année 2024 des Services administratifs à comptabilité autonome au Parlement de la 
Communauté française avec ses observations.  

Le fascicule II du Cahier reprend les résultats des contrôles réalisés par la Cour des comptes. Les comptes 
repris dans la présente annexe sont mis à disposition sur le site internet de la Cour des comptes 
(www.courdescomptes.be). 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SERVICES ADMINISTRATIFS À COMPTABILITÉ 
AUTONOME – COMPTES ANNUELS 2024 
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                                                                                                      Société 3020 Domaine d'activité **** Montants en EUR
                                                                                                                          C Sté Dom. Textes Pér.reporting Pér.comparaison Diverg. Div. Niv.
                                                                                                                          T  act.  (01.2024-16.2024) (01.2023-16.2023) absolue rel. tot.
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           ******* A C T I F ******* 
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           A C T I F S C I R C U L A N T S 
                                                                                                                           ******************************** 
                                                                                                                           IX. Valeurs disponibles 
                                                                                            
                                                                                                                           3020  550000 Compte à vue - Belfius 091-2110217-11 3.159.257,61 3.171.849,96 12.592,35-  0,4-  
                                                                                                                           TOTAL IX : 3.159.257,61 3.171.849,96 12.592,35-  0,4- *3* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL ACTIFS CIRCULANTS 3.159.257,61 3.171.849,96 12.592,35-  0,4- *2* 
                                                                                         
                                                                                                                           
                                                                                                                           T O T A L DE L'A C T I F : 3.159.257,61 3.171.849,96 12.592,35-  0,4- *1* 
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                                                                                                      Société 3020 Domaine d'activité **** Montants en EUR
                                                                                                                          C Sté Dom. Textes Pér.reporting Pér.comparaison Diverg. Div. Niv.
                                                                                                                          T  act.  (01.2024-16.2024) (01.2023-16.2023) absolue rel. tot.
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           ************** PASSIF *************** 
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           C A P I T A U X P R O P R E S 
                                                                                                                           ******************************* 
                                                                                                                           V. BENEFICE REPORTE / PERTE REPORTEE 
                                                                                   
                                                                                                                           TOTAL V : 0,00 0,00 0,00 *3* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           V. BENEFICE CUMULE (PERTES) 
                                                                                        
                                                                                                                           0,00 0,00 0,00 *3* 
                                                                                                                           V. Résultat exercices antérieurs 
                                                                                                                           3020  140010 Résultats de l'exercice 11.008,89 345.720,28- 356.729,17 103,2 
                                                                                                                           3020  149999 Résultats reportés Exercices antérieurs  3.164.867,77- 2.819.147,49- 345.720,28-  12,3-  
                                                                                                                           TOTAL V : 3.153.858,88- 3.164.867,77- 11.008,89 0,3 *3* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL CAPITAUX PROPRES 3.153.858,88- 3.164.867,77- 11.008,89 0,3 *2* 
                                                                                         
                                                                                                                           
                                                                                                                           D E T T E S 
                                                                                                                           ***************** 
                                                                                                                           IX. DETTES A UN AN AU PLUS 
                                                                                              
                                                                                                                           C. DETTES COMMERCIALES 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           1. FOURNISSEURS 
                                                                                                                           3020  440000 Fournisseurs 3.423,66- 4.484,20- 1.060,54 23,7 
                                                                                                                           3.423,66- 4.484,20- 1.060,54 23,7 *5* 
                                                                                                                           3.423,66- 4.484,20- 1.060,54 23,7 *4* 
                                                                                                                           E. DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           1. IMPOTS 
                                                                                                                           3020  451100 T.V.A. à payer : TVA intracom & importa  1.975,07- 2.497,99- 522,92 20,9 
                                                                                                                           1.975,07- 2.497,99- 522,92 20,9 *5* 
                                                                                                                           1.975,07- 2.497,99- 522,92 20,9 *4* 
                                                                                                                           TOTAL IX : 5.398,73- 6.982,19- 1.583,46 22,7 *3* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL DETTES : 5.398,73- 6.982,19- 1.583,46 22,7 *2* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           T O T A L DU P A S S I F : 3.159.257,61- 3.171.849,96- 12.592,35 0,4 *1* 
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                                                                                                      Société 3020 Domaine d'activité **** Montants en EUR
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                                                                                                                          T  act.  (01.2024-16.2024) (01.2023-16.2023) absolue rel. tot.
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           **** C O M P T E D E R E S U L T A T **** 
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           I. PRODUITS D'EXPLOITATION 
                                                                                             
                                                                                                                           A. CHIFFRE D'AFFAIRES 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           3020  700000 Dotation 1.225.000,00- 1.204.000,00- 21.000,00-  1,7-  
                                                                                                                           TOTAL A : 1.225.000,00- 1.204.000,00- 21.000,00-  1,7- *3* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           D. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           3020  740100 Subventions 0,00 44.613,80- 44.613,80 100,0 
                                                                                                                           3020  746900 Récupérations diverses 95,00- 0,00 95,00-  
                                                                                                                           TOTAL D : 95,00- 44.613,80- 44.518,80 99,8 *3* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL I : 1.225.095,00- 1.248.613,80- 23.518,80 1,9 *2* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           II. CHARGES D'EXPLOITATION 
                                                                                              
                                                                                                                           A. APPROVISIONNEMENTS ET 
                                                                                                                           MARCHANDISES 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           1. ACHATS 
                                                                                                                           3020  602000 Activités- Cursus- Prestations Experts 318.592,15 265.549,38 53.042,77 20,0 
                                                                                                                           3020  602020 Activités- Cursus- Frais de réception &  2.442,65 3.258,15 815,50-  25,0-  
                                                                                                                           3020  602090 Activités- Cursus- Divers 1.080,00 1.080,00 0,00 
                                                                                                                           3020  602510 Activités- Cursus- Frais d'éval - Frais  59.762,14 55.368,10 4.394,04 7,9 
                                                                                                                           3020  602520 Activités- Cursus- Frais d'éval - Frais  20.741,79 15.852,89 4.888,90 30,8 
                                                                                                                           3020  602530 Activités- Cursus- Frais d'éval - Frais  67.481,31 56.344,19 11.137,12 19,8 
                                                                                                                           TOTAL 1 : 470.100,04 397.452,71 72.647,33 18,3 *4* 
                                                                                                               
                                                                                                                           TOTAL A : 470.100,04 397.452,71 72.647,33 18,3 *3* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           B. SERVICES ET BIENS DIVERS 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           3020  612000 FFonct- Fournitures de bureau 71,20 0,00 71,20 
                                                                                                                           3020  612010 FFonct- Imprimés 2.135,53 710,27 1.425,26 200,7 
                                                                                                                           3020  612100 FFonct- Livres- prospectus & documentat  95,86 0,00 95,86 
                                                                                                                           3020  612200 FFonct- Petit matériel 936,88 0,00 936,88 
                                                                                                                           3020  612300 FFonct - Achat de produits pharmaceutiq  65,03 113,90 48,87-  42,9-  
                                                                                                                           3020  613310 FFonct- Prestations informatiques 3.900,70 4.806,79 906,09-  18,9-  
                                                                                                                           3020  613320 FFonct- Frais d'évaluation & traduction  1.891,04 0,00 1.891,04 
                                                                                                                           3020  613330 FFonct- Prestations experts 8.073,00 14.092,00 6.019,00-  42,7-  
                                                                                                                           3020  613340 FFonct- Prestations de services médicau  0,00 18,89 18,89-  100,0-  
                                                                                                                           3020  613350 FFonct- Services d'admin de docs d'iden  452,16 225,00 227,16 101,0 
                                                                                                                           3020  613360 FFonct-Serv de consultation et conseils  62.024,60 2.468,40 59.556,20 2412,7 
                                                                                                                           3020  616510 FFonct- Frais de déplacement 6.857,99 7.387,59 529,60-  7,2-  
                                                                                                                           3020  616530 FFonct- Partcipation colloques- foires-  5.981,00 1.824,32 4.156,68 227,8 
                                                                                                                           3020  616540 FFonct- Cadeaux professionnels 812,89 927,47 114,58-  12,4-  
                                                                                                                           3020  616550 FFonct- Cotisations 7.406,47 6.991,87 414,60 5,9 
                                                                                                                           3020  616590 FFonct- Frais de réception & réunion 3.303,56 11.301,34 7.997,78-  70,8-  
                                                                                                                           3020  616591 FFonct- Frais de séjour 12.179,64 12.423,49 243,85-  2,0-  
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                                                                                                                           3020  616592 FFonct- Frais de restaurant 3.639,56 10.417,91 6.778,35-  65,1-  
                                                                                                                           TOTAL B : 119.827,11 73.709,24 46.117,87 62,6 *3* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           C. REMUNERATION, CHARGES SOCIALES ET 
                                                                                                                           PENSIONS 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           3020  621000 Cotisation ONSS patronale 142.335,16 0,00 142.335,16 
                                                                                                                           3020  623600 FFonct- Abonnements sociaux 9.293,00 14.671,14 5.378,14-  36,7-  
                                                                                                                           3020  623700 Titres-repas (Quote-part patronale) 8.629,60 5.863,84 2.765,76 47,2 
                                                                                                                           3020  627100 FFonct- Personnel 485.918,98 411.196,59 74.722,39 18,2 
                                                                                                                           TOTAL C : 646.176,74 431.731,57 214.445,17 49,7 *3* 
                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL II : 1.236.103,89 902.893,52 333.210,37 36,9 *2* 
                                                                                                               
                                                                                                    11.008,89 345.720,28- 356.729,17 103,2 *2* 
                                                                                                                           
                                                                                                                           ***** BENEFICE/PERTE DE L'EXERCICE 
                                                                                                                           A AFFECTER 
                                                                                                                           A. BENEFICE A AFFECTER / PERTE A AFFECTER 
                                                                                                                           1. BENEFICE DE L'EXERCICE A AFFECTER 
                                                                                                                           PERTE DE L'EXERCICE A AFFECTER 
                                                                                                                           TOTAL 1 : 0,00 0,00 0,00 *4* 
                                                                                                               
                                                                                                                           0,00 0,00 0,00 *3* 
                                                                                                                           A. TOTAL BENEFICE/PERTE A AFFECTER : 11.008,89 345.720,28- 356.729,17 103,2 *3* 
                                                                                      
                                                                                                                           
                                                                                                                           D. RESULTAT A REPORTER 
                                                                                                                           1. BENEFICE A REPORTER 
                                                                                                                           3020  693000 Bénéfice à reporter 0,00 345.720,28 345.720,28-  100,0-  
                                                                                                                           TOTAL 1 : 0,00 345.720,28 345.720,28-  100,0- *4* 
                                                                                                                
                                                                                                                           2. PERTE A REPORTER 
                                                                                                                           3020  793000 Perte à reporter 11.008,89- 0,00 11.008,89-  
                                                                                                                           TOTAL 2 : 11.008,89- 0,00 11.008,89-  *4* 
                                                                                                                
                                                                                                                           D. TOTAL RESULTAT A REPORTER 11.008,89- 345.720,28 356.729,17-  103,2- *3* 
                                                                                                                           
                                                                                                                           11.008,89- 345.720,28 356.729,17-  103,2- *2* 
                                                                                                                           0,00 0,00 0,00 *1* 
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                                                                                                                          COMPTES DE LA CLASSE 0 
                                                                                                                          3020  080000 Encours engagmt budg s/depense non vent  782.496,05 838.928,86 56.432,81-  6,7-  
                                                                                                                          3020  080900 Encours engagmt budg s/depense non vent  782.496,05- 838.928,86- 56.432,81 6,7 
                                                                                                                         0,00 0,00 0,00 *1* 
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III. COMPTES ANNUELS ARRÊTÉS AU 31 DÉCEMBRE 2024 

Le bilan arrêté au 31/12/2024 établi sous la responsabilité du comité de gestion, qui nous a été soumis 
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COMPTE DE RÉSULTAT 
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                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           ******* A C T I F ******* 
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           CREANCES A PLUS D'UN AN D'ECHEANCE 
                                                                                            
                                                                                                                           AUTRES CREANCES A PLUS D'1 AN SUR TIERS 
                                                                                                                           SOUMIS AU PCG 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           AUTRES PRETS ET CREANCES 
                                                                                                                           3012  287600 Créance à plus d’ un an – Misonne 488.318,71 489.518,71 1.200,00-  0,2-  

                                                                                                                           488.318,71 489.518,71 1.200,00-  0,2- *4* 

                                                                                                                           488.318,71 489.518,71 1.200,00-  0,2- *3* 

                                                                                                                           TOTAL : 488.318,71 489.518,71 1.200,00-  0,2- *2* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           CREANCES A UN AN AU PLUS 
                                                                                           
                                                                                                                           CREANCES < 1 AN SUR TIERS NON SOUMIS AU PCG 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           CREANCES SUITE A LA LIVRAISON DE BIENS ET 
                                                                                                                           SERVICES 
                                                                                                                           3012  400000 Clients 4.066.596,31 2.360.356,30 1.706.240,01 72,3 

                                                                                                                           4.066.596,31 2.360.356,30 1.706.240,01 72,3 *4* 

                                                                                                                           AUTRES CREANCES 
                                                                                                                           3012  408700 Créance à un an au plus – Misonne 1.200,00 1.200,00 0,00 

                                                                                                                           1.200,00 1.200,00 0,00 *4* 

                                                                                                                           TOTAL : 4.067.796,31 2.361.556,30 1.706.240,01 72,3 *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL : 4.067.796,31 2.361.556,30 1.706.240,01 72,3 *2* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           PLACEMENTS FINANCIERS A 1 AN AU PLUS 
                                                                                          
                                                                                                                           COMPTES BANCAIRES ET POSTAUX A VUE 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           COMPTES A VUE EN DEVISES OU EUROS 
                                                                                                                           3012  550000 Compte à vue - Belfius BE24 0912 1110 2  40.892.303,90 39.659.400,73 1.232.903,17 3,1 

                                                                                                                           3012  550010 Compte à vue - Belfius BE28 0912 1105 1  0,00 1.393.949,75 1.393.949,75-  100,0-  

                                                                                                                           3012  550020 Compte à vue - Belfius BE04 0912 1105 2  0,00 395.813,20 395.813,20-  100,0-  

                                                                                                                           3012  550030 Compte à vue - Belfius BE04 0912 1110 8  288.391,63 282.739,11 5.652,52 2,0 

                                                                                                                           41.180.695,53 41.731.902,79 551.207,26-  1,3- *4* 

                                                                                                                           TOTAL : 41.180.695,53 41.731.902,79 551.207,26-  1,3- *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL : 41.180.695,53 41.731.902,79 551.207,26-  1,3- *2* 

                                                                                                              
                                                                                                                           
                                                                                                                           COMPTES DE REGULARISATION ET D'ATTENTE 
                                                                                 
                                                                                                                           COMPTES TECHNIQUES 
                                                                                                                           3012  499999 Compte de reprise 5.914,03 0,00 5.914,03 

                                                                                                                           5.914,03 0,00 5.914,03 *3* 

                                                                                                                           TOTAL : 5.914,03 0,00 5.914,03 *2* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           T O T A L DE L'A C T I F : 45.742.724,58 44.582.977,80 1.159.746,78 2,6 *1* 
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                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           ************** PASSIF *************** 
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           FONDS P R O P R E S 
                                                                                                                           ******************* 
                                                                                                                           FONDS PROPRES AFFECTES 
                                                                                   
                                                                                                                           3012  120010 Fonds propres disponibles 46.063.533,99- 44.785.826,04- 1.277.707,95-  2,9-  

                                                                                                                           TOTAL : 46.063.533,99- 44.785.826,04- 1.277.707,95-  2,9- *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL FONDS PROPRES 46.063.533,99- 44.785.826,04- 1.277.707,95-  2,9- *2* 

                                                                                         
                                                                                                                           
                                                                                                                           D E T T E S A UN AN AU PLUS 
                                                                                                                           ************************* 
                                                                                                                           DETTES <1 AN ENVERS TIERS NON SOUMIS AU PCG 
                                                                                      
                                                                                                                           DETTES SUITE A L'ACHAT DE BIENS ET SERVICES 
                                                                                                                           3012  440000 Fournisseurs 317.941,08 197.407,13 120.533,95 61,1 

                                                                                                                           317.941,08 197.407,13 120.533,95 61,1 *4* 

                                                                                                                           TOTAL : 317.941,08 197.407,13 120.533,95 61,1 *3* 

                                                                                                             
                                                                                                                           
                                                                                                                           DETTES > 1 AN ENVERS TIERS NON SOUMIS AU PCG 
                                                                                                                           ECHEANT DANS LES 12 MOIS 
                                                                                              
                                                                                                                           TVA DUE 
                                                                                                                           3012  451100 T.V.A. à payer : TVA intracom & importa  2.868,33 5.441,11 2.572,78-  47,3-  

                                                                                                                           2.868,33 5.441,11 2.572,78-  47,3- *4* 

                                                                                                                           TOTAL : 2.868,33 5.441,11 2.572,78-  47,3- *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL DETTES A UN AN AU PLUS 320.809,41 202.848,24 117.961,17 58,2 *2* 

                                                                                         
                                                                                                                           
                                                                                                                           T O T A L DU P A S S I F : 45.742.724,58- 44.582.977,80- 1.159.746,78-  2,6- *1* 
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                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           **** C O M P T E D E R E S U L T A T **** 
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           TOTAL CHARGES COURANTES 
                                                                                  
                                                                                                                           CHARGES DE PRODUCTION ET D'EXPLOITATION 
                                                                                             
                                                                                                                           AUTRES UTILISATIONS DE BIENS/SERVICES 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           INDEMNITES 
                                                                                                                           3012  610011 Commissions: Jetons de présence 68.098,46 58.034,09 10.064,37 17,3 

                                                                                                                           3012  610012 Commissions: Indemnités de lecture 88.965,00 84.171,85 4.793,15 5,7 

                                                                                                                           3012  610013 commissions: Indemnités d’ hébergement 5.777,13 274,12 5.503,01 2007,5 

                                                                                                                           3012  610211 Traduction 2.457,25 4.073,27 1.616,02-  39,7-  

                                                                                                                           3012  610511 Droits d'auteurs 16.266,08 17.610,43 1.344,35-  7,6-  

                                                                                                                           3012  610512 Master class et formation par des profe  109.792,82 116.531,16 6.738,34-  5,8-  

                                                                                                                           3012  610611 Tutorat 7.500,00 9.000,00 1.500,00-  16,7-  

                                                                                                                           3012  610621 Cotisations adhésion aux asbl de lobby 55.631,65 98.578,28 42.946,63-  43,6-  

                                                                                                                           354.488,39 388.273,20 33.784,81-  8,7- *6* 

                                                                                                                           REMBOURS.FRAIS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS 
                                                                                                                           3012  611011 Mission : logement 6.055,54 5.075,38 980,16 19,3 

                                                                                                                           3012  611021 Mission : déplacement y compris frais d  4.922,27 7.599,02 2.676,75-  35,2-  

                                                                                                                           3012  611022 Commissions : déplacement des membres 12.679,91 11.089,10 1.590,81 14,3 

                                                                                                                           3012  611200 Frais de location 11.314,55 92.248,85 80.934,30-  87,7-  

                                                                                                                           3012  611510 Frais de formation, de recrutement, d'e  1.629,00 2.515,00 886,00-  35,2-  

                                                                                                                           3012  611611 Réception : nourriture et boissons + se  155.479,40 101.119,37 54.360,03 53,8 

                                                                                                                           3012  611621 Publicité et promotion : presse et cata  75.340,31 109.826,49 34.486,18-  31,4-  

                                                                                                                           3012  611622 Publicité et promotion : panneaux pub e  102.030,92 83.427,83 18.603,09 22,3 

                                                                                                                           3012  611623 Publicité et promotion : agence de comm  27.627,61 22.968,54 4.659,07 20,3 

                                                                                                                           3012  611624 Publicité et promotion : montage traile  3.313,95 2.095,95 1.218,00 58,1 

                                                                                                                           3012  611625 Publicité et promotion : stand 168.172,32 50.456,51 117.715,81 233,3 

                                                                                                                           3012  611626 Publicité et promotion : personnel d'ac  2.199,78 0,00 2.199,78 

                                                                                                                           3012  611627 Publicité et promotion : pub réseaux so  16.776,29 13.667,80 3.108,49 22,7 

                                                                                                                           3012  611631 Prix et trophées 14.750,00 38.470,54 23.720,54-  61,7-  

                                                                                                                           602.291,85 540.560,38 61.731,47 11,4 *6* 

                                                                                                                           FRAIS COURANTS DE LOCAUX 
                                                                                                                           3012  612100 Frais de location 40.192,27 127.496,36 87.304,09-  68,5-  

                                                                                                                           3012  612461 Service de sécurité 6.655,00 1.064,80 5.590,20 525,0 

                                                                                                                           46.847,27 128.561,16 81.713,89-  63,6- *6* 

                                                                                                                           FRAIS COURANTS DE BUREAUX ET 
                                                                                                                           FRAIS ADMIN.FINANCIERS 
                                                                                                                           3012  613311 Affranchissement et transport de paquet  7.083,88 5.947,51 1.136,37 19,1 

                                                                                                                           3012  613411 Téléphonie mobile 1.092,57 1.187,94 95,37-  8,0-  

                                                                                                                           3012  613511 Abonnements presse 63.861,14 8.595,09 55.266,05 643,0 

                                                                                                                           3012  613521 Impressions et editing 1.257,27 771,55 485,72 63,0 

                                                                                                                           73.294,86 16.502,09 56.792,77 344,2 *6* 

                                                                                                                           FRAIS DE GESTION INFORMATIQUES 
                                                                                                                           ET TELEMATIQUES 
                                                                                                                           3012  615711 Licences informatiques 0,00 579,74 579,74-  100,0-  

                                                                                                                           3012  615911 Sites web : hébergement 0,00 3.716,28 3.716,28-  100,0-  

                                                                                                                           3012  615912 Sites web : création et modification si  0,00 441,15 441,15-  100,0-  

                                                                                                                           3012  615913 Sites web : maintenance 21.023,78 35.861,60 14.837,82-  41,4-  

                                                                                                                           3012  615921 Services web 21.519,50 40.185,29 18.665,79-  46,4-  

                                                                                                                           42.543,28 80.784,06 38.240,78-  47,3- *6* 

                                                                                                                           AUTRES FRAIS 
                                                                                                                           3012  616410 Acq.petit matériel autre que de bureau 3.335,46 4.196,36 860,90-  20,5-  

                                                                                                                           3012  616530 Participation, entrée, accréditation Fe  250,00 15.528,00 15.278,00-  98,4-  
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                                                                                                                           3012  616911 Matériel projection en interne, duplica  423,50 0,00 423,50 

                                                                                                                           4.008,96 19.724,36 15.715,40-  79,7- *6* 

                                                                                                                           TOTAL : 1.123.474,61 1.174.405,25 50.930,64-  4,3- *5* 

                                                                                                               
                                                                                                                           REMUNERATIONS 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           AUTRES FRAIS DU PERSONNEL 
                                                                                                                           3012  621411 Transport taxi 768,14 416,69 351,45 84,3 

                                                                                                                           768,14 416,69 351,45 84,3 *6* 

                                                                                                                           TOTAL : 768,14 416,69 351,45 84,3 *5* 

                                                                                                               
                                                                                                                           TOTAL : 1.124.242,75 1.174.821,94 50.579,19-  4,3- *4* 

                                                                                                               
                                                                                                                           SUBVENTIONS ECONMIQUES A LA PRODUCTION 
                                                                                              
                                                                                                                           3012  641011 Subventions COA 4.195.877,60 3.971.342,15 224.535,45 5,7 

                                                                                                                           3012  641021 Subventions hors COA 677.802,25 715.082,39 37.280,14-  5,2-  

                                                                                                                           3012  641031 Aides à la diffusion : RACC 37.677,01 23.903,87 13.773,14 57,6 

                                                                                                                           3012  641032 Aides à la diffusion : édition DVD 12.895,00 10.754,04 2.140,96 19,9 

                                                                                                                           3012  641033 Aides à la promotion en Belgique 1.036.741,61 1.207.158,13 170.416,52-  14,1-  

                                                                                                                           3012  641034 Aides à la promotion à l'international 67.254,00 49.714,40 17.539,60 35,3 

                                                                                                                           3012  641041 Réinvestissements LM 765.421,47 666.233,13 99.188,34 14,9 

                                                                                                                           3012  641042 Réinvestissements CM 434.479,37 505.425,90 70.946,53-  14,0-  

                                                                                                                           3012  641051 Bourse à la formation 112.392,37 16.407,50 95.984,87 585,0 

                                                                                                                           3012  641060 Contributions EURIMAGES 1.315.872,38 1.252.978,76 62.893,62 5,0 

                                                                                                                           3012  648911 Aides à la création CSF sans droit à ré  2.124.437,60 1.694.086,00 430.351,60 25,4 

                                                                                                                           3012  648912 Aides à la création CSF avec droit à ré  10.457.213,70 9.714.746,00 742.467,70 7,6 

                                                                                                                           3012  648921 Aides à la création FS RTBF sans droit 16.818,13 104.000,00 87.181,87-  83,8-  

                                                                                                                           3012  648922 Aides à la création FS RTBF avec droit 1.313.295,80 1.216.667,85 96.627,95 7,9 

                                                                                                                           3012  648931 Aides à la création Séries sans droit à  548.412,50 324.863,01 223.549,49 68,8 

                                                                                                                           3012  648932 Aides à la création Séries avec droit à  1.092.500,00 814.145,71 278.354,29 34,2 

                                                                                                                           3012  648941 Aides à la créat hors fonds sans droit 1.243.996,00 951.332,10 292.663,90 30,8 

                                                                                                                           3012  648950 AUTRES CHARGES D’ EXPLOITATIONS 11.707,02 0,00 11.707,02 

                                                                                                                           TOTAL : 25.464.793,81 23.238.840,94 2.225.952,87 9,6 *4* 

                                                                                                               
                                                                                                    26.589.036,56 24.413.662,88 2.175.373,68 8,9 *4* 

                                                                                                                           TOTAL DES CHARGES COURANTES 26.589.036,56 24.413.662,88 2.175.373,68 8,9 *3* 

                                                                                                                           
                                                                                                                           Augmentation de l'actif net (ou de l'avoir 
                                                                                                                           social) ou diminution du passif net 
                                                                                                                           3012  699400 Augmentation de l’ actif net 1.277.707,95 4.415.648,10 3.137.940,15-  71,1-  

                                                                                                                           1.277.707,95 4.415.648,10 3.137.940,15-  71,1- *3* 

                                                                                                                           TOTAL CHARGES : 27.866.744,51 28.829.310,98 962.566,47-  3,3- *2* 

                                                                                                  
                                                                                                                           TOTAL : 27.866.744,51 28.829.310,98 962.566,47-  3,3- *2* 

                                                                                                                           
                                                                                                                           TRANSFERT DE REVENUS AUTRES QU'IMPOTS ET 
                                                                                                                           COTISATIONS SOCIALES 
                                                                                                                           TRANSFERT DE REVENUS A DES TIERS NON 
                                                                                                                           SOUMIS AU PCG 
                                                                                                                           En provenance d'entrep. et OSBL à leur servic 
                                                                                                                           3012  760812 Recettes sur aides à la création de la 17.446,03- 0,00 17.446,03-  

                                                                                                                           3012  760822 Recettes sur aides à la création du FS 45.779,64- 19.646,05- 26.133,59-  133,0-  

                                                                                                                           3012  760832 Recettes sur aides à la création du Fon  103.667,86- 0,00 103.667,86-  

                                                                                                                           166.893,53- 19.646,05- 147.247,48-  749,5- *6* 

                                                                                                                           En provenance du reste du monde 
                                                                                                                           3012  762120 Contribution production audiovisuel des  1.794.859,17- 803.735,51- 991.123,66-  123,3-  
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                                                                                                                           3012  762140 Recettes WBImages 256.547,44- 43.700,00- 212.847,44-  487,1-  

                                                                                                                           3012  762190 Recettes diverses (remb. indus, accrédi  227.444,37- 424.229,42- 196.785,05 46,4 

                                                                                                                           2.278.850,98- 1.271.664,93- 1.007.186,05-  79,2- *6* 

                                                                                                                           2.445.744,51- 1.291.310,98- 1.154.433,53-  89,4- *5* 

                                                                                                                           TRANSFERT DE REVENUS A DES TIERS 
                                                                                                                           SOUMIS AU PCG 
                                                                                                                           A d'autres entités compt.du même Groupe 
                                                                                                                           3012  769210 Dotation MCF 24.721.000,00- 26.838.000,00- 2.117.000,00 7,9 

                                                                                                                           3012  769211 Dotation MCF pour contrat gestion RTBF 700.000,00- 700.000,00- 0,00 

                                                                                                                           25.421.000,00- 27.538.000,00- 2.117.000,00 7,7 *6* 

                                                                                                                           25.421.000,00- 27.538.000,00- 2.117.000,00 7,7 *5* 

                                                                                                                           27.866.744,51- 28.829.310,98- 962.566,47 3,3 *4* 

                                                                                                                           TOTAL PRODUITS COURANTS 27.866.744,51- 28.829.310,98- 962.566,47 3,3 *3* 

                                                                                                  
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL PRODUITS 27.866.744,51- 28.829.310,98- 962.566,47 3,3 *2* 

                                                                                                  
                                                                                                                           TOTAL : 0,00 0,00 0,00 *2* 

                                                                                                                           
                                                                                                                           0,00 0,00 0,00 *1* 
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                                                                                                                           BENEFICE DE L'EXERCICE A AFFECTER 
                                                                                                                           PERTE DE L'EXERCICE A AFFECTER 
                                                                                                                           BENEFICE REPORTE / PERTE REPORTEE 
                                                                                   
                                                                                                                           BENEFICE CUMULE (PERTES) 
                                                                                        
                                                                                                                           0,00 0,00 0,00 *1* 
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                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           ******* A C T I F ******* 
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           A C T I F S C I R C U L A N T S 
                                                                                                                           ******************************** 
                                                                                                                           IX. Valeurs disponibles 
                                                                                            
                                                                                                                           3090  550000 BE97091010400449 200.180.595,58 235.799.571,31 35.618.975,73-  15,1-  

                                                                                                                           3090  590001 Coda recettes 1.824.235,90- 1.115.216,56- 709.019,34-  63,6-  

                                                                                                                           3090  590002 Coda dépenses 2.419.598,97 1.115.216,56 1.304.382,41 117,0 

                                                                                                                           TOTAL IX : 200.775.958,65 235.799.571,31 35.023.612,66-  14,9- *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL ACTIFS CIRCULANTS 200.775.958,65 235.799.571,31 35.023.612,66-  14,9- *2* 

                                                                                         
                                                                                                                           
                                                                                                                           T O T A L DE L'A C T I F : 200.775.958,65 235.799.571,31 35.023.612,66-  14,9- *1* 
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                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           ************** PASSIF *************** 
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           C A P I T A U X P R O P R E S 
                                                                                                                           ******************************* 
                                                                                                                           I. CAPITAL 
                                                                                                             
                                                                                                                           A. AVOIR SOCIAL EN FIN DE PERIODE 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           3090  100000 Fonds Social 280.172.831,38- 280.172.831,38- 0,00 

                                                                                                                           280.172.831,38- 280.172.831,38- 0,00 *4* 

                                                                                                                           280.172.831,38- 280.172.831,38- 0,00 *3* 

                                                                                                                           V. BENEFICE REPORTE / PERTE REPORTEE 
                                                                                   
                                                                                                                           TOTAL V : 0,00 0,00 0,00 *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           V. BENEFICE CUMULE (PERTES) 
                                                                                        
                                                                                                                           448,00- 0,00 448,00-  *3* 

                                                                                                                           V. Résultat exercices antérieurs 
                                                                                                                           3090  141000 Perte reportée 79.400.907,07 44.306.937,47 35.093.969,60 79,2 

                                                                                                                           TOTAL V : 79.400.907,07 44.306.937,47 35.093.969,60 79,2 *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL CAPITAUX PROPRES 200.772.372,31- 235.865.893,91- 35.093.521,60 14,9 *2* 

                                                                                         
                                                                                                                           
                                                                                                                           D E T T E S 
                                                                                                                           ***************** 
                                                                                                                           IX. DETTES A UN AN AU PLUS 
                                                                                              
                                                                                                                           C. DETTES COMMERCIALES 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           1. FOURNISSEURS 
                                                                                                                           3090  444800 Factures à recevoir MM 3.586,34- 66.671,34 70.257,68-  105,4-  

                                                                                                                           3.586,34- 66.671,34 70.257,68-  105,4- *5* 

                                                                                                                           3.586,34- 66.671,34 70.257,68-  105,4- *4* 

                                                                                                                           E. DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           1. IMPOTS 
                                                                                                                           3090  451100 T.V.A. à payer : TVA intracom & importa  0,00 348,74- 348,74 100,0 

                                                                                                                           0,00 348,74- 348,74 100,0 *5* 

                                                                                                                           0,00 348,74- 348,74 100,0 *4* 

                                                                                                                           TOTAL IX : 3.586,34- 66.322,60 69.908,94-  105,4- *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL DETTES : 3.586,34- 66.322,60 69.908,94-  105,4- *2* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           T O T A L DU P A S S I F : 200.775.958,65- 235.799.571,31- 35.023.612,66 14,9 *1* 
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                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           **** C O M P T E D E R E S U L T A T **** 
                                                                                                                           ******************************************* 
                                                                                                                           I. PRODUITS D'EXPLOITATION 
                                                                                             
                                                                                                                           D. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           3090  740000 DOTATIONS 45.984.000,00- 45.262.000,00- 722.000,00-  1,6-  

                                                                                                                           3090  741000 LOYERS PERCUS 11.443,91- 21.589,65- 10.145,74 47,0 

                                                                                                                           3090  741001 BAUX EMPHYTEOTIQUES 87.448,49- 71.389,93- 16.058,56-  22,5-  

                                                                                                                           3090  741003 ANTENNES TEL. 18.738,36- 2.950,88- 15.787,48-  535,0-  

                                                                                                                           3090  743000 INTERVENTION ASSURANCE 695.244,97- 1.931.620,51- 1.236.375,54 64,0 

                                                                                                                           3090  744000 ALIENATIONS - PRODUIT DE LA VENTE VIA N  270.000,00- 150.000,00- 120.000,00-  80,0-  

                                                                                                                           3090  744001 ALIENATIONS - PRODUIT DE LA VENTE VIA A  3.158.724,05- 0,00 3.158.724,05-  

                                                                                                                           3090  744002 ALIENATIONS - PRODUIT DE LA VENTE VIA D  0,00 446.121,76- 446.121,76 100,0 

                                                                                                                           3090  744100 CONTENTIEUX VIA AVOCATS (PERSONNE PHYSI  682,99- 739,31- 56,32 7,6 

                                                                                                                           3090  744200 RECETTES DIVERSES 180.074,51- 480.539,26- 300.464,75 62,5 

                                                                                                                           3090  744201 REMBOURSEMENT D' INDUS 12.952,20- 11.287,33- 1.664,87-  14,7-  

                                                                                                                           3090  745000 SUBVENTIONS UREBA 1.188.924,84- 0,00 1.188.924,84-  

                                                                                                                           3090  745001 SUBVENTIONS REGION BRUXELLOISE 260.854,50- 1.976.681,90- 1.715.827,40 86,8 

                                                                                                                           3090  745002 SUBVENTIONS REGION WALLONNE 503.547,22- 3.844.741,37- 3.341.194,15 86,9 

                                                                                                                           3090  745003 Aide à l'investissement du SACA CUR 1.810.813,88- 1.736.406,92- 74.406,96-  4,3-  

                                                                                                                           3090  745006 Aide à l'investissement SPABS 1.361.388,25- 1.964.402,14- 603.013,89 30,7 

                                                                                                                           3090  746000 VERSEMENT ETABLISSEMENT 1.649.470,66- 5.426.005,76- 3.776.535,10 69,6 

                                                                                                                           TOTAL D : 57.194.308,83- 63.326.476,72- 6.132.167,89 9,7 *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL I : 57.194.308,83- 63.326.476,72- 6.132.167,89 9,7 *2* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           II. CHARGES D'EXPLOITATION 
                                                                                              
                                                                                                                           A. APPROVISIONNEMENTS ET 
                                                                                                                           MARCHANDISES 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           1. ACHATS 
                                                                                                                           3090  602000 ACHATS DE SERVICES, TRAVAUX ET ETUDES 5.920.642,82 1.186.569,42 4.734.073,40 399,0 

                                                                                                                           3090  602001 TRAVAUX DE GENIE CIVIL 55.747,50 31.340,17 24.407,33 77,9 

                                                                                                                           3090  602002 TRAVAUX DE GROS-OEUVRE FERME (RENOVATIO  29.101.190,26 25.015.701,74 4.085.488,52 16,3 

                                                                                                                           3090  602003 TRAVAUX DE SECOND ŒUVRE ET DE FINITION 1.641.701,62 2.628.597,30 986.895,68-  37,5-  

                                                                                                                           3090  602004 TRAVAUX D'INSTALLATIONS ELECTRIQUES 3.174.386,54 3.529.556,99 355.170,45-  10,1-  

                                                                                                                           3090  602005 TRAVAUX D'INSTALLATIONS DE CHAUFFAGE 6.614.791,33 6.452.010,27 162.781,06 2,5 

                                                                                                                           3090  602006 TRAVAUX D'EQUIPEMENTS SPECIFIQUES 114.104,17 369.118,77 255.014,60-  69,1-  

                                                                                                                           3090  602007 TRAVAUX D'ABORDS, COUR, ACCES EXTERIEUR  1.020.999,36 1.572.082,28 551.082,92-  35,1-  

                                                                                                                           3090  602008 TRAVAUX D'INSTALLATION D'ENGIN DE LEVAG  209.379,63 97.781,86 111.597,77 114,1 

                                                                                                                           3090  602009 TRAVAUX D'INSTALLATIONS SPORTIVES 290.525,35 0,00 290.525,35 

                                                                                                                           3090  602010 NOUVELLES INSTALLATIONS DE PROTECTION I  291.783,35 360.022,49 68.239,14-  19,0-  

                                                                                                                           3090  602012 TRAVAUX INSTALLATIONS DE SANITAIRES 1.701.025,48 2.004.504,88 303.479,40-  15,1-  

                                                                                                                           3090  602013 TRAVAUX DESTINES A LA CREATION DE NOUVE  1.145.058,24 1.000.643,55 144.414,69 14,4 

                                                                                                                           3090  602014 TRAVAUX DE SECURITE 2.769.031,50 3.099.563,11 330.531,61-  10,7-  

                                                                                                                           3090  602015 TRAVAUX ECONOMISEURS ENERGIE 4.479.976,64 2.768.466,64 1.711.510,00 61,8 

                                                                                                                           3090  602016 TRAVAUX DE TOITURE 3.838.702,37 4.832.634,52 993.932,15-  20,6-  

                                                                                                                           3090  602017 TRAVAUX DE MENUISERIES INTERIEURES ET E  5.777.112,36 8.407.623,53 2.630.511,17-  31,3-  

                                                                                                                           3090  602018 TRAVAUX D'HYGIENE 1.291.303,02 899.518,93 391.784,09 43,6 

                                                                                                                           3090  602019 TRAVAUX DE STABILITE 133.524,68 58.278,30 75.246,38 129,1 

                                                                                                                           3090  602020 ACCES PMR 45.868,32 21.142,34 24.725,98 117,0 

                                                                                                                           3090  602021 TRAVAUX DE RACCORDEMENT 86.221,83 28.707,69 57.514,14 200,3 
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                                                                                                                           3090  602022 REFECTIONS LOURDES (FACADES, MURS EXTER  691.581,41 25.115,21 666.466,20 2653,6 

                                                                                                                           TOTAL 1 : 70.394.657,78 64.388.979,99 6.005.677,79 9,3 *4* 

                                                                                                               
                                                                                                                           TOTAL A : 70.394.657,78 64.388.979,99 6.005.677,79 9,3 *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           B. SERVICES ET BIENS DIVERS 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           3090  610000 SERVICES ET BIENS DIVERS 870,00 13.613,56 12.743,56-  93,6-  

                                                                                                                           3090  610001 CONTRATS BÂTIMENTS LOUES 1.767.483,89 1.445.592,10 321.891,79 22,3 

                                                                                                                           3090  610002 CONTRATS OCCUPATION SPORTIVES 113.593,37 102.405,22 11.188,15 10,9 

                                                                                                                           3090  610003 LOCATION IMMOBILIERE EN LEASING 54.986,33 29.130,30 25.856,03 88,8 

                                                                                                                           3090  610004 LOCATION PEDAGOGIQUE 411.166,91 1.637.732,62 1.226.565,71-  74,9-  

                                                                                                                           3090  610100 INDEMNITES DE LOGEMENT 77.985,72 66.110,79 11.874,93 18,0 

                                                                                                                           3090  610101 AMENAGEMENTS 0,00 12.121,14 12.121,14-  100,0-  

                                                                                                                           3090  610102 DEGATS LOCATIFS 113.667,75 0,00 113.667,75 

                                                                                                                           3090  611000 AMENAGEMENTS INTERIEURS 276.048,15 296.342,47 20.294,32-  6,8-  

                                                                                                                           3090  611001 REFECTION TOITURES 1.154.272,29 1.747.596,88 593.324,59-  34,0-  

                                                                                                                           3090  611002 MENUISERIES 496.413,79 585.919,94 89.506,15-  15,3-  

                                                                                                                           3090  611003 RESTAURATION SANITAIRES 549.681,37 640.963,25 91.281,88-  14,2-  

                                                                                                                           3090  611004 AMENAGEMENTS ABORDS, REFECTION PREAU 472.877,71 497.288,81 24.411,10-  4,9-  

                                                                                                                           3090  611005 TRAVAUXX SINISTRES INTERVENTION ASSURAN  147.135,55 460.726,51 313.590,96-  68,1-  

                                                                                                                           3090  611010 MISE EN CONFORMITE INSTALLATIONS ELECTR  1.032.288,16 1.352.243,14 319.954,98-  23,7-  

                                                                                                                           3090  611011 REPARATION INSTALLATIONS DE CHAUFFAGE, 831.205,88 1.171.166,84 339.960,96-  29,0-  

                                                                                                                           3090  611012 PRODUCTION D'EAU CHAUDE 99.277,29 99.733,36 456,07-  0,5-  

                                                                                                                           3090  611013 MISE EN CONFORMITE DETECTION INCENDIE, 95.561,29 62.042,54 33.518,75 54,0 

                                                                                                                           3090  611014 MISE EN CONFORMITE EQUIPEMENTS TECHNIQU  15.016,51 83.638,40 68.621,89-  82,0-  

                                                                                                                           3090  611019 ADDUCTION, RACCORDEMENT EAU, EGOUTTAGE 15.741,49 12.103,14 3.638,35 30,1 

                                                                                                                           3090  611020 DESAMIANTAGE 667.423,64 1.358.216,73 690.793,09-  50,9-  

                                                                                                                           3090  611021 ELIMINATION PRODUITS DANGEREUX 58.913,70 31.984,44 26.929,26 84,2 

                                                                                                                           3090  611022 DEPOLLUTION 105.218,20 45.483,19 59.735,01 131,3 

                                                                                                                           3090  611023 INVENTAIRE AMIANTE 31.141,20 14.247,63 16.893,57 118,6 

                                                                                                                           3090  611024 ANALYSE DES RISQUES NORMES PCI 3.499,32 0,00 3.499,32 

                                                                                                                           3090  611025 ENGINS DE LEVAGE 25.619,80 18.148,21 7.471,59 41,2 

                                                                                                                           3090  611026 EQUIPEMENTS SPECIFIQUES 76.161,94 311.372,46 235.210,52-  75,5-  

                                                                                                                           3090  611027 ENTRETIEN CHAUFFAGE 32.836,57 41.492,24 8.655,67-  20,9-  

                                                                                                                           3090  611028 REGULATION /OPTIMISATION 7.569,75 2.343,55 5.226,20 223,0 

                                                                                                                           3090  611030 DETECTION GAZ 1.603,78 1.004,59 599,19 59,6 

                                                                                                                           3090  611031 DETECTION ANTI-INTRUSION 94,34 94,34 0,00 

                                                                                                                           3090  611032 PROTECTION ANTI-VENDALISME 4.623,72 24.074,54 19.450,82-  80,8-  

                                                                                                                           3090  611033 CABINE HT 34.600,02 49.719,66 15.119,64-  30,4-  

                                                                                                                           3090  611034 EQUIPEMENTS TECHNIQUES 26.678,93 44.512,61 17.833,68-  40,1-  

                                                                                                                           3090  611035 DETECTION INCENDIE ALERTE/ALARME 36.055,70 10.258,17 25.797,53 251,5 

                                                                                                                           3090  611036 NON CATEGORISES 191.099,23 254.416,03 63.316,80-  24,9-  

                                                                                                                           3090  611037 TRAVAUX ECONOMISEURS ENERGIE 318,08 15.740,95 15.422,87-  98,0-  

                                                                                                                           3090  611038 COMPARTIMENTAGE 19.593,13 45.445,55 25.852,42-  56,9-  

                                                                                                                           3090  611040 P100 - INSTALLATIONS DE CHAUFFAGE 23.442,53 69.677,15 46.234,62-  66,4-  

                                                                                                                           3090  611041 P110 - REMPLACEMENT PIECES CHAUDIERES 318.948,88 189.650,48 129.298,40 68,2 

                                                                                                                           3090  611042 P120 - REMPLACEMENT CONTRAT DE REGULATI  2.028.360,31 1.269.925,25 758.435,06 59,7 

                                                                                                                           3090  611043 P160 - CONTRAT DE REMPLACEMENT GARANTIE  0,02 0,00 0,02 

                                                                                                                           3090  611044 P140 - REMPLACEMENT PIECES CHAUFFERIE 577.643,52 517.288,51 60.355,01 11,7 

                                                                                                                           3090  611045 P150 - REMPLACEMENT PIECES CHAUDIERES 48.966,10 85.172,28 36.206,18-  42,5-  

                                                                                                                           3090  611046 P170 - ENTRETIEN 1.525,98 4.660,35 3.134,37-  67,3-  

                                                                                                                           3090  611047 P210 - REMPLACEMENT PIECES TRAITEMENT D  11.959,41 20.069,98 8.110,57-  40,4-  

                                                                                                                           3090  611048 P230 - REMPLACEMENT PIECES VENTILATION 41.490,49 30.253,02 11.237,47 37,1 

                                                                                                                           3090  611049 ESSAIS DE CHAUDIERES 1.112,63- 0,00 1.112,63-  

                                                                                                                           3090  611060 P260- ENGIN DE LEVAGE 13.641,02 3.126,53 10.514,49 336,3 
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                                                                                                                           3090  611061 P261 - CONTRATS ENGINS DE LEVAGE 363.774,70 300.174,66 63.600,04 21,2 

                                                                                                                           3090  611062 P262 - MISE EN CONFORMITE ENGINS DE LEV  80.208,16 124.792,87 44.584,71-  35,7-  

                                                                                                                           3090  611063 P263 -REMPLACEMENT PIECE ENGINS DE LEVA  42.341,00 62.089,49 19.748,49-  31,8-  

                                                                                                                           3090  611064 P331 - CONTROLES LEGAUX ENGINS DE LEVAG  70.229,19 60.748,46 9.480,73 15,6 

                                                                                                                           3090  611070 P240 - DETECTION 2.140,55 1.474,92 665,63 45,1 

                                                                                                                           3090  611071 P241 - REMPLACEMENT PIECES DETECTION IN  556.440,44 323.373,14 233.067,30 72,1 

                                                                                                                           3090  611072 P243 - REMPLACEMENT PIECES DETECTION GA  58.243,10 18.246,12 39.996,98 219,2 

                                                                                                                           3090  611073 P244 - REMPLACEMENT PIECES ALERTE ALARM  48.471,37 43.586,30 4.885,07 11,2 

                                                                                                                           3090  611074 P242 - REMPLACEMENT PIECES DETECTION IN  0,00 845,03 845,03-  100,0-  

                                                                                                                           3090  611080 P280 - CABINES HT 3.233,00 1.616,50 1.616,50 100,0 

                                                                                                                           3090  611081 P281 - ENTRETIEN CABINES HT 217.122,12 275.613,88 58.491,76-  21,2-  

                                                                                                                           3090  611082 P282 - MISE EN CONFORMITE CABINES HT 574.605,82 571.020,93 3.584,89 0,6 

                                                                                                                           3090  611083 P283 - REMPLACEMENT PIECES CABINES HT 70.319,11 58.497,96 11.821,15 20,2 

                                                                                                                           3090  611084 P311 - CONTRÔLE LEGAL CABINES HT 45.263,30 21.223,43 24.039,87 113,3 

                                                                                                                           3090  611090 P250 - POMPES 2.590,50 8.846,70 6.256,20-  70,7-  

                                                                                                                           3090  611091 P251 - CONTRAT ENTRETIEN POMPES 18.106,05 13.873,40 4.232,65 30,5 

                                                                                                                           3090  611092 P252 - MISE EN CONFORMITE POMPES 6.842,03 0,00 6.842,03 

                                                                                                                           3090  611093 P253 - REMPLACEMENT PIECES DE POMPES 49.947,33 41.276,23 8.671,10 21,0 

                                                                                                                           3090  611100 P270 - TRAITEMENT AIR 2.779,40 913,55 1.865,85 204,2 

                                                                                                                           3090  611101 P271 - REMPLACEMENT PIECES INSTALLATION  1.472,35 330,02 1.142,33 346,1 

                                                                                                                           3090  611102 P272 - REMPLACEMENT PIECES CONDITIONNEM  352,98 4.820,69 4.467,71-  92,7-  

                                                                                                                           3090  611103 P350 - INVENTAIRE AMIANTE 2.173,22 0,00 2.173,22 

                                                                                                                           3090  611104 CONTRATS DIVERS 6.271,39 4.073,91 2.197,48 53,9 

                                                                                                                           3090  611110 10 CONTRATS EQUIPEMENTS PROD. CHALEUR 41.201,37 71.359,78 30.158,41-  42,3-  

                                                                                                                           3090  611111 11/ MAINTENANCE CHAUDIERES BRULEURS - 649.337,75 456.292,92 193.044,83 42,3 

                                                                                                                           3090  611112 12/ INSTALLATION DE REGULATION 1.743.219,43 1.924.457,63 181.238,20-  9,4-  

                                                                                                                           3090  611113 13/ REDEVANCES LIAISONS TELECOM 45.143,55 43.350,82 1.792,73 4,1 

                                                                                                                           3090  611114 14/ PRESTATIONS DE DEPANNAGE 58.851,28 77.197,09 18.345,81-  23,8-  

                                                                                                                           3090  611115 15/ EQUIPEMENTS INDIVIDUELS 5.583,30 8.491,07 2.907,77-  34,2-  

                                                                                                                           3090  611116 16/ ENTRETIEN INSTALLATION OMNIUM 158.081,53 134.681,35 23.400,18 17,4 

                                                                                                                           3090  611117 17/ ENTRETIEN PERIODE DE GARANTIE 0,00 265,00 265,00-  100,0-  

                                                                                                                           3090  611120 20/ CONTRAT EQUIPEMENTS SPECIAUX 9.321,64 5.934,94 3.386,70 57,1 

                                                                                                                           3090  611121 21/ INSTALLATION TRAITEMENT DES EAUX 21.202,53 5.950,92 15.251,61 256,3 

                                                                                                                           3090  611122 22/ GROUPE DE VENTILATION 3.170,98 0,00 3.170,98 

                                                                                                                           3090  611123 24/ INSTALLATION DETECTION 216.532,62 274.004,53 57.471,91-  21,0-  

                                                                                                                           3090  611124 27/ INSTALLATION TRAITEMENT AIR 9.853,76 12.307,66 2.453,90-  19,9-  

                                                                                                                           3090  611125 29/ ENTRETIEN DES CABINES GAZ 33.104,85 24.910,13 8.194,72 32,9 

                                                                                                                           3090  611130 30/ CONTRATS DE CONTRÔLE LEGAUX 0,00 884,51 884,51-  100,0-  

                                                                                                                           3090  611131 32/ CONTRÔLES LEGAUX INSTALLATIONS DE D  2.628,34- 28.299,59 30.927,93-  109,3-  

                                                                                                                           3090  611133 35/ MAJ INVENTAIRE AMIANTE 85.122,12 75.906,86 9.215,26 12,1 

                                                                                                                           3090  612010 GAZ 171.419,05 129.397,97 42.021,08 32,5 

                                                                                                                           3090  612015 EAU 67.224,19 72.371,95 5.147,76-  7,1-  

                                                                                                                           3090  612020 ELECTRICITE 359.406,56 343.945,25 15.461,31 4,5 

                                                                                                                           3090  612100 TELEPHONE, FAX, INTERNET, GSM 157,96 346,96 189,00-  54,5-  

                                                                                                                           3090  612200 LIVRES, DOCUMENTATION 7.943,60 7.606,75 336,85 4,4 

                                                                                                                           3090  612210 FRAIS DE FORMATIONS 0,00 339,77 339,77-  100,0-  

                                                                                                                           3090  612300 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 0,00 89,18 89,18-  100,0-  

                                                                                                                           3090  612301 ACHATS EN LIBRAIRIE 0,00 150,00 150,00-  100,0-  

                                                                                                                           3090  612302 ABONNEMENTS (FEDERATION CONSTRUCTION, S  503,72 2.684,71 2.180,99-  81,2-  

                                                                                                                           3090  612310 MATERIEL DE BUREAU 4.584,02 3.888,33 695,69 17,9 

                                                                                                                           3090  612400 FRAIS INFORMATIQUES (LICENCE) 251,22 0,00 251,22 

                                                                                                                           3090  612410 CONTRAT DE MAINTENANCE ET DE SUPPORT IN  0,00 1.931,16 1.931,16-  100,0-  

                                                                                                                           3090  612500 FRAIS ADMINISTRATIFS DIVERS (PERMIS, DE  2.800,17 415,00 2.385,17 574,7 

                                                                                                                           3090  612501 PRECOMPTE IMMOBILIER 81.675,19 2.774,74 78.900,45 2843,5 

                                                                                                                           3090  613140 Assur Incendie Bat Sco Proprietaire & L  1.099.597,40 1.069.781,18 29.816,22 2,8 

                                                                                                                           3090  613210 HONORAIRES AVOCATS, REVISEURS, EXPERTS 111.819,31 226.059,69 114.240,38-  50,5-  

                                                                                                                           3090  613211 CONSULTANCE 430.743,49 329.458,53 101.284,96 30,7 
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                                                                                                                           3090  613212 FRAIS D'ETUDES BUREAUX D'ARCHITECTURE 1.978.970,87 2.348.039,34 369.068,47-  15,7-  

                                                                                                                           3090  613213 CONTRAT DE MAINTENANCE ET DE SUPPORT IN  2.420,00 0,00 2.420,00 

                                                                                                                           3090  613214 FRAIS DE COORDINATION SANTE SECURITE CH  139.141,41 66.505,57 72.635,84 109,2 

                                                                                                                           3090  613250 PUBLICATIONS LEGALES 11.282,79 6.170,15 5.112,64 82,9 

                                                                                                                           3090  613260 SERVICE INCENDIE SIAMU 4.350,56 1.066,09 3.284,47 308,1 

                                                                                                                           3090  614300 PARTICIPATION SEMINAIRES, COLLOQUES 184,00 515,20 331,20-  64,3-  

                                                                                                                           3090  614600 FRAIS DE RESTAURANT ET DE REPRESENTATIO  5.520,03 9.916,21 4.396,18-  44,3-  

                                                                                                                           3090  614610 FRAIS DE MISSION & RECEPTION 10.324,55 17.014,26 6.689,71-  39,3-  

                                                                                                                           3090  614701 CREANCES D'AGENTS 678,59 183,27 495,32 270,3 

                                                                                                                           3090  615000 REMBOUSEMENTS DIVERS 0,00 1.717,72 1.717,72-  100,0-  

                                                                                                                           TOTAL B : 21.904.214,29 24.498.951,42 2.594.737,13-  10,6- *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           H. AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           3090  640000 DECISION JURIDIQUE (JUGEMENT,ARRÊT) 0,00 4.591,95 4.591,95-  100,0-  

                                                                                                                           3090  640100 AMENDES 1.551,56 3.673,00- 5.224,56 142,2 

                                                                                                                           TOTAL H : 1.551,56 918,95 632,61 68,8 *3* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           TOTAL II : 92.300.423,63 88.888.850,36 3.411.573,27 3,8 *2* 

                                                                                                               
                                                                                                    35.106.114,80 25.562.373,64 9.543.741,16 37,3 *2* 

                                                                                                                           
                                                                                                                           V. CHARGES FINANCIERES 
                                                                                                 
                                                                                                                           A. CHARGES DES DETTES 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           3090  650000 INTERETS DE RETARD 5.796,97 23.918,43 18.121,46-  75,8-  

                                                                                                                           3090  650100 INDEMNITES POUR REPORT EXECUTION 1.910,00 91.000,00 89.090,00-  97,9-  

                                                                                                                           7.706,97 114.918,43 107.211,46-  93,3- *3* 

                                                                                                                           TOTAL V : 7.706,97 114.918,43 107.211,46-  93,3- *2* 

                                                                                                               
                                                                                35.113.821,77 25.677.292,07 9.436.529,70 36,8 *2* 

                                                                                                                           
                                                                                                                           VII. PRODUITS EXCEPTIONNELS 
                                                                                              
                                                                                                                           E. AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS 
                                                                                                                           - - - - - - - - - - - - - - - - - 
                                                                                                                           3090  710000 AUTRES PRODUITS PERCUS 20.300,17- 29.518,78- 9.218,61 31,2 

                                                                                                                           20.300,17- 29.518,78- 9.218,61 31,2 *3* 

                                                                                                                           TOTAL VII : 20.300,17- 29.518,78- 9.218,61 31,2 *2* 

                                                                                                               
                                                                                                                           
                                                                                                                           ***** BENEFICE/PERTE DE L'EXERCICE 
                                                                                                                           A AFFECTER 
                                                                                                                           A. BENEFICE A AFFECTER / PERTE A AFFECTER 
                                                                                                                           1. BENEFICE DE L'EXERCICE A AFFECTER 
                                                                                                                           PERTE DE L'EXERCICE A AFFECTER 
                                                                                                                           TOTAL 1 : 448,00 0,00 448,00 *4* 

                                                                                                               
                                                                                                                           2. BENEFICE / PERTE REPORTE DE L'EXERCICE 
                                                                                                                           PRECEDENT 
                                                                                                                           3090  690000 Perte reportée de l’ exercice précédent 44.306.937,47 0,00 44.306.937,47 

                                                                                                                           TOTAL 2 : 44.306.937,47 0,00 44.306.937,47 *4* 

                                                                                                               
                                                                                                                           44.307.385,47 0,00 44.307.385,47 *3* 
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                                                                                                                           A. TOTAL BENEFICE/PERTE A AFFECTER : 79.400.907,07 25.647.773,29 53.753.133,78 209,6 *3* 

                                                                                      
                                                                                                                           
                                                                                                                           D. RESULTAT A REPORTER 
                                                                                                                           2. PERTE A REPORTER 
                                                                                                                           3090  793000 Perte à reporter 79.400.907,07- 25.647.773,29- 53.753.133,78-  209,6-  

                                                                                                                           TOTAL 2 : 79.400.907,07- 25.647.773,29- 53.753.133,78-  209,6- *4* 

                                                                                                                
                                                                                                                           D. TOTAL RESULTAT A REPORTER 79.400.907,07- 25.647.773,29- 53.753.133,78-  209,6- *3* 

                                                                                                                           
                                                                                                                           35.093.521,60- 25.647.773,29- 9.445.748,31-  36,8- *2* 

                                                                                                                           0,00 0,00 0,00 *1* 
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COMPTE D'EXECUTION DU BUDGET 2024

AGENCE POUR L'EVALUATION DE LA QUALITE DANS L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
Service administratif à comptabilité autonome

SOLDE REPORTÉ DE L'ANNÉE BUDGÉTAIRE PRÉCÉDENTE

Codes SEC Prévisions initiales Prévisions 
ajustées 

A B C

1.1 2.657.051,49 3.164.867,77 3.164.867,77 3.164.867,77

TOTAL 2.657.051,49 3.164.867,77 3.164.867,77 0,00 3.164.867,77

Codes SEC Prévisions initiales Prévisions 
ajustées 

A B C

1.2 4610 1.245.000,00 1.225.000,00 1.225.000,00 1.225.000,00
1.2 4610 364.000,00 364.000,00 0,00 0,00
1.3 1611 0,00 0,00 95,00 95,00
1.4 Dotation 2023 (A,B,41,30,44) DO 40 4610 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 Subvention CE Erasmus+ 3910 0,00 12.750,00 0,00 0,00

A. recettes effectivement perçues pendant l'année budgétaire
B. recettes relatives aux années antérieures mais reçues pendant l'année budgétaire
C. total des recettes de l'année 

TOTAL 1.609.000,00 1.601.750,00 1.225.095,00 0,00 1.225.095,00

Codes SEC Prévisions initiales Prévisions 
ajustées 

A B C

2.1

2.1.1. Réunions plénières 1211 2.040,00 2.040,00 1.386,06 0,00 1.386,06
2.1.2. Réunions Bureau 1211 160,00 460,00 35,39 0,00 35,39
2.1.3. Réunions GT 1211 680,00 680,00 140,40 0,00 140,40
2.1.4. Cotisations, abonnements (ENQA,…) 1211 7.800,00 7.800,00 7.406,47 0,00 7.406,47
2.1.5. Promotion (séminaires, journées de promotion,…) 1211 20.000,00 23.000,00 727,30 0,00 727,30
2.1.6. Frais de fonctionnement 1211 3.500,00 3.500,00 2.271,15 0,00 2.271,15
2.1.7. Frais exceptionnels 1211 5.000,00 74.000,00 2.856,23 62.024,60 64.880,83
2.1.8. Participation Colloque / séminaires / formation 1211 20.000,00 20.000,00 21.683,57 0,00 21.683,57
2.1.9. Contribution au réseau FrAQ-SUP 1211 2.000,00 2.000,00 352,10 0,00 352,10
2.1.10. Commission de reconnaissance 1211 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.11. Commission indépendante (CI) 1211 12.977,00 8.619,00 0,00 8.073,00 8.073,00
2.1.12. Quality Audit Network (QAN) 1211 3.000,00 3.000,00 774,24 0,00 774,24
2.1.13. Commission de recours 1211 3.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.14 Dépenses (hors RH) associées au projet Erasmus+ 1211 2.920,00 6.500,00 1.585,79 4.153,19 5.738,98

SOUS TOTAL 85.027,00 151.599,00 39.218,70 74.250,79 113.469,49

2.2

2.2.1. Promotion, Communication (brochures, maintenance site,…) 1211 40.000,00 15.000,00 5.555,33 0,00 5.555,33
2.2.1. Promotion, Communication (implémentation nouveau site AEQES) 7440 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2. Frais de fonctionnement Cellule exécutive 1211 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3.1. Evaluation initiale de programmes 2023-2024 1211 202.920,00 197.200,00 0,00 144.265,88 144.265,88
2.2.3.2. Evaluation initiale de programmes 2024 -2025 1211 95.063,00 89.525,00 31.008,45 0,00 31.008,45
Sous Total 2.2.3. Evaluation initiale de programmes 297.983,00 286.725,00 31.008,45 144.265,88 175.274,33

2.2.4.1. Evaluation continue de programmes 2023-2024 1211 201.990,00 209.950,00 0,00 167.549,37 167.549,37
2.2.4.2. Evaluation continue de programmes 2024-2025 1211 101.400,00 85.950,00 46.884,02 0,00 46.884,02
Sous Total 2.2.4. Evaluation continue de programmes 303.390,00 295.900,00 46.884,02 167.549,37 214.433,39

2.2.5.1.  Evaluation institutionnelle 2023-2024 1211 103.525,00 77.696,00 0,00 68.151,54 68.151,54
2.2.5.2.  Evaluation institutionnelle 2024-2025 1211 43.800,00 34.413,00 13.043,07 0,00 13.043,07
Sous Total 2.2.5. Evaluation institutionnelle 147.325,00 112.109,00 13.043,07 68.151,54 81.194,61

2.2.6.1. Evaluation FPC - Frais généraux 1211 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.6.2.Evaluation  FPC - Frais de personnel - rémunération 1111 16.517,00 16.517,00 0,00 0,00 0,00
2.2.6.2. Evaluation FPC - Autres frais de personnel (Abonn sociaux, primes et PV) 1112 525,00 525,00 0,00 0,00 0,00
2.2.6.2. Evaluation FPC - Cotisations sociales à charge de l'employeur 1120 5.058,00 5.058,00 0,00 0,00 0,00
2.2.6.2. Evaluation FPC - Autres frais de personnel (Quote-part patronale chèques-repas) 1140 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00
Sous Total 2.2.6. Evaluation Formation Professionnelle Continue (FPC) 22.450,00 22.450,00 0,00 0,00 0,00

2.2.10 Personnel - rémunération 1111 527.310,00 459.911,00 441.062,72 0,00 441.062,72
2.2.10 Personnel - Autres frais de personnel (Abonn sociaux, primes et PV) 1112 16.500,00 56.089,00 54.149,26 0,00 54.149,26
2.2.10 Personnel - Cotisations sociales à charge de l'employeur 1120 161.463,00 148.704,00 142.335,16 0,00 142.335,16
2.2.10 Personnel - Autres frais de personnel (Quote-part patronale chèques-repas) 1140 9.000,00 10.000,00 8.629,60 0,00 8.629,60
Sous Total 2.2.10. Frais de personnel (hors FPC) 714.273,00 674.704,00 646.176,74 0,00 646.176,74

SOUS TOTAL 1.526.421,00 1.407.888,00 742.667,61 379.966,79 1.122.634,40

A. paiements sur engagements contractés pendant l'année budgétaire
B. paiements sur engagements contractés au cours d'années antérieures
C. total des paiements

TOTAL 1.611.448,00 1.559.487,00 781.886,31 454.217,58 1.236.103,89

Prévisions initiales Prévisions 
ajustées Réalisation

RECETTES 1.609.000,00 1.601.750,00 1.225.095,00
DEPENSES 1.611.448,00 1.559.487,00 1.236.103,89

RESULTAT SEC SOLDE DE L'ANNEE (recettes - dépenses) -2.448,00 42.263,00 -11.008,89

2.657.051,49 3.164.867,77 3.164.867,77

2.654.603,49 3.207.130,77 3.153.858,88

SOLDE REPORTE DE L'ANNEE BUDGETAIRE 2023

SOLDE 2024 A REPORTER

1. RECETTES

Réalisations

3. SYNTHESE ET SOLDE 

Dotation 2024 (A,B, 41,30,44) DO 40

Autres recettes

Réalisations

Fonctionnement Agence

Fonctionnement Audit 

Dotation 2024 (A,B, 41,30,44) DO 40 FPC

PARTIE LIQUIDATION

Réalisations

2. DEPENSES 

Solde reporté de l'année budgétaire 2023

T:\Budget et comptabilité\2024\Budget, contrôle budgétaire et Clôture\Clôture 2024\20250121 AEQES CEB 2024.xls



COMPTE D'EXECUTION DU BUDGET 2024

AGENCE POUR L'EVALUATION DE LA QUALITE DANS L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
Service administratif à comptabilité autonome

SOLDE REPORTÉ DE L'ANNÉE BUDGÉTAIRE PRÉCÉDENTE

Codes SEC Prévisions initiales Prévisions 
ajustées 

A B C D

1.1 2.086.445,56 2.535.625,00 2.325.938,91 321.647,90 0,00 2.647.586,81

TOTAL 2.086.445,56 2.535.625,00 2.325.938,91 321.647,90 0,00 2.647.586,81

Codes SEC Prévisions initiales Prévisions 
ajustées 

A B C D

1.2 4610 1.245.000,00 1.225.000,00 1.225.000,00 0,00 0,00 1.225.000,00
1.2 4610 364.000,00 364.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 1611 0,00 0,00 95,00 0,00 0,00 95,00
1.4 Dotation 2023 (A,B,41,30,44) DO 40 4610 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 Subvention CE Erasmus+ 3910 0,00 12.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. droits constatés en cours d'années (créances de l'année)
B. réductions de visas d'annnées antérieures
C. droits réduits 
D. total des possibilités budgétaires d'engagement pour l'année (A+B-C)

TOTAL 1.609.000,00 1.601.750,00 1.225.095,00 0,00 0,00 1.225.095,00

Codes SEC Prévisions initiales Prévisions 
ajustées 

A B C D

2.1
2.1.1. Réunions plénières 1211 2.040,00 2.040,00 2.040,00 -653,94 0,00 1.386,06
2.1.2. Réunions Bureau 1211 160,00 460,00 460,00 -424,61 0,00 35,39
2.1.3. Réunions GT 1211 680,00 680,00 680,00 -539,6 0,00 140,40
2.1.4. Cotisations, abonnements (ENQA,…) 1211 7.800,00 7.800,00 7.800,00 -393,53 0,00 7.406,47
2.1.5. Promotion (séminaires, journées de promotion,…) 1211 20.000,00 23.000,00 23.000,00 -19272,7 0,00 3.727,30
2.1.6. Frais de fonctionnement 1211 3.500,00 3.500,00 3.500,00 -1228,85 0,00 2.271,15
2.1.7. Frais exceptionnels 1211 5.000,00 5.000,00 5.000,00 -443,77 0,00 4.556,23
2.1.8. Participation Colloque / séminaires / formation 1211 20.000,00 20.000,00 20.000,00 -16,43 0,00 19.983,57
2.1.9. Contribution au réseau FrAQ-SUP 1211 2.000,00 2.000,00 2.000,00 -1.647,90 0,00 352,10
2.1.10. Commission de reconnaissance 1211 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.11. Commission indépendante (CI) 1211 8.258,00 11.851,00 11.851,00 0,00 0,00 11.851,00
2.1.12. Quality Audit Network (QAN) 1211 3.000,00 3.000,00 3.000,00 -2.225,76 0,00 774,24
2.1.13. Commission de recours 1211 3.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.14 Dépenses (hors RH) associées au projet Erasmus+ 1211 0,00 29.640,00 29.640,00 0,00 0,00 29.640,00

SOUS TOTAL 77.388,00 108.971,00 108.971,00 -26.847,09 0,00 82.123,91

2.2

2.2.1. Promotion, Communication (brochures, maintenance site,…) 1211 15.000,00 15.000,00 15.000,00 -9.444,67 0,00 5.555,33
2.2.1. Promotion, Communication (implémentation nouveau site AEQES) 7440 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2. Frais de fonctionnement Cellule exécutive 1211 1.000,00 1.000,00 1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00
2.2.3. Evaluation initiale de programmes 2024-2025 1211 339.150,00 291.000,00 291.000,00 0,00 0,00 291.000,00
2.2.4. Evaluation continue de programmes 2024-2025 1211 393.690,00 334.675,00 334.675,00 -300,00 0,00 334.375,00
2.2.5  Evaluation institutionnelle 2024-2025 1211 169.125,00 142.088,00 142.088,00 0,00 0,00 142.088,00

2.2.6.1. Evaluation FPC - Frais généraux 1211 139.500,00 139.500,00 139.500,00 -139.500,00 0,00 0,00
2.2.6.2.Evaluation  FPC - Frais de personnel - rémunération 1111 165.174,00 165.174,00 165.174,00 -165.174,00 0,00 0,00
2.2.6.2. Evaluation FPC - Autres frais de personnel (Abonn sociaux, primes et PV) 1112 5.250,00 5.250,00 5.250,00 -5.250,00 0,00 0,00
2.2.6.2. Evaluation FPC - Cotisations sociales à charge de l'employeur 1120 50.576,00 50.576,00 50.576,00 -50.576,00 0,00 0,00
2.2.6.2. Evaluation FPC - Autres frais de personnel (Quote-part patronale chèques-repas) 1140 3.500,00 3.500,00 3.500,00 -3.500,00 0,00 0,00
Sous Total 2.2.6. Evaluation Formation Professionnelle Continue (FPC) 2024-2026 364.000,00 364.000,00 364.000,00 -364.000,00 0,00 0,00

2.2.10 Personnel - rémunération 1111 527.310,00 459.911,00 441.062,72 0,00 0,00 441.062,72
2.2.10 Personnel - Autres frais de personnel (Abonn sociaux, primes et PV) 1112 16.500,00 56.089,00 54.149,26 0,00 0,00 54.149,26
2.2.10 Personnel - Cotisations sociales à charge de l'employeur 1120 161.463,00 148.704,00 142.335,16 0,00 0,00 142.335,16
2.2.10 Personnel - Autres frais de personnel (Quote-part patronale chèques-repas) 1140 9.000,00 10.000,00 8.629,60 0,00 0,00 8.629,60
Sous Total 2.2.10. Frais de personnel (hors FPC) 714.273,00 674.704,00 646.176,74 0,00 0,00 646.176,74

SOUS TOTAL 1.996.238,00 1.822.467,00 1.793.939,74 -374.744,67 0,00 1.419.195,07

A. Engagements contractés pendant l'année budgétaire
B. Réductions de visas de l'année budgétaire
C. Réductions de visas d'annnées antérieures
D. Total des engagements (A+B+C)

TOTAL 2.073.626,00 1.931.438,00 1.902.910,74 -401.591,76 0,00 1.501.318,98

Prévisions initiales Prévisions 
ajustées 

Réalisation

RECETTES 1.609.000,00 1.601.750,00 1.225.095,00
DEPENSES 2.073.626,00 1.931.438,00 1.501.318,98

RESULTAT SEC SOLDE DE L'ANNEE       (recettes - dépenses) -464.626,00 -329.688,00 -276.223,98

SOLDE REPORTE DE L'ANNEE BUDGETAIRE 2023 2.086.445,56 2.535.625,00 2.647.586,81

1.621.819,56 2.205.937,00 2.371.362,83

3. SYNTHESE ET SOLDE 

SOLDE 2024 A REPORTER

PARTIE DROITS ET ENGAGEMENTS

1. RECETTES
Réalisations

2. DEPENSES 

Fonctionnement Agence

Fonctionnement Audit 

Dotation 2024 (A,B, 41,30,44) DO 40

Réalisations

Autres recettes

Réalisations

Solde reporté de l'année budgétaire 2023

Dotation 2024 (A,B, 41,30,44) DO 40 FPC
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UAP Type de reporting Échéance 25/04/2025

N°BCE RE exécution définitive définitive Exercice concerné 2024
En millier Non

TABLEAU DU BUDGET Hors Délai Non
Minist

re N° Prog code 
éco 12

code 
éco 34

N° 
Ordre R/D Code 

fonctionnel Libellé Budget  initial provisoire Budget initial définitif Budget  ajusté provisoire Budget ajusté définitif Préfiguration Exécution provisoire Exécution définitive Réalisations à 24 mois

PROGRAMME 01 - RECETTES GENERALES
TITRE I - RECETTES COURANTES 7.947.166,37 7.864.527,44 9.425.102,46 0,00 9.425.102,46 3.158.740,79 3.158.740,79 0,00

41 01 08 20 01 R 09800 Report 551.815,36 551.815,36 1.395.708,79 1.395.708,79
41 01 46 10 01 R 09800 Dotation de fonctionnement, plan d'évaluation et plan de communication - FWB DO 14 41.01.22 1.305.000,00 1.243.000,00 1.329.000,00 1.329.000,00 1.327.120,16 1.327.120,16
41 01 49 34 01 R 09800 Dotations RW - RW 45.01 Pgr 10.04 765.450,00 765.450,00 766.000,00 766.000,00 766.000,00 766.000,00
41 01 49 40 01 R 09800 Contrepartie part publique belge assistance technique FEM 4.078,98 4.078,98 4.078,98 4.078,98 0,00 0,00
41 01 49 11 01 R 09800 Dotations COCOF - COCOF AB 26.001.00.16.45.23 115.500,00 115.500,00 115.500,00 115.500,00 115.500,00 115.500,00
41 01 49 34 02 R 09800 Plan d'évaluation et plan de communication et Comité de sélection  FSE + 21-27(PPB spécifique RW) - RW 12.03 Pgr 10.04 284.411,63 275.743,02 205.144,80 205.144,80 538.789,04 538.789,04
41 01 49 11 02 R 09800 Plan de communication  et Comité de sélection FSE+ 21-27 (PPB spécifique COCOF) - COCOF AB 26.001.00.03.1211 121.742,41 117.806,91 93.145,22 93.145,22 255.257,60 255.257,60
41 01 49 34 03 R 09800 Convention IWEPS (PPB spécifique RW)  - RW 12.03 Pgr 10.04 37.495,83 37.495,83 37.499,00 37.499,00 0,00 0,00
41 01 49 34 03 R 09800 Convention VIEW (PPB spécifique COCOF) 8.034,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 01 16 20 01 R 09800 Ventes Agence FSE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
41 01 39 10 04 R 09800 Assistance technique européenne FSE + 2021-2027 4.154.320,50 4.154.320,50 967.000,00 967.000,00 -144,29 -144,29
41 01 39 10 05 R 09800 Assistance technique européenne AMIF 2021-2027 337.316,84 337.316,84 179.100,00 179.100,00 13.337,15 13.337,15
41 01 39 10 06 R 09800 Assistance technique européenne FEM 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00
41 01 26 10 01 R 09800 Produits financiers 0,00 0,00 3.031.833,62 3.031.833,62 0,00 0,00
41 01 08 10 01 R 09800 Participation des Autorités responsables dans les pénalités de la CE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 01 08 10 02 R 09800 Participation des autorités responsables dans les pertes liées aux opérateurs 250.000,00 250.000,00 1.289.092,05 1.289.092,05 142.881,13 142.881,13
41 01 08 10 03 R 09800 Récupération des créances douteuses par toutes voies légales 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00

PROGRAMME 01 - DEPENSES GENERALES
TITRE I - DEPENSES COURANTES 7.293.793,42 7.283.060,11 9.340.814,04 0,00 9.340.814,04 6.884.935,64 6.884.935,64 0,00

41 01 21 10 01 D 09800 Charges financières 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 01 11 11 01 D 09800 Frais de personnel contractuels AFSE 2.687.747,17 2.711.608,71 2.652.631,62 2.652.631,62 2.479.690,76 2.479.690,76
41 01 11 11 02 D 09800 Frais de personnel statutaires FWB 374.519,26 377.658,04 374.576,30 374.576,30 363.152,61 363.152,61
41 01 11 20 01 D 09800 Cotisations sociales contractuels AFSE 756.198,13 763.833,82 744.220,68 744.220,68 707.155,92 707.155,92
41 01 11 20 02 D 09800 Cotisations sociales statutaires AFSE 100.139,06 101.143,47 100.065,62 100.065,62 35.839,65 35.839,65
41 01 11 12 01 D 09800 Autres éléments de la rémunération contractuels et statutaires AFSE 111.802,38 111.802,38 110.575,30 110.575,30 128.259,42 128.259,42
41 01 11 12 02 D 09800 Autres éléments de la rémunération statutaires FWB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 01 11 40 01 D 09800 Autres rémunérations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 01 12 11 01 D 09800 Frais de fonctionnement 193.201,16 193.201,16 193.201,16 193.201,16 86.139,47 86.139,47
41 01 12 11 02 D 09800 Frais d'évaluation 333.355,00 333.355,00 171.670,00 171.670,00 26.209,40 26.209,40
41 01 12 11 03 D 09800 Frais de communication 637.171,88 605.798,15 570.798,15 570.798,15 42.755,64 42.755,64
41 01 12 11 05 D 09800 Comité de sélection FSE+ 21-27 95.003,73 95.003,73 386.757,68 386.757,68 386.757,67 386.757,67
41 01 12 11 06 D 09800 Marché clôture 14-20 723.403,34 723.403,34 1.730.973,17 1.730.973,17 1.710.728,33 1.710.728,33
41 01 12 11 04 D 09800 Frais divers 447.455,15 432.455,15 80.555,15 80.555,15 61.678,60 61.678,60
41 01 12 11 04 D 09800 Sous-traitance informatique 0,00 0,00 281.900,00 281.900,00 198.509,46 198.509,46
41 01 12 11 04 D 09800 Convention IWEPS 0,00 0,00 70.000,00 70.000,00 5.488,64 5.488,64
41 01 03 10 02 D 09800 Pertes sur créances 255.250,00 255.250,00 1.294.342,05 1.294.342,05 142.881,13 142.881,13
41 01 12 12 01 D 09800 Frais de location et charges bâtiments AFSE 507.496,00 507.496,00 507.496,00 507.496,00 423.189,96 423.189,96
41 01 12 50 01 D 09800 Taxes 71.051,16 71.051,16 71.051,16 71.051,16 70.465,46 70.465,46
41 01 03 10 01 D 09800 Pénalités CE sur programmes européens 0,00 0,00 0,00 0,00 16.033,52 16.033,52

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 20.886,04 20.886,04 14.410,04 0,00 14.410,04 8.281,02 8.281,02 0,00
41 01 74 22 01 D 09800 Achats d'autres matériels 20.886,04 20.886,04 14.410,04 14.410,04 8.281,02 8.281,02

TOTAL GENERAL DES RECETTES 7.947.166,37 7.864.527,44 9.425.102,46 0,00 9.425.102,46 3.158.740,79 3.158.740,79 0,00
TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 08, 8, 9 806.815,36 806.815,36 2.689.800,84 0,00 2.689.800,84 142.881,13 142.881,13 0,00
TOTAL CODES 08 806.815,36 806.815,36 2.689.800,84 0,00 2.689.800,84 142.881,13 142.881,13 0,00
TOTAL CODES 8X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CODES 9X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CODE 4610 1.305.000,00 1.243.000,00 1.329.000,00 0,00 1.329.000,00 1.327.120,16 1.327.120,16 0,00
TOTAL CODE 6611 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CESSIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTAT SEC DES RECETTES 7.140.351,01 7.057.712,08 6.735.301,62 0,00 6.735.301,62 3.015.859,66 3.015.859,66 0,00

316380940

AFSE
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Code SEC A B C Code SEC A B C D

0810 0.0. Solde reporté non affecté au 31/12/2023 0810 0.0. Solde reporté non affecté au 31/12/2023 8.196.168,48 8.196.168,48 8.196.168,48 8.196.168,48

0810 0.1. Solde reporté Fonds Séries au 31/12/2023 0810 0.1. Solde reporté Fonds Séries au 31/12/2023 0,00

0810 0.2. Solde reporté Fonds Spécial au 31/12/2023 0810 0.2. Solde reporté Fonds Spécial au 31/12/2023 0,00

4610 1.2. Dotation de la Fédération Wallonie Bruxelles 24.720.796,62 24.720.796,62 24.721.000,00 24.721.000,00 4610 1.2. Dotation de la Fédération Wallonie Bruxelles 24.720.796,62 24.720.796,62 24.721.000,00 24.721.000,00

3810 1.3. Contribution à la production audiovisuelle des distributeurs 2.616.738,90 1.794.855,73 1.794.859,17 1.794.859,17 3810 1.3. Contribution à la production audiovisuelle des distributeurs 2.616.738,90 2.616.738,90 1.794.859,17 1.794.859,17

1611 1.4. Recettes diverses CCA (dont le Médiadesk et WBImages) 513.604,00 513.604,00 2.275.225,99 2.275.225,99 1611 1.4. Recettes diverses CCA (dont le Médiadesk et WBImages) 513.604,00 513.604,00 497.344,05 497.344,05

1611 1.5. Recettes Fonds spécial RTBF 10.000,00 10.000,00 5.652,52 5.652,52 1611 1.5. Recettes Fonds spécial RTBF 10.000,00 10.000,00 5.652,52 5.652,52

1611 1.6. Recettes Fonds séries 300.000,00 300.000,00 147.888,77 147.888,77 1611 1.6. Recettes Fonds séries 300.000,00 300.000,00 147.888,77 147.888,77

3810 1.8. Contribution à la production audiovisuelle des éditeurs de services 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 3810 1.8. Contribution à la production audiovisuelle des éditeurs de services 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00

4610 1.9. Dotation de la CF - contrat gestion RTBF 4610 1.9. Dotation de la CF - contrat gestion RTBF 0,00

28.861.139,52 28.039.256,35 29.644.626,45 0,00 29.644.626,45 37.057.308 37.057.308 36.062.912,99 0,00 0,00 36.062.912,99

A = Droits constatés en cours d'année (créances de l'année)

B = réduction de visas d'années antérieures (soldes d'engagement)

C = droits réduits

réalisations TOTAL

Code SEC A B C Code SEC A

1211 2.2.
Actions d'animation et de promotion dans le domaine de l'audiovisuel et du cinéma à 

l'initiative de l'administration 302.350,00 307.710,00 22.642,81 279.955,62 302.598,43
1211 2.2.

Actions d'animation et de promotion dans le domaine de l'audiovisuel et du cinéma à 

l'initiative de l'administration 370.550,00 351.965,00 321.002,37 321.002,37

3200 2.3. Primes à l'industrie cinématographique CM et LM 1.200.000,00 1.200.000,00 182.235,53 1.017.665,31 1.199.900,84 3200 2.3. Primes à l'industrie cinématographique CM et LM 1.200.000,00 1.200.000,00 1.199.999,96 1.199.999,96

3200 2.4. Stratégie promotion cinéma belge 775.384,40 774.369,45 437.886,50 256.881,55 694.768,05 3200 2.4. Stratégie promotion cinéma belge 765.384,40 733.658,57 692.139,44 692.139,44

3200 2.6. Aide à la création (relance de la production indépendante avec la RTBF) 1.369.000,00 1.369.000,00 196.815,93 1.170.916,00 1.367.731,93 3200 2.6. Aide à la création (relance de la production indépendante avec la RTBF) 1.369.000,00 1.369.000,00 1.369.000,00 1.369.000,00

3200 2.8. Commission cinéma - aide aux projets 12.635.000,00 12.635.000,00 8.464.695,70 4.099.837,60 12.564.533,30 3200 2.8. Commission cinéma - aide aux projets 12.635.000,00 13.527.772,00 13.467.772,00 13.467.772,00

1211 2.9. Dépenses de toute nature relatives au fonctionnement du service 251.000,00 301.000,00 2.098,50 233.883,68 235.982,18 1211 2.9. Dépenses de toute nature relatives au fonctionnement du service 246.000,00 287.561,96 249.427,92 249.427,92

1211 2.10.
Dépenses afférentes à Eurimages, Observatoire Européen, au Médiadesk et à certains accords 

internationaux 1.535.000,00 1.520.873,00 65.848,00 1.418.264,14 1.484.112,14
1211 2.10.

Dépenses afférentes à Eurimages, Observatoire Européen, au Médiadesk et à certains accords 

internationaux 1.800.000,00 1.785.872,38 1.753.520,53 1.753.520,53

1211 2.11.
Actions visant à permettre la promotion et la distribution des films de la CF, soit en Belgique, 

soit dans des festivals majeurs à l'étranger, via les producteurs et les distributeurs
833.916,79 833.916,79 250.601,76 495.519,72 746.121,48

1211 2.11. Actions visant à permettre la promotion et la distribution des films de la CF, soit en Belgique, 

soit dans des festivals majeurs à l'étranger, via les producteurs et les distributeurs 833.916,79 742.470,57 741.686,17 741.686,17

1211 2.13. Master Class et Formation des professionnels 480.000,00 442.000,00 39.659,00 115.746,30 155.405,30 1211 2.13. Master Class et Formation des professionnels 480.000,00 364.800,00 323.046,30 323.046,30

3200 2.14. Aide à la création - Hors CSF - Web Doc Fiction - Programme de Flux 1.025.000,00 1.225.000,00 612.796,00 505.500,00 1.118.296,00 3200 2.14. Aide à la création - Hors CSF - Web Doc Fiction - Programme de Flux 1.025.000,00 821.000,00 821.000,00 821.000,00

1211 2.19. Dépenses pour Wallonie Bruxelles Images 491.050,00 472.150,00 111.716,75 359.096,23 470.812,98 1211 2.19. Dépenses pour Wallonie Bruxelles Images 581.050,00 502.150,00 497.468,73 497.468,73

1211 2.20. Aides à la formation 45.000,00 45.000,00 8.555,00 24.318,87 32.873,87 1211 2.20. Aides à la formation 45.000,00 36.312,00 37.510,62 37.510,62

3200 2.21. Subventions aux associations de promotion, de diffusion de l'audiovisuel et divers hors COA
686.673,00 669.173,00 175.926,05 296.761,51 472.687,56

3200 2.21. Subventions aux associations de promotion, de diffusion de l'audiovisuel et divers hors COA
581.673,00 366.879,75 371.879,75 371.879,75

3200 2.22. Fonds Fictions TV 2.981.765,33 2.134.064,11 1.058.012,50 562.400,00 1.620.412,50 3200 2.22. Fonds Fictions TV 2.981.765,33 2.146.800,33 2.353.976,44 2.353.976,44

3200 2.23. Commission cinéma - aide aux opérateurs 4.250.000,00 4.110.000,00 4.114.300,00 8.500,00 4.122.800,00 3200 2.23. Commission cinéma - aide aux opérateurs 254.000,00 110.212,81 110.212,81 110.212,81

28.861.139,52 28.039.256,35 15.743.790,03 10.845.246,53 26.589.036,56 25.168.339,52 24.346.455,37 24.309.643,04 24.309.643,04

A = engagements de l'année budgétaire

C = total des paiements (A+B)

 

Prévisions initiales Prévisions ajustées Réalisations Prévisions initiales Prévisions ajustées Réalisations 

Recettes (exécution du budget ) 28.861.139,52 28.039.256,35 29.644.626,45 Recettes (exécution du budget ) 37.057.308,00 37.057.308,00 36.062.912,99

Dépenses (exécution du budget ) 28.861.139,52 28.039.256,35 26.589.036,56 Dépenses (exécution du budget ) 25.168.339,52 24.346.455,37 24.309.643,04

Résultat solde de l'année 0,00 0,00 3.055.589,89 Résultat solde de l'année 11.888.968,48 12.710.852,63 11.753.269,95

Prévisions initiales Prévisions ajustées Réalisations 

28.861.139,52 28.861.139,52 27.866.744,51

Dépenses (exécution du budget ) 25.168.339,52 24.346.455,37 24.309.643,04

  

Résultat hors report 3.692.800,00 4.514.684,15 3.557.101,47

-36.812,33

C. SYNTHESE ET SOLDE 

LIQUIDATIONS DROITS ET ENGAGEMENTS

différence différence 

1.605.370,10

-1.450.219,79 -36.812,33

DROITS ET ENGAGEMENTS

différence 

Recettes Hors report (exécution du budget ) -994.395,01

Total des dépenses Total des dépenses

A = paiements sur engagements antérieurs à l'année budgétaire 

B = paiements sur engagements contractés pendant l'année budgétaire

-994.395,01

Prévisions initiales

Prévisions ajustées réalisations

ENGAGEMENTS

Prévisions initiales

Prévisions ajustées

D = total des possibilités d'engagement budgétaire de l'année (A+B-C)

 

B. DEPENSES

LIQUIDATIONS

Total des recettes Total des recettes

A = recettes effectivement perçues pendant l'année budgétaire

B = recettes sur droits constatés les années antérieures mais reçues pendant l'année budgétaire

C = total des recettes  (A + B)

OPERATIONS SUR DOTATIONS ET FONDS PROPRES

A. RECETTES

LIQUIDATIONS DROITS CONSTATES

Prévisions ajustées réalisations

Prévisions initiales

Prévisions ajustées réalisations

Prévisions initiales

CENTRE DU CINEMA ET DE L'AUDIOVISUEL - CEB 2024

PARTIE  LIQUIDATIONS PARTIE DROITS ET ENGAGEMENTS

Xenia LISSIKHINA
Signature simple
31/03/2025 17:08:43

Jeanne BRUNFAUT
Signature simple
31/03/2025 17:19:33



 

Code SEC A B C Code SEC A B C D
08.00 1.0.00 Report du disponible 0,00 337.894.031,95 08.00 1.0.00 Report du disponible 229.517.873,59 229.517.873,59
46.10 1.1.01 Dotation inondation 0,00 0,00 46.10 1.1.01 Dotation inondation 0,00
46.10 1.1.01-1 Dotation - urgence + inondation+ except. 0,00 0,00 46.10 1.1.01 Dotation - urgence + inondation+ except. 0,00
46.10 1.1.01-2 Préfinancement RRF 0,00 0,00 46.10 1.1.02 Préfinancement RRF 0,00
46.10 1.1.01-3 Provision TVA et RH dans le cadre du RRF 9.250.000,00 9.250.000,00 0,00 0,00 46.10 1.1.03 Provision TVA et RH dans le cadre du RRF 9.250.000,00 9.250.000,00 0,00
46.10 1.1.07 Remboursements Subventions 1.556.347,22 0,00 1.556.347,22 46.10 1.1.07 Remboursements Subventions 1.556.347,22 1.556.347,22

9.250.000,00 9.250.000,00 1.556.347,22 0,00 339.450.379,17 9.250.000,00 9.250.000,00 231.074.220,81 0,00 0,00 231.074.220,81

 A  1.1 = disponible du solde budgétaire libre d'engagement au 31.12-AA-1   
B = réduction de visas d'années antérieures

 C = droits réduits

réalisations
Code SEC A B C Code SEC A
ventilation Code 2.0 Provision non-affectée 39.316.000,00 37.720.000,00 0,00 0,00 cf. ventilation 2.0 Provision non-affectée 37.616.000,00 37.616.000,00 0,00
SEC en annexe 2.1 Secrétariat général 46.263.000,00 26.646.000,00 5.211.831,64 760.431,19 5.972.262,83 en annexe 2.1 Secrétariat général 29.400.000,00 15.000.000,00 2.386.219,35

2.2 Enseignement obligatoire 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 2.2 Enseignement obligatoire 0,00 0,00 0,00
2.3 Culture, Médias et j 1.399.000,00 2.841.000,00 1.760.897,80 32.447,69 1.793.345,49 2.3 Culture, Médias et j 94.000,00 458.000,00 32.447,69
2.4 Jeunesse et Aide à la jeunesse 0,00 788.000,00 51.738,06 129.843,57 181.581,63 2.4 Jeunesse et Aide à la jeunesse 0,00 289.000,00 129.843,57
2.5 Enseignement supérieur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.5 Enseignement supérieur 0,00 0,00 0,00
2.6 Sport 725.000,00 625.000,00 177.602,25 0,00 177.602,25 2.6 Sport 0,00 0,00 0,00
2.7 Maison de Justice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.7 Maison de Justice 0,00 0,00 0,00
2.8 Préfinancement  RRF 138.796.000,00 61.761.000,00 15.946.747,28 11.781.258,64 27.728.005,92 2.8 Préfinancement  RRF 114.008.000,00 168.268.000,00 91.091.879,60
2.9 Financements compl. 16.876.000,00 8.525.000,00 1.128.915,10 3.017.910,10 4.146.825,20 2.9 Financements compl. 13.231.000,00 16.426.000,00 10.467.356,58

243.575.000,00 139.106.000,00 24.277.732,13 15.721.891,19 39.999.623,32 Total des dépenses 194.349.000,00 238.057.000,00 104.107.746,79

A = engagements de l'année budgétaire
  

C = total des liquidations (A+B)
  

  

Prévisions 
initiales

Prévisions 
ajustées Réalisations 

Prévisions 
initiales

Prévisions 
ajustées Réalisations 

Recettes (exécution du budget ) 9.250.000,00 9.250.000,00 339.450.379,17 Recettes (exécution du budget ) 9.250.000,00 9.250.000,00 231.074.220,81
Dépenses (exécution du budget ) 243.575.000,00 139.106.000,00 39.999.623,32 Dépenses (exécution du budget ) 194.349.000,00 238.057.000,00 104.107.746,79

Résultat solde de l'année -234.325.000,00 -129.856.000,00 299.450.755,85 Résultat solde de l'année -185.099.000,00 -228.807.000,00 126.966.474,02

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

différence différence 

330.200.379,17 221.824.220,81
-99.106.376,68 -133.949.253,21

Total des dépenses

A = Liquidations sur engagements antérieurs à l'année budgétaire 
B = Liquidations sur engagements contractés pendant l'année budgétaire

C. SYNTHESE ET SOLDE 

LIQUIDATIONS DROITS ET ENGAGEMENTS

 

B. DEPENSES

LIQUIDATIONS ENGAGEMENTS
Prévisions 

initiales
Prévisions 
ajustées

réalisations Prévisions 
initiales

Prévisions 
ajustées

D = total des possibilités d'engagement budgétaire de l'année (A+B-C)

A. RECETTES

LIQUIDATIONS ENGAGEMENTS
Prévisions 

initiales
Prévisions 
ajustées

réalisations Prévisions 
initiales

Prévisions 
ajustées

réalisations

Total des recettes Total des recettes

A = recettes effectivement perçues pendant l'année budgétaire
B = recettes sur droits constatés les années antérieures mais reçues pendant l'année budgétaire
C = total des recettes  (A + B)

OPERATIONS SUR DOTATIONS ET FONDS PROPRES

SACA CUR - BUDGET 2024

PARTIE  LIQUIDATIONS PARTIE DROITS ET ENGAGEMENTS



Code SEC A B C Code SEC A B C D

08.20 1.1 SoIde de trésorerie à reporter 228.414.429,00 235.799.450,00 235.799.450,00 235.799.450,00 08.20 1.1 Report du disponible 36.059.454,00 55.088.385,00 55.088.385,00 55.088.385,00

66.11 1.2 Dotation 42.653.000,00 41.934.000,00 41.934.000,00 41.934.000,00 66.11 1.2 Dotation 42.653.000,00 41.934.000,00 41.934.000,00 41.934.000,00

66.11 1.3 Dotation spéciale 0,00 66.11 1.3 Dotation spéciale 0,00

66.11 1.4 Dotation  CR BXL 0,00 66.11 1.4 Dotation  CR BXL 0,00

16.11-16.12-16.20 1.5 Autres recettes 500.000,00 500.000,00 331.640,63 331.640,63 16.11-16.12-16.20 1.5 Autres recettes 500.000,00 500.000,00 331.640,63 331.640,63

66.11 1.6 Transfert 120103 4.050.000,00 4.050.000,00 4.050.000,00 4.050.000,00 66.11 1.6 Transfert 120103 4.050.000,00 4.050.000,00 4.050.000,00 4.050.000,00

66.31 1.7 Transfert CP 0,00 66.31 1.7 Transfert CP 0,00

66.31 1.8 Transfert cité Métiers 0,00 66.31 1.8 Transfert cité Métiers 0,00

66.11 1.9 Transfert DO 15 0,00 66.11 1.9 Transfert DO 15 0,00

46.50 1.10 Financement Ecoles 1.500.000,00 5.667.660,00 1.649.470,66 1.649.470,66 46.50 1.10 Financement Ecoles 1.500.000,00 5.667.660,00 1.649.470,66 1.649.470,66

69.34 1.11 Subventions UREBA 450.000,00 1.692.472,06 1.692.472,06 69.34 1.11 Subventions UREBA 450.000,00 1.692.472,06 1.692.472,06

69.35 1.12 Subventions BXL CAP 260.854,50 260.854,50 69.35 1.12 Subventions BXL CAP 260.854,50 260.854,50

76.32 1.13 Aliénations 1.500.000,00 1.000.000,00 3.428.724,05 3.428.724,05 76.32 1.13 Aliénations 1.500.000,00 1.000.000,00 3.428.724,05 3.428.724,05

66.31 1.14 Transfert SACA CUR (PPT COVID + Inondations) 1.463.301,00 812.402,23 812.402,23 66.31 1.14 Transfert SACA CUR (PPT COVID + Inondations) 1.463.301,00 812.402,23 812.402,23

66.31 1.15 Transfert SACA CUR (PRR) 41.766.923,00 5.081.897,00 698.411,65 698.411,65 66.31 1.15 Transfert SACA CUR (PRR) 41.766.923,00 5.081.897,00 698.411,65 698.411,65

46.70 1.16 Transfert SPABS 3.037.500,00 1.661.388,25 1.661.388,25 46.70 1.16 Transfert SPABS 3.037.500,00 1.661.388,25 1.661.388,25

38.30 1.17 Remboursements assurances 695.244,97 695.244,97 38.30 1.17 Remboursements assurances 695.244,97 695.244,97

1.17 Désengagements 150.000,00 150.000,00 934.259,75

1.18 Variations des commandes 480.772,55

1.19 Rectifiction d'encours (engageents et commandes) 11.544,94

0,00

320.384.352,00 298.983.808,00 293.014.059,00 0,00 293.014.059,00 128.179.377,00 118.422.743,00 112.302.994,00 0,00 0,00 113.729.571,24

A 1.1 = disponible du solde budgétaire libre d'engagement au 31.12-AA-1

B = réduction de visas d'années antérieures zenga_date variations 1.426.577,24

C = droits réduits 945855

Recettes BELFIUS 57.215.027,70 D = total des possibilités d'engagement budgétaire de l'année (A+B-C) 480721,73

Recettes SAP 57.214.609,00 1426576,73

418,70

réalisations Engagements 76.046.732,93

Code SEC A B C Code SEC A factures -10.995,69 2,4,800

12.11 2.1 Frais de fonctionnement 1.350.000,00 1.350.000,00 584.450,19 866.940,52 1.451.390,71 12.11 2.1 Frais de fonctionnement 1.350.000,00 1.550.000,00 1.631.239,64 2,6,830

12.11 - 72.00 2.2 Travaux & contrats d'entretien du propriétaire 15.082.000,00 15.500.000,00 8.605.840,05 6.999.016,11 15.604.856,16 12.11 - 72;00 2.2 Travaux & contrats d'entretien du propriétaire 18.000.000,00 18.000.000,00 19.651.714,62 Cdes sur devis 8.469.626,22

12.12-12.22 2.3 Locations au profit des écoles 2.825.000,00 2.875.000,00 258.955,60 2.361.624,70 2.620.580,30 12.12- 12.22 2.3 Locations au profit des écoles 3.250.000,00 3.295.000,00 3.683.238,38 84.505.363,46

71.00 2.4 Acquisition d'immeubles 0,00 71.00 2.4 Acquisition d'immeubles

12.11 -72.00 2.5 Honoraires (Constructions, Modernisations, Aménag.) 750.000,00 750.000,00 344.021,50 386.225,98 730.247,48 12.11 -72.00 2.5 Honoraires (Constructions, Modernisations, Aménag.) 750.000,00 750.000,00 1.020.895,63

12.11 -72.00 2.6 Constructions, Modernisations, Aménagements 22.750.000,00 20.250.000,00 15.574.604,65 4.717.300,57 20.291.905,22 12.11 -72.00 2.6 Constructions, Modernisations, Aménagements 16.750.000,00 21.116.512,00 27.636.594,39 zenga_date 76.035.737,24

12.11 -72.00 2.7 Utilisation réserve décrétale 1.000.000,00 600.000,00 293.772,04 51.018,52 344.790,56 12.11 -72.00 2.7 Utilisation réserve décrétale 1.000.000,00 1.000.000,00 684.067,87

12.11 2.8 Contrats d'entretien TSF 12.01.03 3.900.000,00 3.900.000,00 1.825.905,06 1.830.268,61 3.656.173,67 12.11 2.8 Contrats d'entretien TSF 12.01.03 3.900.000,00 3.900.000,00 4.024.547,40

12.11 2.9 Travaux EE cellule énergie 45.399,20 0,00 45.399,20 12.11 2.9 Travaux EE cellule énergie

72.00 2.10 Financements UREBA 3.500.000,00 3.940.735,00 5.520.117,89 318.548,36 5.838.666,25 72.00 2.10 Financements UREBA 14.774.149,00 8.949.599,58

72.00 2.11 Financements sur fonds propre des écoles 4.125.000,00 4.000.000,00 3.490.860,34 508.029,50 3.998.889,84 72.00 2.11 Financements sur fonds propre des écoles 1.500.000,00 5.667.660,00 2.046.741,93

72.00 2.12 Programme PHASE 3 0,00 72.00 2.12 Programme PHASE 3

72.00 2.13 Cité des métiers 152.259,80 152.259,80 72.00 2.13 Cité des métiers

72.00 2.14 Dotation Excep. Décret 5/2/90- art 5 §2 6° - CP16 0,00 72.00 2.14 Dotation Excep. Décret 5/2/90- art 5 §2 6° - CP16

72.00 2.15 Dotation Excep. Décret 5/2/90- art 5 §2 12° - CP17 72.00 2.15 Dotation Excep. Décret 5/2/90- art 5 §2 12° - CP17

72.00 2.16 Transfert Création de places 2018 72.00 2.16 Transfert Création de places 2018

72.00 2.17 Transfert Création de places 2019 247.500,00 247.500,00 72.00 2.17 Transfert Création de places 2019 825.000,00

72.00 2.18 Transfert Création de places 2020 405.000,00 405.000,00 72.00 2.18 Transfert Création de places 2020

72.00 2.19 Préfinancement création de places 2021 195.000,00 500.000,00 72.00 2.19 Préfinancement création de places 2021 648.151,00 1.493.425,00

72.00 2.20 Préfinancement création de places 2023 72.00 2.20 Préfinancement création de places 2023 1.462.026,00

1211 2.21 Dotation constructions nouvelles ex DBFM 21.500.000,00 7.500.000,00 4.707.183,52 2.625.743,83 7.332.927,35 1211 2.21 Dotation constructions nouvelles ex DBFM 43.000,00 1.090.000,00 2.950.317,93

72.00 2.22 Ecole du SHAPE 0,00 72.00 2.22 Ecole du SHAPE

12.11 -72.00 2.23 Dotation spéciale 72M (Grands projets, attractivité) 15.500.000,00 15.500.000,00 8.550.838,08 389.852,73 8.940.690,81 12.11 -72.00 2.23 Dotation spéciale 72M (Grands projets, attractivité) 15.003.019,00 6.196.564,00 6.086.299,80

71.00 2.24 Dotation spéciale 72M (Grands projets, attractivité) 0,00 71.00 2.24 Dotation spéciale 72M (Grands projets, attractivité)

7200 2.25 Préfinancement RFF 18.804.000,00 23.500.000,00 20.018.162,61 20.067,85 20.038.230,46 7200 2.25 Préfinancement RFF 10.235.509,00 2.367.453,45

72.00 2.26 Financement sur fonds propres des CDPA 0,00 72.00 2.26 Financement sur fonds propres des CDPA

72.00 2.27 Financements SPABS 509.000,00 1.455.000,00 684.909,91 205.823,77 890.733,68 72.00 2.27 Financements SPABS 3.037.500,00 630.461,39

1211 2.28 Interventions rapides créations de places - TSF 010801 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 1211 2.28 Interventions rapides créations de places - TSF 010801

2160 2.29 Indemnités 5.000,00 5.000,00 0,00 1.910,10 1.910,10 2160 2.29 Indemnités 25.000,00 5.000,00 1.910,10

2140 2.30 Intérêts 25.000,00 15.000,00 0,00 1.551,56 1.551,56 2140 2.30 Intérêts 15.000,00 15.000,00 1.551,56

112.522.500,00 102.343.235,00 70.937.605,61 21.300.267,31 92.237.872,92 63.059.170,00 95.582.286,00 84.505.363,46

A = engagements de l'année budgétaire

BELFIUS 92.238.342,66

FBL1N (fournisseurs) 92.238.221,66 121,00 retrait belfius

Exec Budg / ZENGA_date 92.237.872,92 348,74 TVA Intracom 2023

Prévisions initiales Prévisions ajustées Réalisations Prévisions initiales Prévisions ajustées Réalisations

Recettes   (exécution du budget) 320.384.352,00 298.983.808,00 293.014.059,00 Recettes (exécution du budget) 128.179.377,00 118.422.743,00 113.729.571,24

(exécution du budget) 112.522.500,00 102.343.235,00 92.237.872,92 Dépenses (exécution du budget) 63.059.170,00 95.582.286,00 84.505.363,46

Résultat

solde de l'année 207.861.852,00 196.640.573,00 200.776.186,08 Résultat solde de l'année 65.120.207,00 22.840.457,00 29.224.207,78

121,00

348,44

418,70

50,74

Compte de gestion 200.776.135,34

Encours 171.551.927,56

Disponible 29.224.207,78

16.344,60280.325,17 296.669,77

-10.105.362,08 -11.076.922,54

A = paiements sur engagements antérieurs à l'année budgétaire

B = paiements sur engagements contractés pendant l'année budgétaire

C = total des paiements (A + B)

C. SYNTHESE ET SOLDE

TRESORERIE DROITS ET ENGAGEMENTS

Prévisions ajustées
réalisations

différence différence

Total des dépenses Total des depenses

TRESORERIE

-5.969.749,00 -4.693.171,76

C = total des recettes (A + B)

B. DEPENSES

ENGAGEMENTS

Prévisions initiales

B = recettes sur droits constatés les années antérieures mais reçues pendant l'année budgétaire

DROITS CONSTATES

TRESORERIE

Prévisions ajustées

Prévisions initiales Prévisions ajustées

Prévisions initiales

A. RECETTES

Total des recettes Total des recettes 

A = recettes effectivement perçues pendant l'année budgétaire

réalisationsréalisations
Prévisions initiales Prévisions ajustées

3.138.729,79

1.993.941,00

Service Général des Infrastructures Scolaires de la Communauté Française

Exercice 2024 (Provisoire)

PARTIE LIQUIDATIONS ET PAIEMENTS PARTIE DROITS ET ENGAGEMENTS

OPERATIONS SUR DOTATIONS ET FONDS PROPRES









 

A B C Code SEC A B C

1.1. Solde de trésorerie à reporter 1.086.873,40 3.989.735,91 3.989.735,91 0,00 3.989.735,91 0820 1.1. Solde de trésorerie à reporter 1.086.873,40 3.989.735,91 3.989.735,91 3.989.735,91

1.2. Dotation de la Communauté française 1.292.000,00 1.282.000,00 1.282.000,00 0,00 1.282.000,00 4610 1.2. Dotation de la Communauté française 1.292.000,00 1.282.000,00 1.282.000,00 43.131,95

1.3. Droits d'entrée 50.000,00 42.000,00 43.131,95 2.467,00 45.598,95 1612 1.3. Droits d'entrée 50.000,00 42.000,00 43.131,95 98.540,05

1.4. Ventes comptoir 65.000,00 65.000,00 98.540,05 2.200,63 100.740,68 1612 1.4. Ventes comptoir 65.000,00 65.000,00 98.540,05 59.050,50

1.5. Visites guidées 70.000,00 70.000,00 49.084,25 9.468,00 58.552,25 1612 - 4610 1.5. Visites guidées 70.000,00 70.000,00 59.050,50 28.791,80

1.6. Manifestations (concerts, conférences, location locaux) 28.000,00 32.000,00 28.791,80 1.210,00 30.001,80 1612 1.6. Manifestations (concerts, conférences, location locaux) 28.000,00 32.000,00 28.791,80 140.656,36

1.7. Divers : redevance cafétéria, atelier graphique, cotisations,,,,) 108.758,35 148.060,32 89.440,99 41.075,94 130.516,93 1612-0810-3830-3850 1.7. Divers : redevance cafétéria, atelier graphique, cotisations,,,,) 108.758,35 148.060,32 140.656,36 0,00

1.8. Partenariats et mécénats 20.000,00 0,00  0,00 0,00 0,00 3810 1.8. Partenariats et mécénats 20.000,00 0,00  0,00 1.282.000,00

1.10. Subventions exceptionnelles 596.875,00 100.000,00  0,00 0,00 0,00 5820 1.10. Subventions exceptionnelles 596.875,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

1.12. Programmes européens 95.762,80 169.433,80 169.433,80 4.050,00 173.483,80 1.12. Programmes européens 95.762,80 169.433,80 169.433,80 169.433,80

1.13. Fonds de roulement bibliothèque et accueil  0,00  0,00 250,00 0,00 250,00

3.413.269,55 5.898.230,03 5.750.408,75 60.471,57 5.810.880,32 3.413.269,55 5.898.230,03 5.911.340,37 0,00 5.911.340,37

A  1.1 = disponible du solde budgétaire libre d'engagement au 31,12  A 1.2 doits constatés sur dotation de  l'année

B = réduction de visas d'années antérieures

C = droits réduits

B. DEPENSES

ENGAGEMENTS

Ajustement réalisations

Code SEC A B C Code SEC A

1211 2.1. Dépenses de gestion et d'administration 564.500,00 618.000,00 518.907,42 109.088,95 627.996,37 1211 2.1. Dépenses de gestion et d'administration 564.500,00 618.000,00 617.549,66

1211-11..-0810 2.2. Activites du musée 1.236.354,22 1.325.950,93 950.857,21 240.654,06 1.191.511,27 1211-11..-0810 2.2. Activites du musée 1.236.354,22 1.325.950,93 1.325.496,71

7422 2.3. Achat de biens durables 610.541,92 61.500,00 47.926,37 31.595,55 79.521,92 7422 2.3. Achat de biens durables 610.541,92 61.500,00 61.481,48

7450 2.4. Achat d'objets de collection 10.000,00  0,00 0,00 6.750,00 6.750,00 7450 2.4. Achat d'objets de collection 10.000,00  0,00  0,00

2.421.396,14 2.005.450,93 1.517.691,00 388.088,56 1.905.779,56 2.421.396,14 2.005.450,93 2.004.527,85

A = engagements de l'année budgétaire

B = réduction de visas des années antérieures 

C = total des paiements (A+B)

 

C. SYTHESE ET SOLDE 

ENGAGEMENTS

Prévisions Ajustement Réalisations Prévisions Ajustements Réalisations différence 

Recettes (exécution du budget ) 3.413.269,55 5.898.230,03 5.810.880,32 Recettes (exécution du budget ) 3.413.269,55 5.898.230,03 5.911.340,37 13.110,34

Dépenses (exécution du budget ) 2.421.396,14 2.005.450,93 1.905.779,56 Dépenses (exécution du budget ) 2.421.396,14 2.005.450,93 2.004.527,85 -923,08

Résultat solde de l'année 991.873,41 3.892.779,10 3.905.100,76 Résultat solde de l'année 991.873,41 3.892.779,10 3.906.812,52 14.033,42

SACA 

MUSEE ROYAL DE MARIEMONT

Article 70.11 C

C = total des recettes  (A + B)

TRESORERIE DROITS CONSTATES

Prévisions

PARTIE LIQUIDATION

A. RECETTES

Ajustement

PARTIE DROITS ET ENGAGEMENTS

réalisations

PrévisionsPrévisions

Ajustement

Ajustement

12.321,66

différence 

-87.349,71

-99.671,37

TRESORERIE

B = paiements sur engagements contractés pendant l'année budgétaire

Prévisions

Total des recettes Total des recettes

A = paiements sur engagements antérieurs à l'année budgétaire 

A = recettes effectivement perçues pendant l'année budgétaire

B = recettes relatives aux années antérieures mais reçues pendant l'année budgétaire

Total des dépensesTotal des dépenses

TRESORERIE

réalisations

réalisations

Sandrine THIEFFRY
Signature simple
30/04/2025 09:49:19

detry-02
DETRY



 

A B C A B C D
1.1. Solde de liquidités à reporter 436.744,81 436.744,81 436.744,81 1.1. Report du disponible 298.102,16 298.102,16 0,00 298.102,16

46.10 1.2. Dotation de la FWB 173.000,00 173.000,00 173.000,00 46.10 1.2. Dotation de la FWB 173.000,00 173.000,00 173.000,00
16.11 1.3. Recettes exceptionnelles 250,00 98,00 98,00 16.11 1.3. Recettes exceptionnelles 250,00 98,00 98,00

609.994,81 609.842,81 0,00 609.842,81 471.352,16 471.200,16 0,00 0,00 471.200,16

A  1.1. = disponible en autorisation budgétaire d'engagement au 1er janvier      
A  1.2.  = recettes effectivement perçues pendant l'année
B.1.1. = réduction de visas d'années antérieures
B.1.2. =  recettes relatives aux années antérieures mais reçues pendant l'année budgétaire
C = droits réduits
D = total des autorisations budgétaires de l'année (A+B+C)

Réalisé
A B C A

74.40 2.1. Réalisation d'études et de recherches 165.604,95 36.688,05 39.960,25 76.648,30 74.40 2.1. Réalisation d'études et de recherches 160.000,00 64.735,00
12.11 2.2. Publication d'études et de recherches 43.037,70 3.768,30 0,00 3.768,30 12.11 2.2. Publication d'études et de recherches 30.000,00 6.335,62
12.11 2.3. Centre de documentation 2.500,00 0,00 614,93 614,93 12.11 2.3. Centre de documentation 2.500,00 614,93
12.11 2.4. Fonctionnement 10.000,00 0,00 5.965,69 5.965,69 12.11 2.4. Fonctionnement 10.000,00 6.044,39
12.11 2.5. Tableau de bord des médias 0,00 0,00 0,00 0,00 12.11 2.5. Tableau de bord des médias 0,00 0,00
34.40 2.6. Soutien à la recherche 17.750,00 5.000,00 7.750,00 12.750,00 34.40 2.6. Soutien à la recherche 17.750,00 17.750,00
12.11 2.7. Colloques, séminaires, formations 20.000,00 0,00 8.299,23 8.299,23 12.11 2.7. Colloques, séminaires, formations 20.000,00 8.299,23
12.11 2.8. Coopération internationale 0,00 0,00 0,00 0,00 12.11 2.8. Coopération internationale 0,00 0,00

258.892,65 45.456,35 62.590,10 108.046,45 240.250,00 103.779,17

A = engagements de l'année budgétaire

C = total des paiements (A+B)
 

Prévisions Réalisations Prévisions Réalisatio
ns 

A B A>B B>A A B A>B B>A
Recettes (exécution du budget ) 609.994,81 609.842,81 152,00 0,00 Recettes (exécution du budget ) 471.352,16 471.200,16 152,00 0,00
Dépenses(exécution du budget ) 258.892,65 108.046,45 150.846,20 0,00 Dépenses (exécution du budget ) 240.250,00 103.779,17 136.470,83 0,00

Résultat Solde de l'année 351.102,16 501.796,36 Résultat Solde de l'année 231.102,16 367.420,99
Vérification :

(solde en trésorerie diminué du solde des engagements)

Bruxelles, le 26 mai 2025 Vérif. 134.375,37

Le Comptable, L'Ordonnateur,

ENCOURS DES ENGAGEMENTS AU 31/12 DE L'EXERCICE 

134.375,37

C. SYNTHESE ET SOLDE

 LIQUIDATION  ENGAGEMENTS 
Différence Différence 

B = liquidations des engagements contractés pendant l'année budgétaire

C = total des recettes  (A + B)

B. DEPENSES

LIQUIDATION ENGAGEMENTS
Code 
interne Prévisions

Total des dépenses Total des dépenses

A = liquidations des engagements antérieurs à l'année budgétaire 

Code SEC Code 
interne Prévisions Réalisations Code SEC

Prévisions
Réalisations

Total des recettes Total des recettes

A = recettes effectivement perçues pendant l'année budgétaire

Code SEC Code 
interne

B = recettes relatives aux années antérieures mais reçues pendant l'année budgétaire

Code SEC Code 
interne Prévisions

Réalisations

OBSERVATOIRE DES POLITIQUES CULTURELLES - COMPTE D'EXECUTION DU BUDGET 2024

PARTIE LIQUIDATION PARTIE DROITS ET ENGAGEMENTS

A. RECETTES

LIQUIDATION DROITS CONSTATES

Jean-Gilles LOWIES
Directeur coordinateur
Signature simple
26/05/2025 10:52:40









 

Code SEC A B C Code SEC A B C D
0820 1.1. Solde de trésorerie à reporter 179.104.000 179.104.000 0,00 0820 1.1. Solde de trésorerie à reporter 179.104.000 179.104.000

1.2 Dotation FWB 0 0 0,00 1.2 Dotation FWB
6611 1.2.1 Infrastructures culturelles 15.098.000 15.834.000 15.715.000,00 6611 1.2.1 Infrastructures culturelles 15.098.000 15.834.000 15.715.000,00
6611 1.2.2 Infrastructure de la jeunesse 784.000 784.000 784.000,00 6611 1.2.2 Infrastructure de la jeunesse 784.000 784.000 784.000,00
6611 1.2.3 Infrastructure sportives 16.357.000 17.816.000 17.816.000,00 6611 1.2.3 Infrastructure sportives 16.357.000 17.816.000 17.816.000,00
6611 1.2.4 Infrastructure IPPJ 3.861.000 4.320.000 4.320.000,00 6611 1.2.4 Infrastructure IPPJ 3.861.000 4.320.000 4.320.000,00
6611 1.2.5 Infrastructure des cab. Min 2.367.000 3.009.000 3.009.000,00 6611 1.2.5 Infrastructure des cab. Min 2.367.000 3.009.000 3.009.000,00
6611 1.2.6 Infrastructures des bâtiments adm.32.438.000 34.318.000 34.318.000,00 6611 1.2.6 Infrastructures des bâtiments adm. 32.438.000 34.318.000 34.318.000,00
6611 1.2.7 Infrastructures des SAJ SPJ et des MJ12.301.000 12.296.000 12.296.000,00 6611 1.2.7 Infrastructures des SAJ SPJ et des MJ 12.301.000 12.296.000 12.296.000,00
6611 1.2.8 Investissements économie d'énergies1.000.000 275.000 1.000.000,00 6611 1.2.8 Investissements économie d'énergies 1.000.000 275.000 1.000.000,00
6611 1.2.9 Master Plan 30.833.000 30.526.000 30.526.000,00 6611 1.2.9 Master Plan 30.833.000 30.526.000 30.526.000,00
7612 1.3 Recette en capital 2.180.000 1.000.000 161.271,74 7612 1.3 Recette en capital 2.180.000 1.000.000 161.271,74

296.323.000 299.282.000 0,00 0,00 119.945.271,74 296.323.000 299.282.000 0,00 0,00 0,00 119.945.271,74

A  1.1 = disponible du solde budgétaire libre d'engagement au 31.12-AA-1   
B = réduction de visas d'années antérieures
C = droits réduits

réalisations
Code SEC A B C Code SEC A

2.1 2.1
7200 2.1.01 Investissements directs 12.224.000      12.032.000 5.264.992,89 7200 2.1.01 Investissements directs 18.604.000 18.412.000 15.736.164,46
1211 2.1.02 Assurances 85.000             85.000 82.216,10 1211 2.1.02 Assurances 85.000 85.000 80.065,13
1211 2.1.03 Energie / Eau 381.000           1.139.000 932.996,90 1211 2.1.03 Energie / Eau 333.000 1.139.000 379.787,13
5112 2.1.04 Rmb. d'emp. - inv direct. 1.406.000        1.406.000 1.181.348,72 5112 2.1.04 Rmb. d'emp. - inv direct. 1.406.000 1.406.000 1.405.869,88
1250 2.1.05 Taxes et précomptes 427.000           594.000 577.255,38 1250 2.1.05 Taxes et précomptes 427.000 427.000 427.000,00
1212 2.1.06 Loyers et ch. locatives 112.000           115.000 132.402,58 1212 2.1.06 Loyers et ch. locatives 112.000 115.000 136.673,09
6321 2.1.07 Subventions 8.880.000        5.710.000 4.107.782,55 6321 2.1.07 Subventions 5.802.000 3.198.000 3.196.952,38
3300 2.2.01 Sub. Pour la sécurisation des maisons de jeunes184.000           184.000 165.963,46 3300 2.2.01 Sub. Pour la sécurisation des maisons de jeunes184.000 184.000 184.000,00
7200 2.2.02 Travaux liés a la réforme des rythmes scolaires1.373.000        1.373.000 932.181,92 7200 2.2.02 Travaux liés a la réforme des rythmes scolaires1.194.000 1.194.000 1.025.339,73
7200 2.3.01 Investissements directs 19.000.000      19.007.000 16.853.177,67 7200 2.3.01 Investissements directs 36.500.000 14.507.000 9.730.132,67
1211 2.3.02 Assurances 77.000             77.000 74.058,40 1211 2.3.02 Assurances 77.000 77.000 66.688,76
1211 2.3.03 Energie / Eau 1.136.000        2.596.000 2.094.523,93 1211 2.3.03 Energie / Eau 1.136.000 2.596.000 1.175.492,49
1250 2.3.04 Taxes et précomptes 63.000             63.000 328,69 1250 2.3.04 Taxes et précomptes 63.000 63.000 62.678,35
1212 2.3.05 Loyers et ch. locatives 2.386.000        2.377.000 1.129.507,20 1212 2.3.05 Loyers et ch. locatives 2.386.000 2.377.000 1.156.573,36
5112 2.4.01 Investissements directs 7.500.000        7.500.000 3.330.726,66 5112 2.4.01 Investissements directs 7.052.000 3.452.000 2.024.646,38
1211 2.4.02 Assurances 13.000             13.000 11.753,53 1211 2.4.02 Assurances 13.000 13.000 12.150,48
1211 2.4.03 Energie / Eau 380.000           838.000 751.323,70 1211 2.4.03 Energie / Eau 380.000 838.000 464.000,00
1250 2.4.04 Taxes et précomptes -                  0 0,00 1250 2.4.04 Taxes et précomptes 0 0 4.219,86
1212 2.4.05 Loyers et ch. locatives 16.000             16.000 15.035,05 1212 2.4.05 Loyers et ch. locatives 16.000 16.000 15.045,30
7200 2.5.01 Investissements directs 580.000           578.000 373.186,25 7200 2.5.01 Investissements directs 480.000 478.000 404.032,25
1211 2.5.02 Assurances 13.000             13.000 12.862,04 1211 2.5.02 Assurances 13.000 13.000 12.150,48
1211 2.5.03 Energie / Eau 269.000           638.000 576.041,36 1211 2.5.03 Energie / Eau 269.000 638.000 269.000,00
1250 2.5.04 Taxes et précomptes 929.000           929.000 889.025,06 1250 2.5.04 Taxes et précomptes 929.000 929.000 929.000,00
1212 2.5.05 Loyers et ch. locatives 758.000           1.033.000 1.106.276,33 1212 2.5.05 Loyers et ch. locatives 758.000 1.033.000 758.000,00
7200 2.6.01 Investissements directs 9.400.000        10.349.000 6.381.580,42 7200 2.6.01 Investissements directs 38.061.000 8.050.000 8.205.318,37
1211 2.6.02 Assurances 64.000             64.000 62.747,23 1211 2.6.02 Assurances 64.000 64.000 63.182,56
1211 2.6.03 Energie / Eau 2.400.000        4.244.000 3.276.988,84 1211 2.6.03 Energie / Eau 2.400.000 4.244.000 2.400.000,00
1250 2.6.04 Taxes et précomptes 6.015.000        6.015.000 3.776.923,79 1250 2.6.04 Taxes et précomptes 6.015.000 6.015.000 6.015.000,00
1212 2.6.05 Loyers et ch. locatives 13.993.000      14.040.000 15.876.927,72 1212 2.6.05 Loyers et ch. locatives 13.993.000 14.040.000 13.993.000,00
7200 2.7.01 Investissements directs 4.000.000        4.000.000 2.242.541,68 7200 2.7.01 Investissements directs 20.562.000 4.562.000 2.284.925,39
1211 2.7.02 Assurances 25.000             25.000 24.301,40 1211 2.7.02 Assurances 25.000 25.000 24.301,40
1211 2.7.03 Energie / Eau -                  0 0,00 1211 2.7.03 Energie / Eau 0 0 0,00
1250 2.7.04 Taxes et précomptes 689.000           689.000 1.456,20 1250 2.7.04 Taxes et précomptes 689.000 689.000 689.000,00
1212 2.7.05 Loyers et ch. locatives 7.555.000        7.550.000 8.919.936,10 1212 2.7.05 Loyers et ch. locatives 7.555.000 7.550.000 7.555.000,00

102.333.000 105.292.000 0,00 0,00 81.158.369,75 Total des dépenses 167.583.000 98.429.000 80.885.389,90

A = engagements de l'année budgétaire

C = total des liquidations (A+B)
 

Prévisions 
initiales

Prévisions 
ajustées Réalisations 

Prévisions 
initiales

Prévisions 
ajustées Réalisations 

Recettes (exécution du budget ) 296.323.000 299.282.000 119.945.271,74 Recettes (exécution du budget ) 296.323.000 299.282.000 119.945.271,74
Dépenses (exécution du budget ) 102.333.000 105.292.000 81.158.369,75 Dépenses(exécution du budget ) 167.583.000 98.429.000 80.885.389,90

Résultat solde de l'année 193.990.000 193.990.000 38.786.901,99 Résultat solde de l'année 128.740.000,00 200.853.000,00 39.059.881,84

B. DEPENSES

Total des recettes

C. SYNTHESE ET SOLDE 

-179.336.728,26 -179.336.728,26
-24.133.630,25 -17.543.610,10

A = Liquidations sur engagements antérieurs à l'année budgétaire 
B = Liquidations sur engagements contractés pendant l'année budgétaire

Total des dépenses

Prévisions 
initiales

LIQUIDATIONS

LIQUIDATIONS DROITS ET ENGAGEMENTS

différence différence 

Prévisions 
ajustées

réalisations Prévisions 
ajustées

Prévisions 
initiales

ENGAGEMENTS

 

Prévisions 
ajustées

réalisationsPrévisions 
initiales

C = total des recettes  (A + B)

Prévisions 
initiales

Total des recettes

ENGAGEMENTS

B = recettes sur droits constatés les années antérieures mais reçues pendant l'année budgétaire

D = total des possibilités d'engagement budgétaire de l'année (A+B-C)

LIQUIDATIONS
Prévisions 
ajustées

réalisations

A = recettes effectivement perçues pendant l'année budgétaire

A. RECETTES

OPERATIONS SUR DOTATIONS ET FONDS PROPRES

PARTIE  LIQUIDATIONS 

SGPGI - CEB 2024

PARTIE DROITS ET ENGAGEMENTS



 

Code SEC A B C Code SEC A B C D
1.0 Report des soldes années antérieures 3.575.000,00 4.524.224,26 1.0 Report des soldes années antérieures 3.575.000,00 4.524.224,26

4620 1.1.01 Dotation Fonds de la Loterie Nationale 3.192.124,50 3.490.918,00 3.490.918,00 4620 1.1.01 Dotation Fonds de la Loterie Nationale 3.192.124,50 3.490.918,00 3.490.918,00
3910 1.1.02 Subvention Union Européenne 60.000,00 60.000,00 56.500,00 3910 1.1.02 Subvention Union Européenne 60.000,00 60.000,00 56.500,00
1612 1.2.01 Stages, Cours de sport, Séjours 

sportifs, Journées sportives, Mi-temps 
sportifs, Mi- temps pédagogique, 
Garderie 9.070.000,00 9.740.000,00 10.998.076,74

1612 1.2.01 Stages, Cours de sport, Séjours sportifs, 
Journées sportives, Mi-temps sportifs, 
Mi- temps pédagogique, Garderie

9.070.000,00 9.740.000,00 10.998.076,74
1611 1.2.02 Locations des infrastructures et droits 

d'entrée et abonnements pour salles de 
sports 550.000,00 550.000,00 531.360,24

1611 1.2.02 Locations des infrastructures et droits 
d'entrée et abonnements pour salles de 
sports 550.000,00 550.000,00 531.360,24

1612 1.2.03 Compensation carbone 45.000,00 0,00 1612 1.2.03 Compensation carbone 45.000,00 0,00 0,00
4853 1.2.04 Loyer emphytéotique sur location : 

contrat Intercommunale de Liège 52.953,64 102.000,00 101.688,10
4853 1.2.04 Loyer emphytéotique sur location : 

contrat Intercommunale de Liège 52.953,64 102.000,00 101.688,10
1612 1.3.01 Organisation des marches Adeps 40.000,00 40.000,00 17.414,67 1612 1.3.01 Organisation des marches Adeps 40.000,00 40.000,00 17.414,67
1612 1.3.02 Organisation d'activités sportives avec 

le mileu scolaire telles que le Rhéto 
trophée 14.000,00 12.000,00 12.365,00

1612 1.3.02 Organisation d'activités sportives avec 
le mileu scolaire telles que le Rhéto 
trophée 14.000,00 12.000,00 12.365,00

1612 1.3.03 Organisation d'activités "Sport pour 
tous" pour le grand public telles que les 
Grandes randonnées 35.000,00 35.000,00 13.903,50

1612 1.3.03 Organisation d'activités "Sport pour 
tous" pour le grand public telles que les 
Grandes randonnées 35.000,00 35.000,00 13.903,50

1612 1.3.04 Centre Adeps de Prêt de Matériel Sportif
40.000,00 40.000,00 52.685,50

1612 1.3.04 Centre Adeps de Prêt de Matériel Sportif
40.000,00 40.000,00 52.685,50

1612 1.4.01 Cours généraux 120.000,00 120.000,00 53.080,00 1612 1.4.01 Cours généraux 120.000,00 120.000,00 53.080,00
1612 1.4.02 Homologation des brevets 60.000,00 70.000,00 153.761,80 1612 1.4.02 Homologation des brevets 60.000,00 70.000,00 153.761,80
7710 1.5.01 Vente du matériel 0,00 0,00 7.755,00 7710 1.5.01 Vente du matériel 0,00 0,00 7.755,00

16.854.078,14 18.784.142,26 0,00 0,00 15.489.508,55 16.854.078,14 18.784.142,26 0,00 0,00 0,00 15.489.508,55

A  1.1 = disponible du solde budgétaire libre d'engagement au 31.12-AA-1   
B = réduction de visas d'années antérieures
C = droits réduits

réalisations
Code SEC A B C Code SEC A
1211 2.1.01 Frais d'encadrement des activités 

organisées au sein des centres Adeps  
telles que : les stages, les Cours de 
sport, les journées sportives, les mi-
temps sportifs.
Sport-étude et garderie

350.000,00 200.000,00 225.837,06 1211 2.1.01 Frais d'encadrement des activités 
organisées au sein des centres Adeps  
telles que : les stages, les Cours de 
sport, les journées sportives, les mi-
temps sportifs.
Sport-étude et garderie

350.000,00 200.000,00 225.837,06

1211 2.1.02 Frais de location des infrastructures 
sportives pour l'organisation des 
activités Adeps et des bureaux 
administratifs

2.830.000,00 3.080.000,00 2.509.785,77 1211 2.1.02 Frais de location des infrastructures 
sportives pour l'organisation des 
activités Adeps et des bureaux 
administratifs

2.830.000,00 3.080.000,00 2.509.785,77

1211 2.1.03 Frais d'entretien et d'occupation des 
centres sportifs

480.000,00 580.000,00 605.797,04 1211 2.1.03 Frais d'entretien et d'occupation des 
centres sportifs

480.000,00 580.000,00 605.797,05

1211 2.1.04 Frais d'entretien et de petites 
réparations des infrastructures

80.000,00 60.000,00 36.703,56 1211 2.1.04 Frais d'entretien et de petites 
réparations des infrastructures

80.000,00 60.000,00 36.703,56

1211 2.1.05 Achats et réparations de petits 
matériels sportifs, non durables

460.000,00 290.000,00 141.097,96 1211 2.1.05 Achats et réparations de petits matériels 
sportifs, non durables

460.000,00 290.000,00 141.097,96

1211 2.1.06 Achats et réparations de matériels 
d'outillage et de transport

50.000,00 65.000,00 35.918,98 1211 2.1.06 Achats et réparations de matériels 
d'outillage et de transport

50.000,00 65.000,00 35.918,98

1211 2.1.07 Frais relatifs la sécurité des 
installations sportives et bureaux

150.000,00 220.000,00 269.368,18 1211 2.1.07 Frais relatifs la sécurité des installations 
sportives et bureaux

150.000,00 220.000,00 269.368,18

1211 2.1.08 Achats de nourriture et de boissons 1.700.000,00 2.050.000,00 2.383.985,74 1211 2.1.08 Achats de nourriture et de boissons 1.700.000,00 2.050.000,00 2.383.985,74
1211 2.1.09 Frais de transport des stagiaires 150.000,00 150.000,00 97.178,44 1211 2.1.09 Frais de transport des stagiaires 150.000,00 150.000,00 97.178,44
1211 2.1.10 Fournitures de bureau et frais de 

courriers
50.000,00 50.000,00 35.542,30 1211 2.1.10 Fournitures de bureau et frais de 

courriers
50.000,00 50.000,00 35.542,30

1211 2.1.11 Dépenses relatives consommation 
énergétique et fluides

250.000,00 265.000,00 186.332,36 1211 2.1.11 Dépenses relatives consommation 
énergétique et fluides

250.000,00 265.000,00 186.332,36

1211 2.1.12 Frais des droits d'auteur 20.000,00 10.000,00 3.276,36 1211 2.1.12 Frais des droits d'auteur 20.000,00 10.000,00 3.276,36
1211 2.1.13 Frais de télécommunication et de 

paiement en ligne
60.000,00 60.000,00 47.247,65 1211 2.1.13 Frais de télécommunication et de 

paiement en ligne
60.000,00 60.000,00 47.247,66

1111 2.1.14 Rémunérations des collaborateurs 
occasionnels sous contrat Adeps y 
compris les cotisations sociales 
patronales et les chèques repas

3.870.000,00 3.947.000,00 3.429.447,82 1111 2.1.14 Rémunérations des collaborateurs 
occasionnels sous contrat Adeps y 
compris les cotisations sociales 
patronales et les chèques repas

3.870.000,00 3.947.000,00 3.429.447,82

3300 2.1.15 Intervention financière en faveur des 
ASBL de gestion présentant un déficit

150.000,00 100.000,00 100.000,00 3300 2.1.15 Intervention financière en faveur des 
ASBL de gestion présentant un déficit

150.000,00 100.000,00 100.000,00

3300 2.1.16 Subvention de fonctionnement en 
faveur de l'ASBL Gestion des Centres 
Sportifs du Sart Tilman

586.419,57 586.419,57 586.419,57 3300 2.1.16 Subvention de fonctionnement en faveur 
de l'ASBL Gestion des Centres Sportifs 
du Sart Tilman

586.419,57 586.419,57 586.419,57

3300 2.1.17 Subvention de fonctionnement en 
faveur de l'ASBL Complexe Sportif de 
Blocry

594.588,00 600.836,00 600.836,00 3300 2.1.17 Subvention de fonctionnement en faveur 
de l'ASBL Complexe Sportif de Blocry

594.588,00 600.836,00 600.836,00

3300 2.1.18 Subvention de fonctionnement en 
faveur de l'ASBL Centre Sportif Mounier

104.961,78 114.647,20 114.647,20 3300 2.1.18 Subvention de fonctionnement en faveur 
de l'ASBL Centre Sportif Mounier

104.961,78 114.647,20 114.647,20

1211 2.1.19 Impôt, taxe, frais administratifs et 
bancaires

0,00 150.000,00 1211 2.1.19 Impôt, taxe, frais administratifs et 
bancaires

0,00 150.000,00

1211 2.2.01 Frais d'organisation des marches 
Adeps

110.000,00 130.000,00 82.144,77 1211 2.2.01 Frais d'organisation des marches Adeps 110.000,00 130.000,00 82.144,77

1211 2.2.02 Frais d'organisation d'activités 
sportives avec le milieu scolaire telles 
que le Rhéto trophée

40.000,00 20.000,00 4.405,00 1211 2.2.02 Frais d'organisation d'activités sportives 
avec le milieu scolaire telles que le 
Rhéto trophée

40.000,00 20.000,00 4.405,00

1211 2.2.03 Frais d'organisation d'activités "Sport 
pour tous" le grand public telles que les 
Grandes
randonnées, cross

20.000,00 20.000,00 7.800,00 1211 2.2.03 Frais d'organisation d'activités "Sport 
pour tous" le grand public telles que les 
Grandes
randonnées, cross

20.000,00 20.000,00 7.800,00

1211 2.2.04 Frais afférents au Centre Adeps de Prêt 
de Matériel Sportif

2.000,00 2.000,00 0,00
0,00

1211 2.2.04 Frais afférents au Centre Adeps de Prêt 
de Matériel Sportif

2.000,00 2.000,00 0,00

1111 2.2.05 Rémunérations des animateurs "Sports 
pour tous" sous contrat Adeps y 
compris les cotisations sociales 
patronales et les chèques repas

30.000,00 31.000,00 29.640,34 1111 2.2.05 Rémunérations des animateurs "Sports 
pour tous" sous contrat Adeps y 
compris les cotisations sociales 
patronales et les chèques repas

30.000,00 31.000,00 29.640,34

1211 2.3.01 Frais de déplacement des référents de 
haut niveau

20.000,00 5.000,00 682,60 1211 2.3.01 Frais de déplacement des référents de 
haut niveau

20.000,00 5.000,00 682,60

1211 2.3.02 Frais sport Haut Niveau 9.000,00 100.000,00 98.699,70 1211 2.3.02 Frais sport Haut Niveau 18.000,00 100.000,00 98.699,70
3300 2.3.03 Subvention GS Wallonie-Bruxelles 650.000,00 950.000,00 650.000,00 3300 2.3.03 Subvention GS Wallonie-Bruxelles 650.000,00 950.000,00 650.000,00
1111 2.3.04 Rémunération de préparateur pour le 

Centre permanent de préparation 
physique, sous contrat Adeps y 
compris les cotisations sociales 
patronales et les chèques repas

165.000,00 168.000,00 156.990,07 1111 2.3.04 Rémunération de préparateur pour le 
Centre permanent de préparation 
physique, sous contrat Adeps y compris 
les cotisations sociales patronales et les 
chèques repas

165.000,00 168.000,00 156.990,07

1211 2.4.01 Frais d'organisation des cours 
généraux

80.000,00 80.000,00 80.000,00 1211 2.4.01 Frais d'organisation des cours généraux 80.000,00 80.000,00 80.000,00

1211 2.4.02 Frais en lien avec l'homologation des 
brevets

10.000,00 10.000,00 10.000,00 1211 2.4.02 Frais en lien avec l'homologation des 
brevets

10.000,00 10.000,00 10.000,00

1111 2.4.03 Rémunérations des conseillers 
pédagogiques et techniques sous 
contrat Adeps y compris les cotisations 
sociales patronales et les chèques 
repas

280.000,00 286.000,00 273.766,16 1111 2.4.03 Rémunérations des conseillers 
pédagogiques et techniques sous 
contrat Adeps y compris les cotisations 
sociales patronales et les chèques 
repas

280.000,00 286.000,00 273.766,16

1211 2.5.01 Frais d'études et d'expertise dans le 
domaine du sport

10.000,00 5.000,00 0,00 1211 2.5.01 Frais d'études et d'expertise dans le 
domaine du sport

10.000,00 5.000,00 0,00

4550 2.5.02 Accord de coopération avec l'APEFE- 
compensation carbone

45.000,00 0,00 0,00 4550 2.5.02 Accord de coopération avec l'APEFE- 
compensation carbone

45.000,00 0,00 0,00

3300 2.5.03 Subvention Ligue Handisport 
Francophone

160.000,00 160.000,00 160.000,00 3300 2.5.03 Subvention Ligue Handisport 
Francophone

160.000,00 160.000,00 160.000,00

1211 2.6.1 Frais de représentation 0,00 10.000,00 1211 2.6.1 Frais de représentation 0,00 10.000,00
13.566.969,35 14.555.902,77 0,00 0,00 12.963.550,63 Total des dépenses 13.575.969,35 14.555.902,77 12.963.550,65

A = engagements de l'année budgétaire

C = total des liquidations (A+B)
 

Prévisions 
initiales

Prévisions 
ajustées Réalisations 

Prévisions 
initiales

Prévisions 
ajustées Réalisations 

Recettes (exécution du budget ) 16.854.078,14 18.784.142,26 15.489.508,55 Recettes (exécution du budget ) 16.854.078,14 18.784.142,26 15.489.508,55
Dépenses (exécution du budget ) 13.566.969,35 14.555.902,77 12.963.550,63 Dépenses(exécution du budget ) 13.575.969,35 14.555.902,77 12.963.550,65

Résultat solde de l'année 3.287.108,79 4.228.239,49 2.525.957,92 Résultat solde de l'année 3.278.108,79 4.228.239,49 2.525.957,90

 
 

-3.294.633,71 -3.294.633,71
-1.592.352,14 -1.592.352,12

  

LIQUIDATIONS DROITS ET ENGAGEMENTS

différence différence 

Prévisions 
ajustées

réalisations Prévisions 
ajustées

Prévisions 
initiales

C. SYNTHESE ET SOLDE 

A = Liquidations sur engagements antérieurs à l'année budgétaire 
B = Liquidations sur engagements contractés pendant l'année budgétaire

Total des dépenses

Prévisions 
initiales

ENGAGEMENTS

 

Prévisions 
ajustées

RéalisationsPrévisions 
initiales

C = total des recettes  (A + B)

Prévisions 
initiales

Total des recettes

B. DEPENSES

Total des recettes

LIQUIDATIONS

ENGAGEMENTS

B = recettes sur droits constatés les années antérieures mais reçues pendant l'année budgétaire

D = total des possibilités d'engagement budgétaire de l'année (A+B-C)

LIQUIDATIONS
Prévisions 
ajustées

Réalisations

A = recettes effectivement perçues pendant l'année budgétaire

A. RECETTES

OPERATIONS SUR DOTATIONS ET FONDS PROPRES

PARTIE  LIQUIDATIONS 

SACA SPORT - CEB 2024

PARTIE DROITS ET ENGAGEMENTS
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